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GIRESUN UNIVERSITESI
KURUMSAL RiSK YONETIMi YONERGESI

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar, Ilkeler

Amacg
MADDE 1-(1) Bu Yo6nergenin amact; kurumsal amag ve hedeflerin ger¢eklesmesini ve hedeflere

iliskin faaliyetlerin siirdiirtilmesini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve
yonetilmesi amaciyla, risk yonetiminin Universitede etkin bir kurumsal yonetim arac1 olarak
uygulanmasini saglayarak; egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
faaliyetleri, yonetim ve kalite giivence sistemi ile birlikte diger yonetsel siireclere deger katacak
bir sistem olusturmaktir.

Kapsam

MADDE 2-(1) Bu Y énerge; Universite risk ydnetimi stratejisinin belirlenmesi, risk yonetimine
ilisgkin organizasyon yapisinin olusturulmasi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
yonetilmesi, gozden gecirilmesi ile raporlama prosediirlerinin belirlemesine iliskin usul ve esaslari
kapsar.

Dayanak
MADDE 3-(1) Bu Yénerge, 5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve

On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve
Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmustir.

Tammlar
MADDE 4-(1) Bu Yonerge’de gecen;

a) Alt Birim: Akademik ve idari birimlere bagl alt birimlerini,

b) Alt Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birimin gorevleri ile i¢
kontrol ve risk yonetimi uygulamalari konusunda birikim ve tecriibesi olan; alt birim
yoneticisini,

¢) Birim: Universitenin idari ve Akademik Birimlerini,

¢) Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, Fakiiltelerde Dekan
Yardimcisini; Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Arastirma Merkezlerinde Miidiir
Yardimcisini; Daire Baskanliklarinda Sube Miidiiriinii, Déner Sermaye Isletmesinde
Miidiirii, Genel Sekreterlige bagl birimlerde Birim Miidiirlerini, Koordinatorliiklerde Birim
Koordinatorlerini ve Hukuk Miisavirliginde Miisavir tarafindan gorevlendirilecek avukati,

d) Birim Risk Yonetim Ekibi: Birim Yoneticisi, Birim Risk Koordinatorii ile Alt Birim Risk
Koordinatorden olusan en az 3 kisiden olusan ekibi,

e) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu,
Arastirma Merkezlerinde Miidiirii; Genel Sekreteri, I¢ Denetim Birim Bagkanini, Daire
Baskanlarimi, Hukuk Miisavirini, Déner Sermaye Isletme Miidiiriinii, Genel Sekreterlige
Bagli Birimlerin Birim Miidiirlerini; Koordinatorliiklerde Birim Koordinatorlerini,



f) Calisan: Universitede gorev yapan tiim akademik ve (kadrolu, sdzlesmeli, gegici isciler dahil)
idari personeli,

g) Etki: Idari faaliyetlerin basarisini pozitif veya negatif etkileyen, kesin veya belirsiz olabilen
nitel ve nicel olarak ifade edilebilen olaylarin sonucunu,

) Harcama Yetkilileri: Universite biitcesinde kendisine ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan yoneticileri,

h) Hassas Gorev: Birimin temel islevini etkin bigimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler
igeren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde karar alma siireclerini
gliclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6éneme sahip sinirli sayidaki
gorevleri,

1) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Giresun Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi kapsaminda olusturulan Kurulu,

i) Idare Risk Koordinatorii: Rektdr tarafindan gérevlendirilen Rektér Yardimeisin,
j) Izleme: Risk ile miicadelede, performans seviyesinin hangi durumda oldugunu belirlemek
maksadiyla devamli olarak gézlemleme ve denetlemeyi,

k) Olasilik: Oznel ya da nesnel olarak tanimlanmis, Slciilmiis, belirlenmis olsun veya olmasin
bir olayin olabilme ihtimalini,

) Olay: Amag ve hedeflerin basarilmasini etkileyen i¢ ve dis kaynaklardan meydana gelen
olusumlari/durumlari,

m) Raporlama: Risk yonetiminin ne durumda oldugunu, risklerle ne sekilde miicadele edildigini
ve elde edilen sonuglarin belgelendirilmesini,

n) Rektor: Giresun Universitesi Rektdriinii,

o) Risk: Universitenin kurumsal veya stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini1 olumsuz olarak
etkileyecek, etki ve olasilik ile dlciilebilen her tiirlii eylem, durum ve olayz,

0) Risk Belirleme: Risklerin; nasil, ne zaman, nerede ve ni¢in olabilecegini tanimlama siirecini,

p) Risklere Cevap Verme: Universite yonetiminin tespit ettifi ve risk istahlar1 cergevesinde
degerlendirdigi risklere verilecek cevabin ne olacaginin saptanmasi ve muhtemel tehditlerin
azaltilmas1 ve/veya ortaya ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesini,

r) Risk Degerlendirme: Tespit edilen risklerin olasiligini, etkisini, ve onceligini belirleme
calismalarini,

s) Risk Derecelendirme: Risklerin olasilik ve etkilerine gore seviyelerinin belirlenmesini,

s) Risk Istahi: Universitenin amag ve hedeflerini yerine getirirken, gerceklesmesi halinde kabul
edilebilir ve mazur goriilebilir olarak belirledigi risk seviyesini,

t) Risk Kontrolii: Universiteyi etkileyen risklerin zararlarini azaltmaya yarayan her tiirlii siirec,
plan, kaynak, uygulama ve eylemler biitiiniinii,

u) Risk Matrisi: Risk analizi ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve derecelendirilen risklerin
hesaplanmasinda kullanilan matrisi,



i) Risk Yonetimi Siireci: Risklerin belirlenmesi, risk tiirlerinin tespit edilmesi, risklerin
degerlendirilmesi, risklere cevap verme yontemleri, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
stireclerinin sistematik bir sekilde yapilmasini,

v) Universite: Giresun Universitesini,

ifade eder.

Risk yonetimine iliskin ilkeler
MADDE 5-(1) Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir;

a) Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek, idari yonetimi ile
egitim faaliyetlerinin aksamasina sebep olacak, idari ve akademik personelin performansini
diistirecek, siirdiiriilen projeleri basarisizlikla sonuglandiracak, yasal yiikiimliiliklerin yerine
getirilmesinde sorunlar yaratacak, Universitenin i¢ ve dis paydaslar1 nezdinde sahip oldugu
sayginhigi zedeleyebilecek, biitgede mali kayiplar verdirecek ve g¢evre Kkirliliklerine neden
olacak biitiin is ve olaylar risk olarak tanimlanir.

b) Tespit edilen riskler, gerceklesme ihtimalleri ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak etkileri
dikkate alinarak smiflandirilir. Risk yonetim siireci faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir,
uygulanir ve her bir risk kategorisi i¢in ayr1 ¢ozlimler tiretilir.

¢) Etkisinin ve olasiliginin yiiksek oldugu belirlenen biitiin riskler, diizenli araliklarla kontrol edilir
ve elde edilen sonuglar Rektore raporlanir.

¢) Her birim, birim ¢alisanlarinin katilimi ile kendi idari yapisini ilgilendiren riskleri tespit eder,
kayit altina alir, siniflandirir, analiz eder ve yonetir.

d) Risk yonetim siireci iiniversitenin her kademedeki yonetici ve personelinin ortak
sorumlulugundadir ve birlikte uygulanir.

e) Ust yonetici, risk yonetiminin Universiteye bagli biitiin birimlerde etkin bir sekilde
uygulandigini denetlemekle yiikiimliidiir.

f) Risk yonetimi siireci, Universitenin idari faaliyetleri ile stratejik planlama, programlama,
biit¢eleme ve kalite siirecleri olmak iizere, is planlama ve operasyonlarin yonetimi gibi siiregler
ile biitiinlesik olarak yonetilir ve diger mevzuatlarla ¢elismemesi saglanir.

g) Risk yonetim siirecinde tespit edilen yeni riskler ile bu risklere ait olan sebep ve sonuclar
belgelenip, risk i¢in hazirlanan planlar giincellenir.

g) Risk yonetimi siireci, Universitenin i¢ kontrol ve kurumsal yénetim siireclerinin ayrilmaz bir
parcasidir.
IKINCI BOLUM
Organizasyon Yapisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Risk yonetimi organizasyon yapisi

MADDE 6-(1) Universite kurumsal risk y&netim siiregleri bu Yonerge kapsaminda yiiriitiiliir.
(Ek-1)

(2) Universite risk yonetiminde organizasyon yapis1; Rektor, i¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme
Kurulu, idare Risk Koordinatdrii, Birim Risk Koordinatdrii, Alt Birim Risk Koordinatorii, Birim



Risk Yonetim Ekibi, Calisanlar, I¢ Denetim Birimi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan
olusur. (Ek-2)

(3) Risk yonetimi organizasyon yapisi; birim ve birey bazli sorumluluklar ile dikey ve yatay
raporlama ve iletisim kanallarin1 da igeren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan yapiy1 ifade
eder. (Ek-2)

Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklar:
MADDE 7-(1) Rektor’iin gérev ve sorumluluklari;

a) Universitenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin y&netilmesi konusunda stratejinin
belirlenmesi saglar.

b) Risk yonetim stratejisinin uygulama siireclerini gosteren Universite Risk Yonetimi Strateji
Belgesini ve Hassas Gorevler Strateji Belgesini onaylar ve tiim c¢alisanlara yazili olarak
duyurulmasini saglar.

¢) Universitede risk ydnetimi sisteminin, i¢ kontrol uygulamalar1 ve kalite ydnetim siirecleri ile
biitiinlesik olarak kurulmasini, uygulanmasini ve isleyisinin gézetilmesini saglar.

¢) Risk yonetimi icin gerekli yapilar1 olusturarak gorev ve sorumluluklarmin agikca
belirlenmesini saglar.

d) Universite digt diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatoriine gerekli destegi saglar.

¢) Paydaglara ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyetin gosterilmesini ve
katilimeciligin - tegvik edilmesi konusunda gerekli tedbirlerin alinmasinm1i ve uygun
mekanizmalar olusturulmasini saglar.

f) Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile idare Risk Koordinatorii tarafindan kendisine sunulan
degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gerekli 6nlemleri alir.

g) Risk yonetim siireglerinde izleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini ve
tutarliligini saglar.

g) Risk ydnetiminin siirecinin Universite politikalar1 dogrultusunda uygulanmasi: konusunda tiim
calisanlar tesvik eder.

I¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun gérev ve sorumluluklar
MADDE 8-(1) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Universite Risk Yonetimi Strateji Belgesini ve Hassas Gorevler Strateji Belgesini degerlendirir
ve Rektoriin onayina sunar.

b) Universitede risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina iliskin politikalar belirler.

¢) Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin kurum i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen
caligma ekiplerinin veya gorevlendirilen ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesini
saglar.

¢) Kurumsal risk yonetimi takvimini/eylem planini onaylar.



d) Stratejik amag ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen riskleri gdzden gegirir ve
nihai hale getirir.

e) Universite risk istahini (risk alma ve kabullenme seviyesini) belirler, gerekli gordiigii hallerde
giinceller ve rektoriin onayina sunar. (Ek-9)

f) Risklere yonelik alinacak kararlari belirler, belirlenen kararlar1 gézden gecirir ve nihai hale
getirir.

g) Risk izleme ve raporlama mekanizmalarinin kurum iginde etkin yonetilmesini saglar.

g) Kurula sunulan risk bilgisini ve riske yonelik alinacak kararlar1 ve eylemleri inceler ve gerektigi
durumlarda yeni eylemler tanimlar.

h) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi i¢in idare Risk Koordinatériine bildirir.

1) Universite dis1 diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskleri calisma formlari, beyin
firtinas;, arama konferansi vb. analiz yontemleri ile belirler ve bunlari idare Risk
Koordinatoriine bildirir ve gerekli ¢alismalarin yapilmasini saglar.

i) Idarenin kurumsal risk yonetimi yaklasimini etkililigine dair incelemelerde bulunur ve yetkileri
dogrultusunda gerekli tedbir onerilerini Rektdre sunar.

j) Risk yonetimi siireclerinin iiniversitede daha etkin isletilmesini saglamak iizere gerektigi halde
‘Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu’nun kurulmasini Rektdriin onayina sunar.

k) Risk Izleme ve Y6nlendirme Komisyonunun ¢alisma usul ve esaslarin belirler.

) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini saglar.

m) Kurumsal risk yonetimi yaklasim adimlarinin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik
altt aylik, yillik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapar. Konuyla ilgili olarak
Rektore rapor sunar.

n) Risk yonetim sisteminin; stratejik plan, kalite siirecleri ve performans programi dogrultusunda
stirekli gelisimini, 1yilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

0) Ust Yénetime, kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin kurum iginde etkin isletilmesi igin
alaninda yetkili kurum ve kuruluslardan danigsmanlik hizmeti almay1 onerir.

Idare risk koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklari
MADDE 9-(1) Idare Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Risk yonetimi ger¢evesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

b) Birim Risk Koordinatorleri tarafindan raporlanan risk yonetimi raporlarini konsolide ederek,
“Universite Konsolide Risk Raporunu” hazirlar; bu raporlar1 belirlenen dénemlerde I¢
Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kuruluna ve Rektére sunar. Bu raporlarla birlikte izlenmesi
gereken onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.



¢) Universite disinda diger idarelerin Idare Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarma iligkin
konular1 goriisiir ve bu konuda yapilacak ¢alismalarin Universite igerisinde koordinasyonunu
saglar.

¢) Birimlerin risk ydnetimi konusundaki ihtiyaglarmi belitleyerek I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna raporlar.

d) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin
Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve Universite risk ydnetimi siireglerinin
tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Birim risk koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklar:
MADDE 10-(1) Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik
saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetler
ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasin1 saglar.

b) Birim Risk Yo6netim Ekibi toplantilarina baskanlik eder.

¢) Birim Risk Yonetim Ekibine iiye olarak gorevlendirilen personelin yeterli zaman ayirmasi ve
aktif katilim gostermesi i¢in tesvik eder.

¢) Yillik periyotlarda belirlenen risk kayitlarimi ve ilgili raporlari gozden gecirir ve birim
yoneticisinin de onayim alarak Idare Risk Koordinatdriine raporlar.

d) Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklart riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin de uygun
goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatériine raporlar.

e) Yillik olarak daha dnce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatoriine sunar.

f) Idare Risk Koordinatorii ile I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisleri,
tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim
saglar.

g) Idare Risk Koordinatdrii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda bildirir.
g) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarin tespit eder ve Idare Risk Koordinatériine bildirir.

Alt birim risk koordinatorii gorev ve sorumluluklar:
MADDE 11-(1) Alt Birim Risk Koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklar: sunlardir;

a) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

b) Alt birimin faaliyetlerine yonelik yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve
uygulanan kontrollerin etkinligini belirlenen periyotlarla Birim Risk Koordinatoriine
raporlar.

¢) Birim Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda bildirir.

¢) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder ve Birim Risk Koordinatdriine bildirir.



Birim risk yonetim ekibinin organizasyonu, gorev ve sorumluluklari

MADDE 12-(1) Birim Risk Yo6netim Ekibi, Birim Yo6neticisi, Birim Risk Koordinatorii ile Alt
Birim Risk Koordinatorleri olmak tizere Birim Yoneticisi tarafindan en az 3 kisiden olusturulur.
Alt birimleri olmayan birimlerde ise ilgili konuda bilgi ve tecriibesi olan en az 1 kisi ekibe dahil
edilir.

(2) Birim Risk Yonetim Ekibinin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin hedeflerini etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi
gorevlerini yerine getirir. (Ek-8)

b) Birime bagli alt birimlerce yiiriitiilen faaliyetlere yonelik risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi gérevlerini yerine getirir.

¢) Birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve
kontrollerin etkinligini y1lda en az bir kez kontrol eder.

¢) Calisanlardan gelen bilgileri konsolide eder.

Calisanlarin gorevleri ve sorumluluklar:
MADDE 13-(1) Risk yonetiminin basarisi, ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir.

Dolayisiyla, her bir ¢alisan, gorev alani ¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit
edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan) sorumludur.

(2) Universite calisanlarinin risk yonetimi siirecindeki gorev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Yeni ortaya c¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla
birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

b) Siirekli izleme sonucu tespit edilen yeni ve degisen risklerin ilgili birim veya Alt Birim Risk
Koordinatoriine iletilmesini saglar.

c¢) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Alt Birim Risk Koordinatdrii ve Birim Risk Koordinatorii
tarafindan talep edilen bilgilerin ve belgelerin amirinin bilgisi dahilinde zamaninda iletilmesini
saglar.

¢) Gorev alanindaki riskleri, belirlenen yetki ve sorumluluklar ¢er¢evesinde yonetir.

d) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda, Birim Risk Yonetim Ekibi ve
Alt Birim Risk Koordinatorii’ne gerekli kanitlar1 saglar.

e) Gorevlendirildigi ¢alisma ekiplerinde veya kurullarda aktif bir sekilde ¢alisir, yeterli vakti ayirir
ve ¢alisma sonuglarini takip eder.

f) Kurumsal risk yonetimi kapsaminda diizenlenen toplanti, ¢alistay ve egitimlere katilir.

I¢ denetim birim baskanhginin gorev ve sorumluluklar
MADDE 14-(1) I¢ Denetim Birim Baskanliginin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigy, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda incelemeler yaparak, Rektore mevzuat cercevesinde gerekli raporlamalari yapar.

b) Universitede risk ydnetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesine destek olmak iizere
danismanlik hizmeti yapar.



¢) Risk yonetimi siireclerinde bagimsiz izleme ile tanimlanan risk yonetimi faaliyetlerinin etkin
yiritiildiigiine dair Rektore giivence verir.

¢) Riskleri fiilen yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginir.

Birim yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar
MADDE 15-(1) Birim Yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Nitelikli personelini kurumsal risk yonetimi i¢in olusturulan komisyonlarda, alt caligma
ekiplerinde ve calistaylarda gorevlendirir.

b) Gorevlendirilen personelin yapilacak g¢alismalara yeterli zaman ayirmasi ve aktif katilim
gostermesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

¢) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Risk izleme ve Y&nlendirme Komisyonu
tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz hazirlar ve gonderir.

¢) Riskleri siirekli izler, risklerde bir degisiklik olmas1 veya yeni bir risk olusmas1 durumunda i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlar.

d) izleme sonuglarimi belirlenen periyotlarda i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna
raporlar.

e) Risk kayit ve takip formunun giincellenmesine katki saglar.

Strateji gelistirme daire baskanhginin gorev ve sorumluluklar:
MADDE 16-(1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Universite Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesini olusturur, gerekli hallerde giinceller, I¢
Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun degerlendirmesine ve Rektdriin onayina sunar.

b) Universite Hassas Gorevler Strateji Belgesini olusturur, gerekli hallerde giinceller, i¢ Kontrol
Izleme ve Y&nlendirme Kurulunun degerlendirmesine ve Rektdriin onayina sunar.

¢) Mali is ve islemlerle ilgili riskli goriilen alanlarda toplanti, rehber, kilavuz, genelge, talimat
vb. yonlendirici kontrol faaliyetleri tasarlayarak uygulanmasini saglar.

¢) Universitede risk yonetimine iliskin calismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna rapor sunar.

d) Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasini, Kurul onayina sunulmasini, kamuoyuna
duyurulmasin1 ve takvimde belirlenen toplanti/¢alistay/egitimlerin organize edilmesini ve
ylirtitiilmesini saglar.

e) Birim Risk Koordinatorii ve diger katilimcilar tarafindan belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuclarinin ve riske yonelik alinacak kararlarin konsolide edilmesinden, risk izleme ve
degerlendirme formuna kaydedilmesini saglar.

f) Risk yonetimi siireglerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak {izere
teknik destek, danigsmanlik ve sekretarya hizmetleri verir.

g) Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.



g) Gerekli olmasi halinde Yonergenin giincellenmesini Kurul’a 6nerir.

h) Kurumsal Risk Stratejilerine uygun formlar gelistirir, gelistirilen formlar belirli periyotlarda

gbzden gegirir ve glincellemesini saglar.

UCUNCU BOLUM
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risklerin belirlenmesi
MADDE 17-(1) Risk belirleme siirecinin temel amac1; Universitenin politika, amac ve hedeflerine

ulagmasina engel olacak ve idari performansi diisiirecek her tiirlii olay temel alinarak, var olan
tehditleri, istenmeyen durumlart ve sonuglari, yaklagmakta olan tehlikeleri icerecek kapsamli bir

risk haritasi ¢ikarmaktir.

(2) Risklerin belirlenmesi hususunda takip edilmesi gereken asamalar sunlardir;

a)

b)

c)

¢)

d)

g)

g

h)

Riskler, Universite yonetim hiyerarsisi igerisinde; siiregler, alt siirecler ve is akislari iizerinde
tespit edilir.

Is akiglar1 iizerinde riskler, alt siirecte gdrev yapan personel ile birlikte Birim Risk Y&netimi
Ekibi ve Birim Risk Koordinatorii tarafindan is adimlar1 dikkate alinarak tespit edilir.

Is akislar1 iizerinde risk belirleme ¢alismalari tamamlandiktan sonra, alt siireg ve siirece iliskin
risk belirleme ¢alismasina gegcilir. Alt siireclere iliskin riskler; alt siirecte gorev alan personel
ve alt siire¢ sorumlusu/sorumlulari ile birlikte, siirece iligkin riskler ise; ilgili siire¢ sorumlulari
ve alt silire¢ sorumlular ile birlikte, siirecin iligkili oldugu stratejik hedef dikkate alinmak
suretiyle tespit edilir ve Ol¢iiliir.

Riskler tanimlanirken; risklerin cesidi, kaynagi, sebebi, etkisi ve seviyesi goz Oniinde
bulundurulur.

Risklerin belirlenmesi siirecinde; veri analizleri, senaryo analizleri, kontrol listeleri, anketler,
gorlismeler, soru c¢izelgeleri, beyin firtinasi, kurumun/birimin sahip oldugu tecriibeler, akis
semalari, i¢/dis denetim raporlari, birim/kurum risk izleme ve degerlendirme tablosu, stratejik
planlar, eylemsel planlar, idari ve akademik personelin geri bildirimleri, SWOT ve PESTLE
analizleri gibi yontem ve tekniklerden bir ya da birkagi kullanilir. (Ek-3)

Risk belirleme calismalari; kalite gilivencesi sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, etik kurallar, is saglig1 ve giivenligi, i¢ ve dis
paydaslarla iligkiler, bilgi ve iletisim gilivenligi, mevzuata uyum, fiziksel ve finansal
varliklarin korunmasi konulari ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Risk belirleme siirecinde; amaca uygun, sahip olunan giincel bilgiler kullanilir ve bu bilgiler
belgelendirilir.

Belirlenen riskler, bu Yonergenin 18. maddesinde sayilan risk tiirlerinden en az birisi ile
iliskilendirilir.
Risk belirlenirken anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer verilir. Riskin tanimindan;

riskin kaynag1 ve ortaya ¢ikabilecek kayip, acik ve net olarak anlasilabilmelidir.

Risk belirleme siirecinin ne derece yararli ve etkili oldugunu degerlendirmeye yonelik geri
bildirimlerden yararlanilir.



1) Risk belirleme ¢alismalarinda dis ¢evreden kaynakli riskler ayrica tespit edilir, dl¢iiliir ve kayit
altina alinir.

Risk tiirlerinin tespit edilmesi
MADDE 18-(1) Riskler; stratejilerle iliskili riskler, finansal riskler, yasal uyum riskleri, ¢cevresel

riskler, operasyonel riskler, itibar ve raporlama riskleri olmak iizere alt1 baslikta degerlendirilir;

a) Stratejilerle iliskili Riskler: Universitenin stratejik secimlerinden dolay1 maruz kalabilecegi,
stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasina engel olabilecek risklerdir.

b) Finansal Riskler: Finansal deger kaybi olasilig1 tasiyan tehditleri ifade eden, mali konularda
olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan olusan
risklerdir.

¢) Yasal Uyum Riskleri: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler
ile yetersiz ya da yanlis bilgi ve dokiimantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar,
yiktmliiliiklerin yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin yanlig
yorumlanmasi veya personelin bu ylikiimliiliikleri zamaninda yerine getirmemesinden
kaynaklanan risklerdir.

¢) Cevresel Riskler: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz
kalabilecegi risklerdir.

d) Operasyonel Riskler:  Yetersiz  sistemlerden, siire¢lerden veya  calisanlardan
kaynaklanabilecek kayiplarin gergeklesme riskidir. Is siirecleri, sistemler, faaliyetler ve
islemlerdeki hatalar, verimsizlikler, ihmaller, kotiiye kullanimlar, hileler, kapasite sorunlari
bu kapsamda ele alinir.

e) Itibar ve Raporlama Riski: Kurum hakkinda olumsuz diisiincelerin olusmasi, kuruma duyulan
glivenin azalmasi veya kurum imajinin zedelenmesine sebep olan riskler ile kamuya, iist
yonetime ve yasal otoritelere yapilan mali ve mali olmayan raporlamalarin hatali olmasi
sebebiyle olusan risklerdir.

(2) Finansal, yasal uyum, cevresel, operasyonel, itibar ve raporlama risklerinden stratejik
hedefleri etkileme olasilig1 olan risklerin hangi stratejilerle iliskili oldugu belirtilir. (Ek-8)

Risklerin degerlendirilmesi ve ol¢iilmesi
MADDE 19-(1) Risklerin degerlendirilmesi; tespit edilmis risklerin analiz edilmesi, etki ve

olasilik agisindan 6neminin degerlendirilmesidir.

(2) Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin O&lgiilmesi,
oncelikledirilmesi ve kaydedilmesi agamalarini kapsar.

a) Risklerin 6l¢iilmesi, her riskin olma olasilig1 ve etkisinin hesaplanmasidir.

b) Risklerin 6nceliklendirilmesi, 6lgme sonucunda aldiklar1 puan dogrultusunda 6nem derecesine
gore siralanmasidir.

¢) Risklerin kaydedilmesi, tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak kayit altina alinmasidir.

(3) Tespit edilen her bir riskin olma olasilig1 ve etkileri rakamlarla gosterilir ve risk puam
hesaplanir.



(4) Risklerin olasilik ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir.

a) Olasilik Puan1: Bir riskin gerceklesme olasiliginin puanlanmasinda; “1-¢ok diistik”, “2-diisiik”,
“3-orta”, “4-yiiksek”, “5-¢cok yiiksek puan derecelerini ifade eder.

b) Etki Puani: Riskin ger¢eklesmesi halinde yaratacagi sonuglarin etkisinin puanlanmasinda; “1-
cok diisiik”, “2-diisiik”, “3-orta”, “4-yiiksek”, “5-¢ok yiiksek’ puan derecelerini ifade eder.

¢) Risk degerlendirme caligmalarinda yer alan her bir katilimc1 ayr1 ayri etki puani ve olasilik
puani verir, katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin; (ortalama)
etki puani, (ortalama) olasilik puani bulunur.

(5) Risk seviyesi (risk puani) etki ve olasilik puanlarinin c¢arpimi ile hesaplanir. (Risk
Seviyesi=Risk Etki Puani x Risk Olasilik Puani)

(6) Risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve risk seviyesinin hesaplanmasinda “Risk Etki
Degerlendirme” ve “Risk Olasilik Skalalar1” formlar1 kullanilir. (Ek-4 ve Ek-5)

Risklerin matrisi
Madde 20-(1) Risklerin matrisi, risk analizi c¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve

derecelendirilen riskleri igerecek sekilde hazirlanan ve risk degerlendirme siirecinde olasilik ve
etki degerlerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. (Ek-6)

(2) Universitemiz Risk Matrisinde risk seviyeleri; ¢ok diisiik (agik yesil), diisiik (yesil), orta (sar1),
yiiksek (kirmizi) ve ¢ok yiiksek (koyu kirmizi) olmak tizere bes derecede degerlendirilir.

(3) Risk matrisleri dogal ve kalint1 riskler i¢in ayr1 ayr1 hazirlanabilir.

DORDUNCU BOLUM
Riske Cevap Verme ve Kontrol Yontemleri
Riske cevap verme
Madde 21-(1) Risklere cevap verilmesi, Universite ydnetiminin tespit ettigi ve risk istahlari

cergevesinde degerlendirdigi risklere verilecek cevabin ne olacagiin saptanmasi ve muhtemel
tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesidir. (Ek-7)

(2) Risklere yonelik verilecek cevaplar riskleri kabul etmek, kaginmak, paylasmak ve kontrol
etmek/azaltmak olarak 4 grupta siniflandirilir.

a) Riski Kabul Etmek: Risklere kars1 herhangi bir eylem uygulamamaya karar verilmesidir.

b) Riskten Kacinmak: Risk yonetilmeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip
degilse, faaliyete son verilmesidir.

¢) Riski Paylasmak: Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gérev alanina girmeyen veya fayda-
maliyet agisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun gériilmeyen ve bu anlamda riskleri
yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan bagka bir
idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile
sorumluluk devredilemez.

¢) Riski Kontrol Etmek/Azaltmak: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Onleyici, Diizeltici, Yonlendirici ve
Tespit edici yontemleri vasitasiyla uygulanir.

Risk kontrol yontemleri



Madde 22-(1) Risk kontrol faaliyetleri, iiniversitenin politika, ama¢ ve hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak i¢in belirlenen ve
uygulamaya konulan yontemleri ifade eder.

(2) Tespit edilen riskler asagidaki yontemlerle kontrol edilir:

a) Onleyici Kontrol Yontemi: Riskin ortaya cikabilecek istenmeyen sonuglarini dnlemek igin
tasarlanan yontemdir.

b) Diizeltici Kontrol Yontemi: Riskin meydana gelebilecek olan olumsuz sonuglarini diizeltmek
i¢in tasarlanan yontemdir.

¢ Yonlendirici Kontrol Yontemi: Riskin belirli bir sonuca ulasmasmin kesinlestirilmesi i¢in
tasarlanan yontemdir.

¢) Tespit Edici Kontrol Yontemi: Riskin daha onceden tespit edilen istenmeyen sonuglarinin
hangi sebep ile ortaya ¢iktigini saptamak i¢in tasarlanan yontemdir.

BESINCI BOLUM
Bilgi, iletisim, izleme ve Raporlama Siireci
Bilgi ve iletisim siireci
Madde 23-(1) Bilgi ve iletisim siireci, risk yonetiminin biitiin asamalar1 boyunca i¢ ve dig tim
paydaslarla birlikte yiiriitiiliir.

(2) Risk yonetim siirecinde bilgi paylasimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi
kapsaminda Universitenin tiim birimleri ile Giresun Universitesi Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ve Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden yapilir. Ayrica; kurumsal e-posta lizerinden bilgi ve
belge paylasimi yapilabilir.

zleme siireci
Madde 24-(1) Risk Yonetimi siirecinin etkili isleyebilmesi i¢in izleme faaliyetinin kesintisiz bir

sekilde yapilmasi ve degisen i¢ ve dis olaylara gére giincellenmesi saglanir. izleme faaliyetinde,
Universiteyi etkileyen i¢ ve dis risklerin hala tehdit unsuru olup olmadig1, olasilig1 ile etkisinin
degisip degismedigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢cikmadigi tespit edilir.

(2) 1zleme faaliyeti {iniversite yonetiminin; risk yonetim siireclerinin daha etkili isleyebilmesi i¢in
tiim yonleriyle degerlendirmesini ayrica, basar1 ve basarisizliklar1 analiz ederek gerekli bilgileri
elde etmesini ve tecriibeler kazanmasini saglar.

(3) Izleme siirecinde risklerin; {iniversiteyi ne derece etkileyip etkilemedigi, etkilerini ve
olasiliklarini degistirebilecek bir olay meydana gelip gelmedigi, performans gostergelerinin dogru
verileri yansitip yansitmadigi, uygulanan kontrollerin yararli olup olmadigi, ilave kontrollere
ihtiya¢ duyulup duyulmadig1 degerlendirilir.

(4) Harcama birimlerine ait hassas gorevlerle ilgili faaliyetler Universite Hassas Gorevler Strateji
Belgesine uygun olarak izlenir.

Raporlama siireci
Madde 25-(1) Universitenin ¢alisanlarindan baslayarak her risk yonetim kademesinde riskler

degerlendirilir, eksiklikler, 6neri ve kontrol siiregleri eklenir. Yillik risk izleme ve degerlendirme
tablosu ile raporlanir. (Ek-8)



(2) Raporlama siireci agsagidaki sekilde yiirtitiiliir:

3)

b)

9

Harcama birimlerinde gorev yapan calisanlar gorev sorumluguna giren isleri yiiriitiirken tespit
ettikleri riskleri ve Onerilerini Alt Birim Risk Koordinatoriine sunar.

Alt Birim Risk Koordinatorleri, iletilen riskleri kendi diizenlemelerini de yaparak Birim Risk
Koordinatdriine sunar.

Birim Risk Koordinatorii bir yillik dénem i¢in alinan risk kayitlarini ve ilgili kayitlar1 gézden
gecirerek raporlastirir ve Idare Risk Koordinatdriine sunar.

Idare Risk Koordinatérii, Birim Risk Koordinatorlerinin raporlar1 dogrultusunda, Konsolide
Idare Risk Raporunu hazirlar. izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini
de ilgili rapora ekleyerek i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna rapor sunar.

I¢ Denetim Birimi, birimlerde ve kurumda risk yonetimi siireclerinin etkili olup olmadig,
risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi hususundaki degerlendirmelerini iceren bir
raporu Rektore sunar.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 26-(1) Bu Yonerge’de hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiirirliuk '
MADDE 27-(1) Bu Yénerge, Universite Senatosu tarafindan kabul edildigi tarihinden itibaren
yuriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 28-(1) Bu Yonerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiiriitiilir.

Yonergenin Kabul Edildigi Senato Karariin

Tarih Sayis1
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EK-1 Risk Yonetim Siireci Akis Semasi

GIRESUN UNIVERSITESI

KURUMSAL RiSK ORTAMININ OLUSTURULMASI

» Kurumsal Risk Yonetim Strateji Belgesinin Hazirlanmasi
= Alt Birim Risk Koordinatériiniin Belirlenmesi
« Birim Risk Yonetim Ekibinin Olusturulmasi

Risklerin Belirlenmesi
(Risk Tiirleri Dikkate Alinarak)

Risklere Belideme Yontemleri Sii Alt Siirec, js Alaslan Uzerind
*Veri Analizleri, Ne, Nerede, Ne zaman, Neden ve Nasil
Galigan Geri bildirimleri Sorularmin Cevaplanmasi

Kontrol Listeleri, Risk Belifeme Yontemleri*
Anketler, Garagmeler,

Soru Listeleri, SW OT Analizi

Risklerin Analiz Edilmesi
(Olgiimleme)

= Riskin Olasiliip ve Ftkisi
» Risk Seviyesi (Olasihko<Ftki)

T e/

Risklere Cevap Verme Yontemleri l

Riski Kabul Etms =
Riskten Kaginma Risklere Cevap Verme** -

Riski Paylasma
Riski Kon trol Etme/Azaltma

Risk Kabul Edilebilir
Riskten Kaginilabili
Risk Paylasilabilir

Risk Kontrol Yonteminin Belilenmesi

Onleyid Kontrol Yontemi
Diizeltici Kontrol Yontemi
Yonlendirici Kontrol Yontemi
Tespit Edici Kontrol Yontemi

Risk Degerlendirmesine Siirecine
Iliskin Raporlama

Riskin izlenmesi
(Riskin hala tehdit olma durumu, olasilik x etki
diizeyi degisimi, yeni risk)

Risk Kontrol Alunda mi/
Risk Diizeyi Azalmis mi?

« Siireglere Devam
« Periyodik Risk Degerlendirme Siireci




EK-2 Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

Strateji Gelistirme

Daire Bagkanhigi

Rektor

I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme

i¢ Denetim Birimi

Kurulu
|

idare Risk
Koordinatorii

\_/"‘

Birim Risk

Yonetim Ekibi

¥/‘l‘

Birim Risk
Koordinatorii

y‘l‘

Alt Birim Risk
Koordinatorii

¥/A|‘

Calisanlar

J

Risk izleme ve
Yonlendirme Komisyonu



EK-3 Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular

Sorular
1 | Birimde/Kurumda Misyon, Vizyon ile temel amag ve hedefler belirlendi mi?
2 | Amag ve hedeflere ulagmada yasanilan en biiyiik engel nedir?
3 | Yasa ve mevzuat gibi dis faktorlerde degisimler meydana geldi mi?
4 | Son zamanlarda kilit/6nemli personel degisikligi yasandi mi1?
S | Gegcmis donemlerde yiiksek oranda personel degisimi oldu mu?
6 | Is siirecleri sade ve siradan m1, yoksa karmasik ve degisken mi?
7 | Calisma Usul ve esaslart ile is siirecleri yazili belge haline getiriliyor mu?
8 | Diger birimler benzer amag ve hedeflerde basarisizliga ugradi m1?
9 | Bilisim sisteminde herhangi bir degisiklik oldu mu?
10 | Yeni gorevler iistleniliyor mu? Yeniden yapilanmaya gidildi mi?
11 | is siireclerinde genel bir aksama olursa, acil eylem plani mevcut mu?
12 | Gegmis yillarda hangi riskler ¢ogaldi veya azald1? Neden?
13 | Bu durum neden bir risk olarak tasvir edilmektedir?
14 | Bu riski anlamak i¢in ilave bir bilgiye ihtiya¢ var midir?
15 | Bu riskin hedeflere ulagmada neden olumsuz etkisi vardir?
16 | I risklerin ortaya ¢ikmasina kimler sebep olmus olabilir?
17 | Tespit edilmis i¢ risklerin ¢ikis kaynagi ve temel nedeni nedir?
18 | Risklerin neden olacagi olasi maliyetler ne kadardir?
19 | Universite yonetimi hem i¢ hem dis riskleri dikkate alryor mu?
20 | Risklerin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin rolii nelerdir?
21 | Ulusal veya kiiresel salgin olursa islerin aksamasi s6z konusu oluyor mu?




EK-4 Risk Etki Degerlendirme Skalasi

Etki
Seviyesi

Etki
Kategorisi

ACIKLAMA

Cok Ciddi

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
ama¢ ve hedeflerinden ciddi derecede sapmasina veya kurum
tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden
olabilecek olay veya durumlar.

Ciddi

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerinden 6nemli derecede
sapmasina veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir
stire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar.

Orta

Kurumun stratejik amag ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede
sapmasina veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir
stire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar.

Hafif

Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar.

Cok Hafif

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik
kolaylikla gbézlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar.

EK-5 Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi

Olasihik

Seviyesi

Olasiik Kategorisi ACIKLAMA

Cok Yiiksek
(Neredeyse Kesin) | gerceklesme olasilig kesin olan olay ve durumlar.

Stratejik ama¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede

Yiiksek
(Yiiksek Olasilik)

Stratejik ama¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede
gerceklesme olasiligi yiiksek olan muhtemel olay ve
durumlar.

2 (Zay1f Olasilik)

3 Orta Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede
(Olasilik) gerceklesme olasiligr miimkiin olan olay ve durumlar.
Hafif Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede

gerceklesme olasiligr diisiik olmakla birlikte imkansiz
olmayan olay ve durumlar.

Cok Hafif
1 (Ihtimal Dis1)

Stratejik ama¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede
gerceklesme olasiligt pek muhtemel olmayan olay ve
durumlar.




EK-6 Risk Matrisi

OLASILIK

1 4 5
Cok Diisiik Yiiksek Cok Yiiksek

25
Katlanilamaz

10
Orta

Cok Diisiik Onemsiz

Onemsiz Risk
Katlanilabilir Risk
Orta Risk

Onemli Risk
Katlanilamaz Risk

EK-7 Risk Cevap Matrisi

Risk
ACIKLAMA
Seviyesi

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye diisiiriiliinceye kadar ise
baslanmaz veya yliriitiilen faaliyet durdurulur. Alinan 6nlemlere ragmen
riski diigiirmek miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenir.

Katlanilamaz
Risk (25 Puan)

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye diisiiriiliinceye kadar faaliyete
baslanmaz veya yiiriitiilen faaliyet durdurulur. Risk faaliyetin devam
etmesi ile ilgiliyse acil 6nlem alinmali ve 6nlemler sonucunda faaliyetin
devamina karar verilmelidir.

Belirlenen riskleri diistirmek icin kontrol faaliyetlerine baslanmalidir.
Risk azaltmaya yonelik alinacak kontrol yontemlerine cevap zaman
alabilir.

Orta Risk
8,9,10, 12 Puan)

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in ek kontrol faaliyetlerine
ihtiyac olmayabilir. Ancak mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve
denetlenmelidir.

Belirlenen riski ortadan kaldirmaya yonelik kontrol faaliyeti planlamaya
ve gerceklestirilecek faaliyetlerin  kayitlarim1  saklamaya  gerek
olmayabilir.

Onemsiz Risk
(1 Puan)




EK-8 Risk Degerlendirme ve Izleme Tablosu (Birim/Kurum)
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Tabloyu Dolduran

Idare/Birim/Alt Birim
Koordinatorii/Cahsan Adi




Risk Degerlendirme ve izleme Tablosu Siitunlarimin Aciklamasi

DOLDURMAYA YETKILI
S.N. SUTUN TANIMLAMALARI OLAN GOREVLI
KiSI/EKiP/KURUL
1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 | Risk Tiirii: Madde 18’de tanimlanan risk tiirlerini gosterir Caligan,
3 | Risk Kaynag: Riskin i¢ ve dis kaynakli olup olmadigim gésterir. (Ig Risk icin (I), Dis Risk i¢in (D) Birim Risk Yo6netim Ekibi,
Mliskili Oldugu Stratejik Hedef: Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten| Alt Birim Risk Koordinatorii,
4 | etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. (H.1.1) (H.3.3 gibi) Birim Risk Koordinatori,
Stratejik hedeflerle iliskili olmadig1 degerlendirilen riskler bu siitunda isaretlenmez. Idare Risk Koordinatérti,
5 | Tespit Edilen Risk ve Sebebi: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler IKIYK.
belirtilir.
6 | Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
7 | Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
8 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
9 | Risk Cevabi: Madde 21°de tanimlanan gruplardan hangisi oldugunu gosterir. Birim Risk Ydnetim Ekibi,
10 | Riskin Kontrolii: Madde 22’de tanimlanan kontrol yontemlerinim hangisi oldugunu gosterir. Alt Birim Risk Koordinatorti,
11 | Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Birim Risk Koordinatori,
1> | Riskin Yeniden Degerlendirme Tarihi: Onceden belirlenen riskin kontrol altina alinmasindan sonra yeniden| Idare Risk Koordinatorii,
degerlendirilme tarihini gosterir. IKIYK.
13 | Riskin Durumu: Riskin yeniden degerlendirmeden sonraki durumunu gdsterir.
14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yoni, ne zaman gozden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime

raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.




EK-9 Risk istah1 Tablosu

Degerlendirilecek Faaliyet Alanlar:

Kalite Giivencesi Sistemi Faaliyetleri

o .. (01)'¢
2 3 4 5

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Uluslararasilagsma Faaliyetleri

Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Is Saglig1 ve Giivenligi Faaliyetleri

Bilgi Giivenligi Faaliyetleri

Biitge Yonetimi Faaliyetleri

Paydaslarla iliskiler

Tasinir ve Taginmaz Y6netimi Faaliyetleri

Kurumsal itibar ve Alg

Yasal Faktorler

Operasyonel Faktorler

Kampiis Giivenligi




