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OZET

Giresun Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yaymmlanan
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2.1 cercevesinde 2025
yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nu (KIDR) hazirlamistir. Rapor; kurumun yillik ic
degerlendirme siireclerinin izlenmesi ile Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) basta
olmak {izere YOKAK Degerlendirme Programlarmda esas ahnmak iizere
olusturulmustur.

Raporun hazirlanma siirecinde oncelikle akademik ve idari birimler, Birim Oz
Degerlendirme Raporlarm (BODR) hazirlamistir. Bu raporlar Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan incelenerek KiDR taslak metni
olusturulmus; ardindan kalite komisyonlari ilgili boliimleri degerlendirerek bulgularmi
raporlamis ve elde edilen sonuclar Universite Kalite Komisyonu ile Senatonun onayma
sunulmustur. Siire¢ boyunca i¢c ve dis paydaslarla iletisim ve is birligi esas alinmas,
kapsayici ve katihme bir yaklasim benimsenmistir.

Rapor; "Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme"
ile "Toplumsal Katki" bashklar1 altmda YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
(rubrik) cercevesinde yapilandirilmistir. Gergeklestirilen 6z degerlendirme cahsmalar
kapsaminda tiniversitenin ic kalite giivencesi sistemi, yonetim siirecleri, egitim-ogretim
uygulamalari, arastirma faaliyetleri ve toplumsal katki performansi kamta dayah
olarak irdelenmistir. Oz degerlendirme siirecinde kurumun giiclii yonleri ile gelismeye
acik alanlar1 belirlenmis; bu bulgular iyilestirme siireclerine dogrudan girdi saglayacak
bicimde raporlanmistir.
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Giresun Universitesi, 1 Mart 2006 tarihinde yiiriirliige giren 5467 sayih Kanun ile
2809 sayili Kanun'a eklenen Ek 65’inci madde kapsaminda, 17 Mart 2006 tarihli ve
26111 saylh Resmi Gazete’de yayimlanarak devlet {iniversitesi statiisiinde
kurulmustur. Kurulus siirecinde, Giresun Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giresun Meslek Yiiksekokulu, Tirebolu Meslek
Yiiksekokulu, Saghk Yiiksekokulu, Alucra Meslek Yiiksekokulu ve Sebinkarahisar
Meslek Yiiksekokulu iiniversiteye baglanmistir. Ayrica, Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii de aym1 kanun kapsaminda kurulmustur.

Giresun Universitesi, 2025 yili itibariyla 13 fakiilte, 3 enstitii, 1 devlet konservatuvari,
5 yiiksekokul, 12 meslek yiliksekokulu, 5 boliim ve 21 uygulama ve arastirma merkezi
ile egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin ana kampiisleri Giire,
Nizamiye ve Gazipasa’da yer almakta olup; Alucra, Bulancak, Dereli, Espiye, Eynesil,
Gorele, Kesap, Piraziz, Sebinkarahisar ve Tirebolu ilgelerindeki yerleskeleriyle de genis
bir cografi alana yayilmaktadir.

Universite biinyesinde toplam 1.922 personel goérev yapmaktadir. Bu sayiya 1.168
akademik personel, 448 idari personel, 71 sozlesmeli personel ve 235 siirekli is¢i
dahildir. 2025 yili itibariyla 6grenci sayis1 25.086’dir. Universitenin 6grenci ve personel
sayilar1 ile altyapisina iligkin ayrmtih bilgilere dinamik olarak sayilarla.giresun.edu.tr
adresinden erisilebilmektedir.

Giresun Universitesi, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini, belirlenen misyon,
vizyon, degerler ve stratejik hedefler dogrultusunda yiiriitmektedir. 2025-2029
Stratejik Plani ¢ercevesinde belirlenen amac ve hedefler ile ilgili detayh bilgiler Ek 1’de
yer almaktadir.

Misyon

Milli ve evrensel degerler 15181nda, iilkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda egitim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarinda cagdas bilgi teknolojileri ve altyap:
donanimlarim1 kullanarak yiiksekogretimde kaliteyi saglamak; ozgiliveni yiiksek,
arastirmaci, girisimci ve ¢oziim iireten bireyler yetistirmek; yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya, insan yasamina, cevreye ve dogaya siirdiiriilebilir katkilar sunmak; ihtisas
alani olan findik alaninda uzmanlasmaktir.

Vizyon

Cagdas, yenilikci, bilgi iiretimine katki sunan, ihtisaslasma alanmmm (findik) onceleyen,
ulusal ve uluslararasi alanda gelisim gosteren bir iiniversite olmaktir.

Degerler

¢ Yenilik¢i ve Dinamik Yonetisim

Nitelikli Egitim

Siirekli Tyilestirme

Bilimsellik- Disiplinler Aras1Yaklasim-Evrensellik-Y enilikcilik-Yaraticihk
Aragtirma Odaklihk
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¢ Paylasimcihik-Coziim Odakhhk

e Firsat Esitligi- Liyakat- Hakkaniyet-Saydamhk

e Hesap Verebilirlik

e Ogrenci Odaklilik

e Akademik Ozgiirliik

e Cevreye Duyarhlk ve Toplumsal Yararhlik

e Katihmcilik Hukuka ve Etik Degerlere Baghlik

e Thtisaslasma Alaninda Yetkinlik, Bolgesel Kalkinma Odaklilik/Yararlhk

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitenin yonetim yapisy; Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat Kanunu, Devlet Memurlar1 Kanunu ve Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu gibi temel yasal diizenlemelere dayanmaktadir. Bu yasal cerceve icinde
kurumun misyonuna ve stratejik hedeflerine 06zgli bir yonetisim modeli
olusturulmustur. Organizasyon semasi, gorev tanmimlari, is akis siirecleri ve bagh
olma/rapor verme iligkileri tanmmlanarak kurumsal web sitesinde yaymlanmistir
(OD2). Universitenin y6netisim modeli, 2025-2029 Stratejik Plam ve kalite politikalar:
ile dogrudan iligkilendirilerek seffafhk, katihmecilik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde yapilandirimistir [1_ODz2].

Karar alma mekanizmalar;; senato, yonetim kurulu, fakiilte/yiiksekokul/MYO
kurullary, komisyonlar ve calisma gruplar1 araciligiyla cok katmanh bir yapida tim
akademik ve idari birimlerde isletilmektedir. Ogrenci temsilcileri, ilgili kurul ve
komisyonlarda aktif rol alarak karar siireclerine katihm saglamaktadir. Idari siireclerin
koordinasyonu, Rektor bagkanhginda Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari,
Daire Bagkanlar1 ve Sube Miidiirlerinin katihmiyla gerceklestirilen haftalik iist yonetim
toplantilar1 ile yiriitiilmekte; ayhk idari birim yoneticileri degerlendirme
toplantilarinda ise giincel gelismeler ve sorun alanlar: ele alinmaktadir.

Mevzuat Komisyonu, birimlerden ve paydaslardan gelen geri bildirimleri dikkate
alarak mevcut diizenlemeleri revize etmekte veya yeni diizenlemeler hazirlamaktadir.
Kurumsallasma ve siirdiirtilebilirlik ilkeleri cercevesinde, yeni atanan personel icin
oryantasyon programlar1 diizenlenmekte ve gorev devri siirecleri sistematik olarak
yiiriitiilerek kurumsal hafizanin korunmasi saglanmaktadir [2_0D3]. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla yonetim yapisindaki degisiklikler ve kararlar tiim
birimlere iletilmektedir [3_0OD3].

Yonetisim modelinin etkinligi, birbirini tamamlayan {i¢ izleme mekanizmasi aracihgiyla
sistematik olarak takip edilmektedir:

Birincisi, haftalik iist yonetim toplantilarinda yonetisim siireclerinin isleyisi diizenli
giindem maddesi olarak ele alinmakta; birimler aras1 koordinasyon sorunlari, karar
mekanizmalarinin ~ etkinligi ve mevzuat ihtiyaglar1 tespit edilerek karara
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baglanmaktadir. 2025 yilinda gerceklestirilen 8 {ist yonetim toplantisinda toplam 44
yonetisim karar1 alimmistir. Bu toplantilar; elektronik imza ile onaylanarak resmi
tutanaga baglanmistir. Alinan kararlar dokuz farkh yonetisim alanim kapsamaktadir:
bilgi teknolojileri ve bilgi giivenligi, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal kaynak ve biitce
yonetimi, kampiis giivenligi ve altyapy, is saghg1 ve giivenligi, akademik program ve
mevzuat, 0grenci hizmetleri, arastirma-gelistirme ve doner sermaye ile kiitiiphane ve
bilgi kaynaklar1 yonetimi. S6z konusu bulgular; iist yonetimin yonetisim siireclerini yil
boyunca sistematik bicimde yonettigini, kararlarm tutanakla belgelendigini ve sorumlu
birimler atanarak izlendigini gostermektedir [4_OD4].

Tkincisi, akademik ve idari personel ile dgrencilere yonelik olarak IDUAM tarafindan
uygulanan paydas memnuniyet anketlerinde, karar alma siireclerinin seffaflig,
bilgilendirme etkinligi, yonetici erisilebilirliZi ve kurul/komisyonlarda temsil
memnuniyeti gibi yonetisim boyutlar1 oOlglilmektedir. 2025 yilinda 820 paydasin
katihmiyla gerceklestirilen anketlerin yonetisim boyutu analizi sonucunda; akademik
personelin yonetisim ortalamasi 3.59/5, idari personelin 3.26/5, 6grencilerin 3.62/5 ve
dis paydaslarin 3.12/5 olarak tespit edilmistir. Yonetici erisilebilirligi tiim paydas
gruplarinda en giiclii alan olarak ¢ne ctkmis (akademik personel %77, idari personel
%72 olumlu), buna karsin idari personelin karar siireclerine katiim memnuniyeti
(2.83/5, %31 olumlu) ve dis paydaslarin hesap verebilirlik algis1 (2.99/5) iyilestirme
gerektiren alanlar olarak belirlenmistir. Bu bulgular, "Paydas Memnuniyet Analiz
Raporu-Yonetisim Boyutu" olarak raporlanmig ve iyilestirme eylem planma
doniistiirtilmistiir [5_0D4].

Uclinciisii, yoénetisim modelinin biitiinciil degerlendirmesi Senato diizeyinde sistematik
olarak gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda, Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve
Kalite Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan plan cercevesinde KIiDR alt dlciitleri alt1
ayr1 Senato oturumunda giindem maddesi olarak ele alinmistir. Bu oturumlardan
ilkinde kurumsal liderlik, misyon ve stratejik yonetim degerlendirilmis; ikincisinde
kalite sistemleri, paydas katihmi ve uluslararasilagsma incelenmis; devaminda program
tasarimi, 6grenme ortamlari, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki bagliklar1 ayri
ayr1 ele ahnmistir. Bu siirecte yonetisim modelinin stratejik hedeflerle uyumu, karar
alma siireclerinin seffafhg1 ve i¢-dis paydas katimimin etkinligi kapsamh sekilde
degerlendirilmistir. Aym1 donemde, Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan Birim
Izleme Takimlar: aracihgiyla akademik ve idari birimlerin 6z degerlendirme raporlar
objektif bicimde incelenmis ve degerlendirme takvimi belirlenerek saha ziyaretleri
planlanmistir. Bu gozden gecirme siirecinin somut c¢iktilar1 olarak 2025 yilinda
yoOnetisim yapisinda onemli degisiklikler gerceklestirilmistir [6_OD4].

Universitede, izleme sonuclari, ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek somut
iyilestirmelere doniistiiriilmektedir. Bu siirecte, paydas memnuniyet anket bulgulari,
iist yonetim toplant1 kararlari ve birim 6z degerlendirme raporlari birim yoneticileriyle
paylasimakta, iyilestirme oOncelikleri ortaklasa belirlenmekte ve eylem planlar:
olusturulmaktadir [7_OD4]. Her bir mevzuat diizenlemesinin hangi izleme
bulgusundan dogdugu, kimlerle degerlendirildigi ve nasil sonuglandigi "Yonerge
Gerekce Notlar" dokiimaninda ayrmtili olarak belgelenmistir [8_OD4].

2024 yilinda bu dongii cercevesinde dort temel iyilestirme gerceklestirilmistir: Ust



yonetim toplantilarinda birimler arasi koordinasyon aksaklklarmin tespiti iizerine
“Uygulama ve Arastirma Merkezleri Genel Koordinatérhigii” olusturulmus, i¢c kontrol
degerlendirmesinde kurumsal hesap verebilirlik mekanizmasi eksikliginin belirlenmesi
tizerine “Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair Yonerge” hazirlanmis,
Oogrenci memnuniyet anketleri ve rektor-ogrenci bulusmalarinda danismanhk
siireclerine iliskin dile getirilen sorunlar degerlendirilerek “On Lisans ve Lisans
Ogrenci Damsmanhgi Yénergesi” yeniden diizenlenmis, stratejik plan hazirhk
siirecinde ihtisaslasma alanmn yonetisim ihtiyac1 dogrultusunda “Findik Ihtisaslasma
Koordinatorliigii Yonergest” yiriirliige konulmustur.

2025 yilinda ise izleme bulgular1 ve paydas degerlendirmeleri dogrultusunda yonetisim
yapisini gliclendiren sekiz yeni diizenleme hayata gecirilmistir. Arastirma siireclerinin
izlenmesinde etik basvuru gecikmelerinin tespiti tlizerine “Tibbi Arasturmalar Etik
Kurulu Yonergesi” olusturulmus; akademik personel geri bildirimleri ve birimler arasi
uygulama farklihklarmn raporlanmasi sonucunda “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergest’ giincellenmistir. Sektor paydaslariyla yapilan degerlendirme
toplantilarinda tespit edilen uygulama egitimi standart ihtiyac1 dogrultusunda “Ebelik
Béliimii Isletmede Mesleki Egitim Yénergesi”, birim 6z degerlendirme bulgular: ve
Bologna Siireci uyum degerlendirmesine dayali olarak “Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Swmav Yonergesi” hazirlanmistir. Arastirma-gelistirme  izleme
toplantilarimda dergi kalite standartlar1 farkhligmin tespiti iizerine “Bilimsel Dergiler
Koordinatorliigii Yonergest”, dis paydas memnuniyet anketinde bilimsel faaliyetlerin
toplumla paylasim algismn diisiik cikmasi iizerine “Bilim Iletisimi Ofisi Yonergest”
yiriirlige konulmustur. 2025 yih paydas memnuniyet anketlerinde odiil sistemi
etkinliginin hem akademik personelde (2.87/5) hem idari personelde (3.07/5) en
diisiik alanlardan biri olarak tespit edilmesi ve bu bulgunun “Iyilestirme Eylem
Plaminda” yiiksek oncelikli alan olarak isaretlenmesi sonucunda “Odiil Yonergesi”
revize edilmistir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2024 yih Birim Oz
Degerlendirme Raporundaki bulgular ve YOK diizenlemelerindeki giincellemeler
dogrultusunda “Uzaktan Ogretim Yénergesi” yiiriirliige konulmustur [9_0D3,4].

Tim bu iyilestirmelerinin etkinligi, bir sonraki izleme dongiisiinde tekrar
degerlendirilerek siirekli gelisim déngiisiiniin siirekliligi saglanmaktadir. Ornegin, 2024
yiinda revize edilen “Ogrenci Damsmanhdi Yonergesi’nin etkisi 2025 o6grenci
memnuniyet anketinde izlenmis ve danisman memnuniyetinin 3.87/5 diizeyine ulastig
goriilmiistiir. Benzer sekilde, 2025 yihnda revize edilen “Odiil Yénergesi'nin etkisi
2026 paydas memnuniyet anketiyle karsilastirmal olarak degerlendirilecektir
[10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.1-Yonetisim Strateji Uyum Belgesi.pdf

[2](2)A.1.1-2025 Yili Oryantasyon Programi.pdf
[3](3)A.1.1-EBYS Bilgilendirme Ornekleri.pdf

[4](4)A.1.1-Ust Yonetim Toplanti Kararlari Ozet Tablosu.pdf
[51(4)A.1.1-Yonetisim Bovutu Pavdas Memnunivet Anketleri.pdf
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[6](4)A.1.1-2025 Yili Yonetisim Gozden Gecirme Raporu.pdf
[71(4)A.1.1-Yonetisim Iyilestirme Eylem Plani.pdf

[81(4)A.1.1-Yonerge Gerekce Notlari.pdf

[9]l(4)A.1.1-Yonetmelik Yonerge Sureclerin WebSayfasinda Gorunumu.png
[10](4)A.1.1-Yonetisim Modelinde Surekli Iyilestirme Dongusu.pdf

2. Liderlik

Giresun Universitesi iist yonetimi, kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve
siirdiiriilmesinde etkin bir liderlik yaklagimi1 benimsemektedir. Rektor ve iist yonetim,
kalite giivencesi kiiltiirtiniin  kurumsal yapiya entegrasyonunu dogrudan
sahiplenmekte; akademik ve idari birim yoneticilerinin kalite siireclerine aktif
katihmm tesvik etmektedir [1_OD2]. Universitenin kalite politikalari, stratejik plani
ve kurumsal hedefleri, list yonetim tarafindan senato, yonetim kurulu ve birim
toplantilar1 aracihgiyla tiim paydaslarla paylasiimakta; liderlik anlayis1 hesap
verebilirlik, seffafhk ve katihmcihik ilkeleri iizerine yapilandirilmaktadir.

Liderlik uygulamalari, kurum genelini kapsayacak sekilde ¢cok katmanl bir yapida
yiiriitiilmektedir. Senato ve yonetim kurulu kalite siireclerini diizenli giindem maddesi
olarak ele almakta; idari siireclerin koordinasyonu Genel Sekreterlik tarafindan diizenli
toplantilarla saglanmaktadir. Akademik ve idari birim yoneticileri, iiniversite Kalite
Komisyonu ve alt komisyonlarinda aktif roller iistlenerek kalite giivencesi siireclerine
dogrudan katki sunmaktadir [2_OD3].

Ust yonetim, kalite kiiltiiriiniin birim diizeyinde icsellestirilmesini saglamak amaciyla
sistematik calismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda 2025 yihnda KIDR alt &lciitleri alt1
ayr1 Senato oturumunda degerlendirilmis, Birim Izleme Takimlar1 olusturulmus ve
birim yoneticileriyle saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiillen bu ¢ahsmalar, Rektor
ve ilgili Rektor Yardimceisi tarafindan yakindan takip edilmekte ve yonlendirilmektedir

[3_OD3].

Kurumsal hedeflere ulasmada liderler ve cahsanlar arasinda ortak bir yon duygusu
olusturulmasi 6nemsenmektedir. 2025-2029 Stratejik Plam1 hazirlik siirecinde Strateji
Geligstirme Kurulu, Rektor baskanhginda 24 tiyeyle calismalarmm yiirtitmiis; ic ve dis
paydaslarin katihmiyla "Dis Paydas Degerlendirme Cahlstayi" diizenlenmistir. Stratejik
hedeflerin birim diizeyinde benimsenmesini saglamak amaciyla 0zgiin bir uygulama
gelistirilmistir: SP hedef kartlari ilgili birim sorumlularma teslim edilmis ve her birim
sorumlusundan karsilikli imza ile teyit ahnarak hedeflerin sahiplenilmesi giivence altina
alinmigtir. Alt1 ayhk izleme doénemlerinde ise yine iist yonetim liderliginde birim
sorumlulari ile bir araya gelinerek hedef gerceklesme durumlari degerlendirilmis; bu
siirec stratejik hedeflerin hem planlanmasinda hem de izlenmesinde de kurumsal
liderligin etkin bicimde ortaya konuldugunu gostermektedir. 2025 yih Hizmet Ici
Egitim Plam kapsaminda "Stratejik Plan Uygulama Egitimi" verilmis, boylece stratejik
hedeflerin birim diizeyinde benimsenmesi pekistirilmistir [4_OD3].

Liderlik uygulamalarmin kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriiniin gelisimine katkisi,
birbirini tamamlayan izleme mekanizmalar1 araciigiyla sistematik olarak
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Olciilmektedir: paydas memnuniyet anketlerinde liderlik etkinligine iliskin sorular
aracthgiyla izleme yapilmaktadir. 2025 yilimda IDUAM tarafindan 820 paydasm
katihmiyla gerceklestirilen anketlerde, yoneticilerin bilgi paylasimi ve isbirligine agikhg:
(akademik personel: 3.64/5), yonetici erisilebilirligi (akademik personel: 3.97/5, idari
personel: 3.75/5), yonetimin 6grencilere karsi tutumu (3.64/5) gibi liderlik boyutlar
Ol¢lilmiistiir. 2024-2025 karsilastirmasmda liderlik gostergelerinin genelinde olumlu
yonde degisim kaydedilmistir [5_OD4].

Senato diizeyinde gerceklestirilen liderlik ve kalite giivence sisteminin genel etkinligi
degerlendirilmektedir. 2025 yilinda KIDR alt &lciitleri kapsammnda alt1 oturumda
yapilan degerlendirmeler, liderlik uygulamalarinin stratejik hedeflerle uyumunu ve
kalite kiiltiiriiniin birim diizeyindeki yansimalarmi biitiinciil olarak ele almistir. Ttim bu
iyilestirmelerin etkinligi, 2026 yii paydas memnuniyet anketleriyle karsilastirmah
olarak izlenecek ve siirekli gelisim dongiisiiniin siirekliligi saglanacaktir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.1.2-Kalite Politikalari ve Liderlik Sahipligi.pdf

[2](2)A.1.2-Kalite Komisyonu Uye Listesi.pdf

[3](3)A.1.2-Senato_ KIDR Degerlendirme Oturum_Tutanaklari.pdf
[4](4)A.1.2-Stratejik Plan Hazirlik Sureci ve Egitim Belgeleri.pdf

[51(4)A.1.2-Liderlik Boyvutu Pavdas Memnunivet Anketleri.pdf

[6](4)A.1.2-Liderlik Boyutunda Dongu Surekliligi Kaniti.pdf

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Giresun Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal stratejik hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumsal doniisiim
kapasitesini sistematik bir sekilde yonetmektedir. 2025-2029 Stratejik Plam hazirhk
stirecinde gerceklestirilen kapsamh durum analizi, doniisiim ihtiyacinin temel
cercevesini olusturmustur. Durum Analizi Komisyonu biinyesinde kurulan ¢ alt
komisyon tarafindan PESTLE analizi, sektorel yap: analizi, GZFT analizi ve paydas
analizi yapimis; tespit ve ihtiyaglar belirlenerek 5 stratejik amacg, 21 hedef ve 94
performans gostergesine doniistiiriilmiistiir. Bir onceki donem stratejik planmin
%55,34 ortalama gerceklesme orani, doniisim gerektiren alanlar1 somut verilerle
ortaya koymustur [1_ODz2]. YOK tarafindan 2021 yilinda verilen "Findik" ihtisaslasma
alam, kurumsal doniisiimiin odak noktasi olarak belirlenmis; Findik Thtisaslasma
Koordinatorliigii kurulmus ve farklilagsma stratejisi bu alan iizerine kurgulanmistir
[2_0ODz2].

Kurumsal doniisiim; akademik yapilanma, fiziksel altyap: ve cevresel siirdiiriilebilirlik
ile ihtisaslasma olmak iizere ii¢ ana eksende kurum genelinde hayata gecirilmektedir.
Akademik yapilanma ekseninde, YOK 2024-2028 Stratejik Plani'nin Amac 7
(Yiiksekogretimde Dijital Donilisiimiin Saglanmasi) hedefleriyle uyumlu olarak 2025
yilinda 6nemli yapisal degisiklikler gerceklestirilmistir: “Yapay Zeka ve Makine
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Ogrenmest” ile “Veri Bilimi ve Analitigi” ana bilim dallar1 acilmis; “Istatistik Bolimii”,
"Veri Bilimi ve Analitigi" olarak doniistiiriilmiis; “Dijital Sanat ve Tasarumi” programi
olusturulmus ve Giresun 2. Organize Sanayi Bolgesi MYO kurulmas: teklifi senatoda
degerlendirilmistir [3_OD3]. Saglk alamnda dijital doniisiim kapsaminda ise, YOK ile
Saghk Bakanlhg is birliginde 24 Ocak 2025 tarihinde gerceklestirilen "Saghkta
Dijitallesme Cahstayr" ciktilar1 dogrultusunda, Saghk Hizmetleri MYO biinyesinde
"Veri Tabam, Ag Tasarvm ve Yonetimi Boliimii" altinda "Tele-Saghk Teknikerligi"
programi acilmistir [4_OD3]. Program akreditasyonu siireclerinde de hiz kazanimistir
[5_0D3]. Ayrica cevresel siirdiiriilebilirlik ekseninde ise Greenmetric siralamasina
yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir [6_OD3].

Findik ihtisaslasma ekseninde, Koordinatorlik yonergesi yiriirliige konulmus,
Koordinasyon Kurulu ve Damsma Kurulu olusturulmus, proje basvuru sistemi
kurulmus ve ihtisaslasma projeleri tek catida izlenmeye baslanmistir. 2025-2029
Stratejik Planinda ihtisaslasmaya ayri bir stratejik amacg (A5) olarak yer verilmis; 3
hedef ve ilgili performans gostergeleri belirlenmistir. 2025-2026 yillarinda Modern
Fidik Yetistiriciligi Egitim Programi, TUBITAK ARDEB Bilgi Giinii, Findikta Budama
Yarigsmasi, Nestlé is birligiyle Siirdiiriilebilir Tarmm Paneli gibi somut faaliyetler
gerceklestirilmistir [7_OD3].

Kurumsal doniistim kapasitesinin etkinligi, birbirini tamamlayan mekanizmalar
aracihigiyla sistematik olarak takip edilmektedir. Bu dogrultuda, 2025-2029 Stratejik
Plani izleme ve degerlendirme sistemi araciligiyla doniisiim hedeflerinin gerceklesme
durumu alt1 ayhk izleme ve on iki aylik degerlendirme dénemleriyle GUYBIS iizerinden
takip edilmektedir. 2025 yili ilk alt1 aylik Stratejik Plan izleme Raporu hazrrlanarak
kamuoyuyla paylasimistir [8_OD4].

Ayrica, paydas memnuniyet anketleri aracihgiyla kurumsal doniisiimiin algilanan etkisi
dort eksende sistematik olarak olciilmektedir. 2024-2025 karsilastirmasinda, dijital
doniisiim gostergelerinin tamaminda olumlu degisim kaydedilmis olup 6grencilerin
ogretim teknolojileri memnuniyeti 2.95'ten 3.38'e (+0.43), bilgisayar ve teknoloji
becerileri algis1 2.59'dan 2.99'a (+0.40) ylikselmistir. Egitim kalitesi doniisiimiinde ders
programi giincelleme memnuniyeti 3.05'ten 3.47'yve (+0.42), ders iceriklerinin calisma
hayatma hazirlama algis1 3.24'ten 3.57've (+0.33) cikmistir. Genel memnuniyet
diizeyinde ise ogrencilerde %63'ten %70'e (+7 pp), akademik personelde %66'dan
%68'e (+2 pp) artis kaydedilmistir. Toplamda 4 doniisiim eksenindeki 22 gostergenin
19'unda (%86) olumlu degisim gozlemlenmistir [9_OD4].

Doniisiim uygulamalarinin izlenmesi sonucunda tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda
somut Onlemler ahnmigtir. Akademik personel anketlerinde teknolojik gelisimlere
uyum memnuniyetinin diisiik olmasi {izerine dijital doniisiim odakh yeni programlar
acilmis, 2025 yii Hizmet Ici Egitim Planma "Yapay Zeka Egitim Programi" dahil
edilmis ve 2025 yii anketinde bu gosterge yiikselmistir. Tim bu doniisiim
uygulamalarmm etkinligi, “Giresun Universitesi Gelecek Senaryolart ve Kurumsal
Doéniisiim Analizi” gahsmasi basta olmak iizere, 2026 yih paydas memnuniyet anketleri
ve Stratejik Plan Izleme Raporu ile karsilastirmah olarak izlenecek; 2026 yilinda
gerceklestirilmesi planlanan "Egiticilerin Egitimi Sertifica Programi” kapsaminda
dijital doniisiim odakl egitimler de bu siirecin bir parcasi olarak hayata gecirilecektir



[10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)A.1.3-Durum_Analizi ve Tespit Thtiyvac Raporu.pdf
e [2](2)A.1.3-Findik Ihtisaslasma Farklilasma Stratejisi.pdf
[2](3)A.1.3-Yapisal Degisikliklere Iliskin Senato Karar Ornekleri.pdf

[4](3)A.1.3-Saglikta Dijital Teknoloji Yazisi.pdf

[51(3)A.1.3-Program Akreditasyonu Surec Listesi.pdf
[6](3)A.1.3-GreenMetric Siralamasi.pdf

A.1.3-Findik TIhtisaslasma Koordinatorlugu SP Amac 5.pdf
[8](4)A.1.3-Stratejik Plan 2025 Yili Izleme Raporu.pdf
[9](4)A.1.3-Donusum Boyutu Paydas Memnuniyet Anketi.pdf

[10](4)A.1.3-Gelecek Senaryolari ve Kurumsal Donusum Analizi.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Giresun Universitesi, ic ve dis paydaslarm katkilarm géz éniinde bulundurarak kalite
giivencesi sistemi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi, uluslararasillasma ve uzaktan egitim olmak {izere yedi temel alanda
politikalarmi olusturmus ve bu politikalar1 Ingilizce cevirisiyle birlikte {iniversitenin
web sitesinde yaymmlamistir. i¢ kalite giivencesine yonelik siirec ve mekanizmalar,
“Giresun Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” (0D2) ile “Giresun Universitesi
Birim Kalite Komisyonlar: Yonergesi” (OD2) gercevesinde tamimlanmistir.

Universitenin kalite giivencesi ve akreditasyon calismalari, Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan yonetilmekte olup Kalite
Komisyonu akademik ve idari birimlerden temsilcilerle genis katihmh bir yapida
calismalarim siirdiirmektedir. Kalite Komisyonu biinyesinde “Liderlik, Yonetisim ve
Kalite”; “Egitim ve Ogretim”; “Arastirma ve Gelistirme”; “Toplumsal Katki” olmak
tizere dort alt komisyon faaliyet gostermektedir. Her akademik ve idari birimde Birim
Kalite Komisyonlar1 olusturulmus olup, Birim Ogrenci Kalite Komisyonlar: da
ogrencilerin kalite siireclerine dogrudan katihmini saglamaktadir. Giincel {iiye listeleri,
organizasyon yapilar1 ve gorev tanimlar1 Koordinatorliigiin web sitesinde diizenli olarak
paylasilmaktadir [1_OD3].Ayrica her birimin web sitesinde "kalite" baghgi altinda
yiriitiilen kalite siirecleri, ilgili dokiimanlar ve birim kalite komisyonlarmin faaliyetleri
yaymlanmaktadir [2_0D3]. 2025 yilinda yayimlanan Kalite izlencesi, PUKO déngiisii
itibariyla takvim yih temelinde yapilacak islem, siire¢ ve mekanizmalarin devreye
girecegini planlamaktadir [3_OD3].

Universite, 2018 yihndan itibaren Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR)
hazirliklarina odaklanmis olup, "Giresun Universitesi Birim Oz Degderlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu" her y1l giincellenerek birimlerle paylasilmaktadir [4_OD3]. BODR
siirecleri, kurumsallasmis bir uygulama olarak uzun siiredir GUYBIS iizerinden
yiriitiilmekte ve 2025 yih itibariyla da aym sistem altyapisi lizerinden kesintisiz
bicimde siirdiirtilmiistiir. Bu kapsamda, fakiilteler, enstitiiler, yliksekokullar, meslek
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.3-Yapisal_Degisikliklere_Iliskin_Senato_Karar_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.3-Saglikta_Dijital_Teknoloji_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.3-Program_Akreditasyonu_Surec_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.3-GreenMetric_Siralamasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.3-Donusum_Boyutu_Paydas_Memnuniyet_Anketi.pdf
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yiiksekokullari, koordinatorliikler, arastirma birimleri ve idari birimler diizeyinde 6z
degerlendirme raporlar1 hazirlanmis ve Koordinatorliik web sayfasinda yaymlanmistir
(OD4). Birim kalite komisyonlarinin hazirlik siirecine destek saglamak adina,
Koordinatérliik tarafindan her yil "BODR Hazirlanmas: Egitimi" verilmektedir. 2025
yih Hizmet Ici Egitim Plam kapsaminda kalite siireclerine yonelik egitimler
diizenlenmistir [5_OD3].

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarmin etkinligi, birbirini tamamlayan izleme araclari ile
sistematik olarak takip edilmektedir. Bu baglamda, ilk olarak Birim izleme Takimlar:
aracihigiyla kalite siireclerinin birim diizeyindeki uygulanma durumu izlenmektedir.
Kalite Komisyonu tarafindan kurulan bu takimlar, akademik ve idari birimler ile
uygulama ve arastirma merkezlerinin her y1l hazirladig1 6z degerlendirme raporlarmi
objektif olciitler cercevesinde incelemektedir. 2025 yih sonunda saha ziyaretleri
tamamlanmig, degerlendirme raporlar1 hazrlanarak ilgili birimlere iletilmistir. Bu
raporlar, birimlerin giiclii yonlerini ve gelisime acik alanlarimm somut bulgularla ortaya
koymustur [6_OD4]. Senato diizeyinde gerceklestirilen KIDR degerlendirme
oturumlariyla  ic  kalite  giivencesi = mekanizmalarmin  genel  etkinligi
degerlendirilmektedir. 2025 yilmda alti ayr1 oturumda KIDR alt &lciitleri Senato
giindemine tasmmis, birim yoneticilerinin geri bildirimleri alimmis ve yapisal
iyilestirmeler karara baglanmistir [7_OD4]. Ayrica, paydas memnuniyet anketleri
aracihgiyla kalite giivencesi siireclerinin paydaslar tarafindan nasil algilandig
izlenmektedir. 2025 yiinda IDUAM tarafindan 820 paydasmn katihmiyla
gerceklestirilen anketlerde, kalite siireclerine iliskin sorularda 2024'e gore genel olarak
olumlu degisim kaydedilmistir [8_OD4].

Universitede izleme sonuclary, ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek ic kalite
giivencesi mekanizmalarinda somut iyilestirmelere doniistiiriilmiistiir: Birim Izleme
Takimlarinin ziyaret raporlarmnda tespit edilen gelisim alanlar1 dogrultusunda, ilgili
birimlerle geri bildirim toplantilar1 diizenlenmis ve birim diizeyinde iyilestirme planlari
olusturulmustur. Bu siirec, kalite kiiltiiriiniin birim diizeyinde i¢sellestirilmesine 6nemli
katki saglamistir [9_OD4][10_OD4]. Program akreditasyonu siireclerinde somut
ilerlemeler kaydedilmistir. 2024 yiinda "heniiz akredite program bulunmamaktadir"
durumundan hareketle, 2025 yilinda cesitli akademik birimlerde bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bu siirecler Koordinatorliigiin birebir danismanlk
destegiyle yiiriitiilmektedir [11_OD4]. Bu dogrultuda, birim ve program diizeyinde
akreditasyon cahsmalar1 hiz kazanmis; Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki 1k ve Acil Yardim ile Tibbi Laboratuvar Teknikleri programlar1 MEDEK
tarafindan akredite edilerek 2026-2029 donemini kapsayan akreditasyon siireci
tamamlanmistir. Egitim Fakiiltesi'nde ise EPDAD kapsaminda yiiriitiilen ilkoégretim
Matematik Ogretmenligi ile Fen Bilgisi Ogretmenligi programlarma yonelik saha
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bunlarin yami sira; Ilahiyat Fakiiltesi (IAA), Spor
Bilimleri Fakiiltesi — Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (SPORAK), Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi — Uluslararas: Iliskiler Boliimii (STAR), Miihendislik Fakiiltesi —
Insaat Miihendisligi Boliimii (MUDEK), Fen Edebiyat Fakiiltesi — Matematik Boliimii
(FEDEK), Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu — Fizyoterapi Programi (MEDEK),
Iletisim Fakiiltesi — Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii (ILEDAK) ile Egitim
Fakiiltesi — Okul Oncesi Egitimi Programi (EPDAD) icin ilgili akreditasyon
kuruluslarma bagvurular tamamlanmis olup saha ziyaretleri beklenmektedir


https://kalite.giresun.edu.tr/tr/page/fakulteler-oz-degerlendirme-raporu/7266

[12_0OD4].

Ogrenciler arasmda kalite farkindaligm artirmak amaciyla 2021 yihinda kurulan Kalite
Ogrenci Toplulugu, 2025 yilinda da tanitim etkinlikleri, stantlar ve birim ziyaretleri
diizenlemistir. Rektor-Ogrenci bulusmalar1 aracihgiyla 6grencilerin kalite siireclerine
iliskin goriis ve onerileri dogrudan iist yonetime iletilmektedir [13_0D4]. Universite,
Kalite Komisyonunda bir Ogrenci temsilcisine yer vererek oOgrencilerin karar alma
mekanizmalarma katilimini desteklemeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(3)A.1.4-Kurum ve Birim Duzeyvinde Kalite Komisyon Uyelikleri.pdf
[2](3)A.1.4-2025 Yili Birim Kalite Izlencesi Ornekleri.pdf

[3]1(3)A.1.4-2025 Yili Kalite Koordinatorlugu Kalite Izlencesi.pdf
[4](4)A.1.4-BODR Hazirlama Kilavuzu.pdf

[5]1(4)A.1.4-BODR Hazirlanmasi Egitimi.pdf

6](4)A.1.4-Birim Izleme Takimlari Zivaret Raporlari.pdf
[71(4)A.1.4-Senato KIDR Degerlendirme Oturum Tutanaklari.pdf
[81(4)A.1.4-Kalite Sureci Boyutu Paydas Memnunivet Anketleri.pdf
[91(4)A.1.4-Degerlendirme Ekibi Geri Bildirim Raporu.pdf
[10](4)A.1.4-Birim Oz Degerlendirme-Sureci Geri Bildirim Raporu.pdf
[11](4)A.1.4-Kalite Koordinatorlugu 2025 Yili Envanteri.pdf
[12](4)A.1.4-Program Akreditasyonu Surec Listesi.pdf
[13]1(4)A.1.4-Kalite Ogrenci Toplulugu Faalivetleri.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Giresun Universitesi, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi cercevesinde
kamuoyunu dogru ve giincel bilgilerle bilgilendirmeyi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
iiniversite biinyesinde gerceklestirilen akademik, idari ve arastirma faaliyetlerine
iligkin gelismeler, tanmmh kanallar araciigiyla diizenli olarak kamuoyu ile
paylasimaktadir. Universitenin resmi web sitesi, faaliyet raporlar;, akademik
etkinlikler, arastirma-gelistirme projeleri ve giincellemeler gibi bilgilere erisimi
kolaylastiracak sekilde yapilandirilmistir. Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii,
iiniversitenin faaliyetlerini ulusal ve yerel basm, sosyal medya platformlar1 ve basm
aciklamalar1 aracihigiyla kamuoyuyla paylasmaktadir [1_OD2]. Ayrica diizenli olarak
yaymlanan e-haber biiltenleri de bulunmaktadir (OD3). Ayrica, {iniversite yonetimi,
basm toplantilar1 ve il koordinasyon kurulu toplantilar1 diizenleyerek kamu yatirimlari
ve is birligi gerektiren konular hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Bu etkinlikler,
seffaflik ilkesi dogrultusunda, yonetimin hesap verebilirliginiartirmay1 hedeflemektedir.

2025 yiinda devreye alinan Mobil Kampiis uygulamasiyla dijital kanallar boyutunda
genigletilmistir. Uygulama; duyuru, haber, etkinlik ve akademik takvim modiilleri
aracihgiyla kurumsal bilgilendirmeyi anlik push notification destegiyle Ogrenci ve
personele ulastirmakta; kullanicilarm bildirim tercihlerini kisisellestirebildigi bir yapi
sunmaktadir.
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2024 yilinda Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan kurulan web sitesi izleme sistemi,
2025 yilinda somut ciktilara doniistiiriilmiistiir. Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik birim (fakiilte, MYO,
enstitii, boliim) ve idari birim diizeyinde web sayfa kilavuzu hazirlanmis; bu kilavuz ile
her birimin web sayfasinda bulunmasi gereken asgari icerik standartlar1 (kalite
béliimii, BODR, faaliyet raporlari, memnuniyet anketleri, birim kalite izlencesi,
organizasyon semasl, paydas listesi) tanimlanmistir. Birim web sayfas1 sorumlulariyla
ilgili Rektor Yardimcisi bagkanhginda uyum toplantilar: gerceklestirilerek standartlarin
kurum genelinde benimsenmesi saglanmistir [2_0D3][3_0OD3][4_0ODs3].

Her akademik birimin web sitesinde "kalite" baghg altinda yiiriitiilen kalite siirecleri,
ilgili dokiimanlar, birim kalite komisyonlarinm faaliyetleri, BODR'ler ve birim kalite
izlenceleri diizenli olarak yayimlanmaktadir. 2025 yih itibariyla birimler, web
sayfalarmnda “Birim PUKO Formlar”, “I¢ Kontrol Eylem Planlar” ve “Stratejik Amac
ve Hedefler” boliimlerini de paylasmaya baslamistir [5_OD3].

Universite, kurumsal hesap verebilirligi ic ve dis denetim mekanizmalar ile giivence
altina almaktadir. Sayistay Baskanhg: tarafindan diizenli olarak denetlenen iiniversite,
2025 yiinda da denetgilerin talimatlar1 dogrultusunda yerinde incelemeler
gerceklestirmis ve gerekli bilgi ve belgeleri sunmustur. I¢ Denetim Birimi tarafindan
yillik planlar dogrultusunda i¢ denetimler yapilmakta ve siirecler siirekli olarak gézden
gecirilmektedir [6_OD3]. Universitenin mali raporlar;, belirlenen takvimde
hazirlanarak kamuoyuyla paylasimaktadir: 2025 Yih Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, 2026 Yih Performans Programi ve 2025 Yih Birim Faaliyet
Raporlari liniversitenin web sitesinde yaymmlanmastir [7_0D3] [8_0OD3] [9_OD3].

Bu raporlarm giivenilirligi, "Harcama Yetkilileri ve Ust Yénetici I¢c Kontrol Giivence
Beyami" ile "Mali Hizmetler Birim Yoneticisi I¢ Kontrol Giivence Beyam"
dogrultusunda saglanmaktadir. Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda gelen talepler,
Genel Sekreterlik aracihgiyla degerlendirilerek yanrtlanmaktadir. Universitenin tiim
yonetmelik, yonerge ve diger mevzuatlar1 web sitesi lizerinden erisilebilir durumda
olup, yapilan giincellemeler kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. 6698 sayih Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu cergevesinde olusturulan bilgilendirme metinleri de web
sitesinde yayimlanmaktadir (OD3).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarmin etkinligi, birbirini
tamamlayan izleme araclar1 ile degerlendirilmektedir: Universitede, paydas
memnuniyet anketleri aracihgiyla bilgilendirme kanallarinin etkinligi olciilmektedir.
2024-2025 karsilastirmasinda, 6grencilerin "bilgiler zamaminda duyuruluyor" algisi
3.50'den 3.80'e (+0.30), "ders plam ve haftahk program bilgisi' memnuniyeti 3.40'tan
3.72've (4+0.32) yiikselmistir. Akademik personelde "stratejik plan hedeflerine iliskin
bilgilendirme" algis1 3.38'den 3.61'e (+0.23), "on bilgilendirme yapimast"
memnuniyeti 3.14'ten 3.38'e (+0.24) artmustir. Bu bulgular, bilgilendirme
mekanizmalarinin genel olarak iyilestigini gostermektedir [10_0D4]. 2024 yih paydas
anketlerinde web sayfasi erisilebilirligine iliskin orta diizeyde memnuniyet tespit
edilmesi iizerine, 2025 yilinda Web Sayfa Kilavuzu hazirlanmis ve birim web
sayfalarinin standartlastirilmasi siireci baglatilmistir. Web sayfalarinda "kalite",
"BODR", "faaliyet raporlar” ve "memnuniyet anketleri” béliimlerinin yer almasi


https://www.giresun.edu.tr/tr/page/kisisel-verilerin-korunmasi/3019

zorunlu hale getirilmistir. Ayrica, web sayfasi izleme sistemi aracihgiyla birim web
sayfalarinm giincelligi ve kilavuza uyumu takip edilmektedir. 2025 yilinda hazirlanan
web sayfa kilavuzunun uygulanma durumu, Rektor Yardimcisi baskanhigindaki
toplantilarda donemsel olarak degerlendirilmektedir [11_OD4].

Universitede paydas geri bildirimlerinin sistematik yonetimi kapsaminda 2025 yilinda
Giresun Universitesi Iletisim Merkezi (GIMER) sistemi kurularak gimer.giresun.edu.tr
adresinde tiim paydaglarmn erisimine acilmistir. GIMER; sikayet, bilgi edinme, talep,
oneri ve memnuniyet olmak iizere bes farkl basvuru tiiriinii desteklemekte olup
PUKO dongiisii cercevesinde tasarlanmistir. Her basvuru ahnmasmdan kapamsina
kadar dort fazdan gec¢mekte; inceleme siirecinde kok neden analizi yapilmakta ve
onleyici, diizeltici veya iyilestirici aksiyonlar tanéimlanmaktadir. Basvuru tiiriine gore 2-
7 is giini arasinda degisen SLA siireleri belirlenmis; siire asiminda iist yonetime
otomatik uyar1 gonderilmektedir. Paydaglar takip numarasiyla siirecin her asamasm
sorgulayabilmekte, kapanista 1-5 arasi memnuniyet puani vermektedir. Bu sistem
genel istatistik, birim kiyaslama, personel performans, kalite raporu ve trend analizi
olmak iizere bes rapor tiirii sunmaktadir. 2025 yihinda altyapi kurulumu tamamlanmig
olup birim yetkilendirme islemleri ve siirecin tam kapsaml igletilmesi 2026 yih baginda
gerceklestirilecektir [12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(2)A.1.5-Universite Bilgilendirme Kanallari.pdf
[2](3)A.1.5-Fakulte Internet Sitesi Hazirlama Kilavuzu.pdf
[3]1(3)A.1.5-Idari Birim Internet Sitesi Duzenleme Kilavuzu.pdf
[4](3)A.1.5-Enstitu Internet Sitesi Hazirlama Kilavuzu.pdf
[51(3)A.1.5-2025 Yili Birim Kalite Izlencesi Ornekleri.pdf
61(3)A.1.5-Denetim Mekanizmalarina Iliskin Kanit Belgesi.pdf
[71(3)A.1.5-2025_Yili Kurumsal Mali Durum_ve_ Beklentiler Raporu.pdf
81(3)A.1.5-2026 Yili Performansi Programi.pdf

[9](3)A.1.5-2025 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf
[10](4)A.1.5-Bilgilendirme Boyutu Paydas Memnunivet Anketi.pdf
[11](4)A.1.5-WebSayfasi Kilavuz Uyum Takibi Ornekler.pdf
[12](4)A.1.5-GIMER Sistem Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Giresun Universitesi, egitim-ogretim kalitesini yiikseltmek, bilimsel arastirmalarda
siirdiiriilebilirligi saglamak, toplumsal katkiy1 giiclendirmek ve findik alaninda ulusal
diizeyde ihtisaslasmak amaciyla calismalarmi misyon ve vizyonu dogrultusunda
yiritmektedir. 2025-2029 Stratejik Plam1 hazirhk siirecinde misyon ve vizyon
ifadeleri, 9 alt komisyon tarafindan gerceklestirilen PESTLE analizi, sektorel yapi
analizi, GZFT analizi ve paydas analizleri 15181nda giincellenmistir. Bu dogrultuda, yeni
donem misyonu, bir 6nceki planin gerceklesme oranindan cikarilan dersler ve degisen
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yiiksekogretim ekosistemi dikkate almarak yeniden formiile edilmistir [1_OD2].

Universite, kalite giivencesi sistemi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi, uluslararasilasma ve uzaktan egitim olmak iizere yedi temel
alanda politika belgeleri olusturmustur. Bu politikalar, Kalite Komisyonu biinyesindeki
dort alt komisyon (Liderlik, Yonetisim ve Kalite; Egitim ve Ogretim; Arastirma ve
Gelistirme; Toplumsal Katki) tarafindan i¢ ve dis paydaslarm katihmiyla hazirlanmis ve
{iniversitenin web sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yaymlanmistir [2_OD3]. Her
politika belgesi; temel ilkeler, stratejiler, hedefler ve performans gostergeleri
icermektedir.

Politikalar arasmda biitiinciil bir iliski kurulmustur: egitim-o6gretim politikas1 arastirma
yetkinliklerinin miifredata entegrasyonunu vurgulamakta; arastirma-gelistirme
politikas1 toplumsal katki boyutunu (findik ihtisaslasma, bolgesel kalkinma) icermekte;
uluslararasilasma politikas1 egitim ve arastirma hareketliligini bir biitiin olarak ele
almakta; uzaktan egitim politikasi ise egitim-0gretim politikasiyla entegre bir yapida
tasarlanmistir [3_OD3].

Universitenin misyon, vizyon ve politikalarmm kurum genelinde benimsenmesini
saglamak amaciyla cesitli mekanizmalar isletilmektedir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg tarafindan 2025-2029 Stratejik Plan tanitim programlar: diizenlenmekte;
yeni goreve baslayan personel oryantasyon siirecinde stratejik hedefler ve politikalar
hakkmnda bilgilendirilmektedir. Hizmet Ici Egitim Plam1 kapsaminda kalite kiiltiirii ve
stratejik yonetim egitimleri gerceklestirilmektedir. Kalite Izlencesi, her yil
yaymnlanarak politikalarm takvim bazh uygulanma planmmi ortaya koymaktadir

[4_OD3].

Her politika alanma yonelik eylem planlar1 hazirlanmis; bu planlar anahtar performans
gostergeleriyle desteklenmistir. 2025-2029 Stratejik Plani, 5 stratejik amacg, 21 hedef
ve 94 performans gostergesi icermekte olup, her bir performans gostergesi ilgili
politika alaniyla eslestirilmistir [5_OD3].

Politikalarm etkinligi, birbirini tamamlayan izleme mekanizmalar1 aracihgiyla
sistematik olarak takip edilmektedir. 2025-2029 Stratejik Plam izleme ve
degerlendirme sistemi aracihigiyla politika hedeflerinin gerceklesme durumu alt1 ayhk
izleme ve on iki aylk degerlendirme doénemleriyle GUYBIS iizerinden takip
edilmektedir. 2025 yih ilk alti aylk Stratejik Plan Izleme Raporu hazrlanarak
kamuoyuyla paylasilmistir [6_OD4].

Ayrica, paydas memnuniyet anketleri aracihgiyla politikalarin paydaslar tarafindan
nasil algilandig sistematik bicimde ol¢lilmektedir. 2024-2025 yili karsilastirmal anket
calismasinda yedi politika alanina iliskin 33 gostergenin 30'unda (%91) olumlu degisim
kaydedilmistir. En giicli iyilesme egitim-6gretim politikasinda gozlemlenmis; ders
programi giincelleme memnuniyeti ve teori-uygulama dengesi basta olmak iizere sekiz
gostergenin tamami olumlu yonde degismistir. Akademik personelin stratejik plan
hedeflerine iligkin bilgilendirme algisindaki artis ise politika izleme mekanizmasinin
paydas farkindaligina yansidigimi ortaya koymaktadir. Anket bulgular1 aym zamanda
idari personel karar katilimi ve dis paydas memnuniyeti gibi gelisim alanlari da seffaf
bicimde raporlamis; bu veriler bir sonraki donem eylemlerine girdi olusturmustur



[7_OD4][8_OD4][9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

o [1](2)A.2.1-2025 2029 SP Misyon ve Vizyon Ifadeleri.pdf
o [2](3)A.2.1-Politika Belgeleri.pdf
e [3](3)A.2.1-Kalite Politika Gozden Gecirilmesi ve Butuncul Iliskisi.docx
e [4](3)A.2.1-2025 2029 Stratejik Plan Uygulama Egitimi.pdf
e [51(3)A.2.1-
Kalite Politikalarinin SP Performans Gostergeleri ile Eslestirilmesi.pdf
o [6](4)A.2.1-2025 Yili SP_Izleme Raporu.pdf
e [71(4)A.2.1-Politika Uygulama Boyutu Paydas Memnuniyet.pdf
o [8](4)A.2.1-Kalite Politikalari Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
e [0](4)A.2.1-2025 Yili SP Degerlendirme Raporu.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Giresun Universitesi, 2010 yilindan itibaren stratejik planlama gelenegini siirdiirmekte
olup 2025-2029 Stratejik Plany, iiniversitenin dordiincii donem stratejik plamdir. Plan,
5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile "Universiteler Icin Stratejik
Planlama Rehberi (2021 Siirtimii)" dogrultusunda, yaklasik bir bucuk yil siiren genis
katiimh ¢ahsma sonucunda hazirlanmistir [1_OD2].

Bu baglamda, yeni planin hazirhiginda, 2020-2024 Stratejik Planinin ayrmtih
degerlendirilmesi yapilmis ve sonuclar yeni plana yansitilmistir. Ayrica, onceki donem
planininda; amag¢ bazinda egitim (%38,71), Ar-Ge (%47,68) ve toplumsal katki
(%54,69) alanlarmin diisiik gerceklesme oranlarina sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
tespitler, 2025-2029 doéneminde hedeflerin daha oOlgiilebilir ve izlenebilir bicimde
belirlenmesini saglamistir. Onceki dénemde 5 amac, 19 alt hedef ve 85 performans
gostergesi varken, yeni planda 5 amac, 21 hedef ve 94 performans gostergesi ile hem
kapsam genigletilmis hem de gostergelerin olciilebilirligi artirilmistir [2_OD3].

2025-2029 Stratejik Plani, asagidaki bes stratejik amag etrafinda yapilandirimigtir:

e Amac 1 — Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek (Hi.1-Hi.4): Katihimc
liderlik, 6grenen orgiit, kalite giivencesi mekanizmalar1 ve uluslararasilagsma
etkinligi.

e Amac 2 — Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
(H2.1-H2.5): Ogrenci becerileri, 6gretim elemam yetkinlikleri, rehberlik-kariyer
hizmetleri, program tasarimi ve 6grenme kaynaklari.

e Amac 3 — Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiclendirmek (H3.1-
H3.5): Arastirma izleme, proje kapasitesi, girisimcilik-yenilik¢ilik, yaym ve Ar-Ge
kiiltiird.

e Amac 4 — Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Giiclendirmek
(H4.1-H4.4): Toplumsal katki performansi, Kkiiltiirel-sportif faaliyetler, sosyal


https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[1](2)A.2.1-2025_2029_SP_Misyon_ve_Vizyon_Ifadeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.1-Politika_Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.1-Kalite_Politika_Gozden_Gecirilmesi_ve_Butuncul_Iliskisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.1-2025_2029_Stratejik_Plan_Uygulama_Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.1-Kalite_Politikalarinin_SP_Performans_Gostergeleri_ile_Eslestirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.1-2025_Yili_SP_Izleme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.1-Politika_Uygulama_Boyutu_Paydas_Memnuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.1-Kalite_Politikalari_Izleme_ve_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.1-2025_Yili_SP_Degerlendirme_Raporu.pdf

sorumluluk ve paydas memnuniyeti.

e Amac 5 — ihtisaslasma Alanindaki Calismalarin Niteligini ve
Niceligini Artirmak (H5.1-H5.3): Fidik ihtisas alanna iligkin projeler,
tarmmsal teknoloji Ar-Ge ve katma degerli iiriin gelistirme.

Her hedef icin risk analizleri yapilmis, stratejiler belirlenmis, sorumlu ve is birligi
yapilacak birimler tamimlanmis ve maliyetlendirme gerceklestirilmistir. Plan, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 9: Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapi, SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehirler, SKA 15: Karasal Yasam) ile
uyumlu hedefler icermektedir [3_OD3].

Planin hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katihimi saglanmistir. Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve 6 alt calisma komisyonu kurulmus; 9 alt
komisyon tarafindan PESTLE, sektorel yapi, GZFT ve paydas analizleri
gerceklestirilmistir. "IDis Paydas Degerlendirme Calistayi'nda kamu kurumlar, sivil
toplum kuruluslary, tedarikgiler ve o6grenci topluluklarmin temsilcileri katihm
saglamistir [4_OD3][5_0OD3].

Stratejik planin uygulanmasi ve izlenmesi, birbirini tamamlayan mekanizmalarla
sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan
GUYBIS iizerinden alt1 aylik izleme ve on iki aylk degerlendirme dénemleriyle
performans verileri toplanmakta, analiz edilmekte ve konsolide edilerek Stratejik
Gelistirme Kuruluma sunulmaktadir. 2025 yil ilk alti ayhk Stratejik Plan Izleme
Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasimistir [6_OD4]. Ayrica, 2025 Yih
Performans Programi ve 2025 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
aracihgiyla stratejik hedeflerin mali boyutu izlenmekte ve kamuoyuyla
paylasimaktadir.

Izleme sonuclar1 dogrultusunda stratejik hedeflerde somut iyilestirmeler ve yeni
aksiyonlar gerceklestirilmistir [7_OD4]. Onceki dénemde egitim alanmm diisiik
gerceklesme oram (%38,71) dikkate ahnarak, 2025-2029 doneminde egitim-ogretim
hedefleri giiclendirilmis; yeni boliim/programlar acilarak dijital doniistim odakh somut
adimlar atimistir. Akreditasyon hedefi (PG1.3.1: 0—5) dogrultusunda MUDEK,
FEDEK, STAR siirecleri baglatilmis; 31 Aralk 2025'te SHMYO programlarma
MEDEK'ten 4 yillik tam akreditasyon verilmistir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

[11(2)A.2.2-2025 2029 Stratejik Plani.pdf
[2](3)A.2.2-Stratejik__Hedefler.pdf

A.2.2-Stratejik Plani Hedeflerinin SKA ile Eslestirilmesi.pdf
[4](3)A.2.2-Stratejik Plan Komisyon Toplantilari.pdf
[51(3)A.2.2-Dis Paydas Toplantisi.png

[61(4)A.2.2-2025 Yili SP Izleme Raporu.pdf
[71(4)A.2.2-Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi.pdf
[81(4)A.2.2-Program Akreditasyon Surec Listesi.pdf
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3. Performans yonetimi

Giresun Universitesi, kurumsal performans1 biitiinsel bir yaklasimla yo6netmek
amaciyla Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) altyapismm
kullanmaktadir. GUYBIS, stratejik yonetim, kalite giivencesi, biitce planlamasi, ic
kontrol, risk yonetimi ve siire¢ yonetimi gibi kritik alanlarda veri toplama, analiz ve
degerlendirme siireclerini destekleyen temel bir sistem olarak islev gormektedir.
Performans gostergeleri bu sistem iizerinden takip edilmekte, ilgili birimler ve
sorumlular tammlanmakta ve kurumsal is birligi dijital ortamda koordine edilmektedir
[1_OD2][2_0D2,3][3_0OD3][4_OD3][5_OD3].

Performans yonetimi siireci, PUKO dongiisiine dayali sistematik bir yapida
islemektedir: Planlama asamasinda stratejik plan ve performans programi
hazirlanmakta; uygulama asamasmda birimler tarafindan PUKO kayit formlar:
doldurularak faaliyetler yiiriitiilmekte; kontrol asamasmda GUYBIS iizerinden alt1
ayhk izleme ve on iki ayhk degerlendirme donemleriyle performans verileri
toplanmakta, analiz edilmekte ve Stratejik Gelistirme Kurulu'na sunulmakta; onlem
alma asamasinda ise izleme sonuclar1 dogrultusunda iyilestirme kararlar1 ahnmakta ve
uygulamaya konulmaktadir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemiyle iliskisi tanimh ve yazihdir:
Her politika alanma (kalite glivencesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki, yonetim, uluslararasilagsma, uzaktan egitim) ait eylem planlary, ilgili SP hedefleri
ve performans gostergeleriyle eslestirilmistir. Universite, performans y&netimi
cercevesinde her yil periyodik olarak su raporlar1 hazirlayarak kamuoyu ile
paylasmaktadir: Performans Programi Raporu, idare Faaliyet Raporu, Yatirim izleme
ve Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, i¢c Kontrol
Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap Cetveli ve Stratejik Plan Izleme Raporu. Bu
raporlar Rektorlik makamma, Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Bagkanhgna,
Sayistay Baskanhgma ve ilgili bakanliklara iletilmekte, aym zamanda kurum web sitesi
tizerinden kamuoyuna acik olarak sunulmaktadir. 2025 yilinda yayimlanan raporlar
arasmda 2026 Yii Performans Programi, 2025 Yih Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu ve 2025 Y1h Birim Faaliyet Raporlari yer almaktadir [6_O0D3].

Performans yo6netimi mekanizmalarmin etkinligi ise GUYBIS iizerinden alt1 aylk
izleme ve on iki aylhk degerlendirme donemleriyle performans verileri toplanmakta,
analiz edilmekte ve Stratejik Gelistirme Kurulu'na sunulmaktadir. 2025 yih ilk alt1 ayhk
Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasimistir. Ayrica, tiim bu
stireclerde veri dogrulugunu ve giivenilirligini artirmak amaciyla birim yoneticileri ile
veri giris sorumlularma yonelik egitim programlar1 diizenlenmekte; raporlama
siireclerinde kullamlan kilavuz ve rehberler diizenli olarak revize edilmektedir

[7_OD4l.

Performans izleme sonuclary, somut iyilestirme eylemlerine ve kurumsal kararlara
doniistiiriilmiistiir. Universitenin performans yo6netimi alanindaki 6zgiin yaklasm,
Kastamonu Universitesi ile imzalanan Kalite Veri Yonetim Sistemi Is Birligi Protokolii
kapsamimnda KVYS sisteminin altyapis1 kurum biinyesine kazandirilmistir [8_0D3,4].
Performans yonetimi siirecinin tiim adimlari, sorumluluklar: ve araclar1 "Performans



Yonetimi Siirec Isleyisi ve Izleme-Iyilestirme Raporu'nda ayrmtih olarak
tamimlanmistir [9_OD4].

Stratejik hedeflerin birim diizeyinde sahiplenilmesini giivence altina almak amaciyla
gelistirilen 0zgiin bir uygulama kapsaminda, SP hedef kartlari ilgili birim sorumlularina
teslim edilmis ve karsilikli imza ile teyit ahmmustir. Alt1 aylik izleme dénemlerinde iist
yonetim liderliginde birim sorumlular1 ile bir araya gelinerek hedef gerceklesme
durumlar1 degerlendirilmigtir. Tiim bu siireg; stratejik hedeflerin kagit iizerinde
kalmadigmi, birim sorumlularmin imzah taahbhiitleriyle icsellestirildigini ve periyodik
izleme mekanizmalariyla kurumsal bir hesap verebilirlik dongiisiine dontistiirtildiigiinii
somut bicimde ortaya koymaktadir [10_0D4][11_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[51(4)A.2.3-GUYBIS Ic Kontrol Kullanim Egitim.pdf

[6](4)A.2.3-2025 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

[71(4)A.2.3-GUYBIS Duyuru Yazi Ornekleri.pdf

[8]1(4)A.2.3-KVYS Yarzilim Is Birligi Protokolu.pdf

[9](4)A.2.3-Performans Yonetimi Surec Isleyisi ve Iyilestirme Donguleri.pdf
[10](4)A.2.3-SP_Taahhutname Imzasiz.pdf

[11](4)A.2.3-Sorumlu_Birimler Izleme Toplantisi.pdf

[1](2)A.2.3-Stratejik Plan Performans Gostergeleri.pdf
[2](2,3)A.2.3-GUYBIS Tanitim Dokumani.pdf

[3]1(3)A.2.3-GUYBIS BODR_Kullanim_Egitim.pdf
[4](3)A.2.3-GUYBIS_StratejikPlan Kullanim Kilavuzu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Giresun Universitesi, kurumsal faaliyetlerin etkin y6netimi amaciyla cok bilesenli bir
bilgi yonetim sistemi isletmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB), kurum ici
gelistirilen ve dis kaynakh yazihmlar araciigiyla veri toplama, analiz ve raporlama
stireclerini destekleyerek stratejik karar alma mekanizmalarina katki sunmaktadir
[1_0OD2][2_0OD3].

Universite, tiim temel etkinlik alanlari destekleyen kapsamh bir yazihm ekosistemi
isletmektedir: Egitim-o6gretim alaninda UNIPA (Ogrenci Bilgi Sistemi), UZEM (uzaktan
egitim platformu) ve Bologna Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Arastirma-gelistirme
alannda BAP Otomasyon Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi ve GRUMLAB (Merkezi
Arastirma Laboratuvari) takip sistemi caligmaktadir. Yonetim ve kalite giivencesi
alannda GUYBIS (Yonetim Bilgi Sistemi), KVYS (Kalite Veri Yonetim Sistemi),
Sayilarla GRU (interaktif veri paneli) kullamlmaktadir. Toplumsal katki alaninda
KAYBIMER (Kariyer Yoénlendirme), GUSEM (Siirekli Egitim), GIMER (iletisim
Merkezi), Mezun Bilgi Sistemi yer almaktadir. Idari destek alaninda EBYS (Elektronik
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Belge Yonetim Sistemi), TKYS (Tasmir Kayit Yonetim Sistemi), KBS (Kamu Harcama
ve Muhasebe Bilgi Sistemi), DYS (Doner Sermaye Yonetim Sistemi), HITAP (personel
sistemi) ve Ariza Kay1t Sistemi isletilmektedir [3_OD3].

Universite, bilgi giivenligini cok katmanh bir yapiyla saglamaktadir. ISO/IEC 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 alinarak uluslararas1 standartlara uyum
belgelenmistir [4_0OD4]. Cumhurbagkanhg Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan
yaymmlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi'ne uyum calismalar1 Ii¢c Denetim Birimi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Olas1 teknik aksakliklar ve veri kayiplarmn oniine
gecebilmek icin Felaket Kurtarma Merkezi kurulmus ve gerekli ekipman temin
edilmistir. BIDB biinyesindeki Kurumsal SOME Yéneticisi siber tehditlere kars siirekli
izleme yapmakta; diizenli olarak gilivenlik acig taramalar1 ve sizma testleri
gerceklestirilmektedir.

Bilgi yoOnetim sisteminin etkinligi, birbirini tamamlayan izleme araglariyla
degerlendirilmektedir. BIDB tarafindan isletilen talep toplama sistemi iizerinden
kullamic1 talepleri, ariza bildirimleri ve destek ihtiyaclar1 sistematik olarak
izlenmektedir [5_OD4]. Ayrica, paydas memnuniyet anketleri araciligiyla bilgi
sistemlerinin kullanic1 algis1 olgiilmektedir. 2024-2025 karsilastirmasinda, akademik
personelin "teknolojik gelisimlere ayak uydurma" algis1 2.75'ten 2.98'e (+0.23), idari
personelin "teknolojik yeniliklere uyum" algis1 3.05'ten 3.30'a (+0.25), Oogrencilerin
"derslerde ogretim teknolojilert kullanumi”" algis1 2.95'ten 3.38'e (+0.43) ylikselmistir.
Bu veriler, dijital altyap1 yatirnmlarmim olumlu yansimasimi gostermektedir [6_OD4].
ISO 27001 denetim siirecleri ve CBDO (Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi) Bilgi
Giivenligi Rehberi uyum degerlendirmeleri aracihgiyla bilgi giivenligi diizeyi periyodik
olarak ol¢lilmektedir.

Universitede bilgi yonetim sisteminin mobil erisim katmani, 2025 yihnda gelistirilen
"Giresun Universitesi Mobil Kampiis" uygulamasi ile giiclendirilmistir. Android
platformunda yayma ahnan uygulama, Ogrenci Bilgi Sistemi (UBS), Kiitiiphane Bilgi
Sistemi (YORDAM), kurumsal e-posta ve akademik takvim modiillerini tek bir mobil
platform iizerinde entegre ederek kullanicilarin BYS bilesenlerine zaman ve mekan
bagimsiz erisimini saglamaktadir. iOS platformu igin gelistirme calismalar1 devam
etmekte olup 2026 yihinda tam platform destegiyle hizmete sunulmasi planlanmaktadir

[7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Insan kaynaklar yonetimi

Giresun Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimini 2025-2029 Stratejik Plam hedefleri
ve yonetim sistemi politikas1 dogrultusunda yiiriitmektedir. Personel Daire Bagkanhigi
biinyesinde akademik sube ve idari sube olarak yapilanan insan kaynaklar1 yonetimi, is
akis siirecleri, hizmet envanteri, hassas gorevler ve gorev tamimlar1 web sitesinde
yaymnlanarak seffaf bir yapida isletilmektedir [1_ODz2].

Akademik personelin atama ve ylikseltme siirecleri, 2025 yilinda giincellenen "Giresun
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi” cercevesinde
yiriitiilmektedir. Bu giincelleme, akademik liyakat kriterlerinin giincel ihtiyaclara
uyarlanmasi amaciyla gerceklestirilmistir [2_OD2].

Personelin mesleki ve bireysel gelisimi, "Giresun Universitesi Hizmet I¢i Egitim
Yonergesi" cercevesinde sistematik olarak planlanmaktadir [3_OD3]. Hizmet Ici
Egitim Plam, her yil birimlerden EBYS iizerinden toplanan egitim talepleri
dogrultusunda Personel Daire Baskanhg tarafindan hazirlanmaktadir. 2025 ve 2026
yillar1 egitim planlar1 hazirlanarak web sitesinde yaymlanmistir. 2025 yilinda
gerceklestirilen egitimler arasinda TS EN ISO 9001:2015 ve TS EN ISO 10002 kalite
yonetim egitimi, BODR hazirlama egitimi, I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
egitimi, aday memurluk temel ve hazirlayic1 egitim programlari yer almaktadir
[4_0D3]. Egitim dokiimanlart PDB web sitesinde personelin erigsimine acik
tutulmaktadir [5_0OD3].

Universitenin 6diil ve tesvik sistemi, "Giresun Universitesi Odiil Yonergesi' ile
diizenlenmis olup; akademik tesvik odenegi, hizmet 6diilii, basar1 odiili ve tistiin basar:
odiilii mekanizmalari isletilmektedir [6_O0D3].

Insan kaynaklar1 y6netimi uygulamalarinm etkinligi, birbirini tamamlayan izleme
araclariyla degerlendirilmektedir. IDUAM tarafindan yiiriitiilen paydas memnuniyet
anketleri araciigiyla akademik ve idari personel memnuniyeti yillik olarak
Olciilmektedir. 2024-2025 yillar1 karsilastirmasinda, akademik personel genel
memnuniyeti %66'dan %68'e (+2 pp), idari personel genel memnuniyeti %64'ten %65'e
(+1 pp) yiikselmistir. Ogrenci genel memnuniyeti %63'ten %70'e (+7 pp) artmistur.
Akademik personelde "kendimi gelistirme imkam" algis1 2.84'ten 3.09'a (+0.25),
"mesleki egitimlere katilma firsat1" algis1 (idari) 2.93'ten 3.30'a (+0.37) yiikselmistir
[7_OD4)]. Personel Daire Baskanh§ 2025 BODR'iinde birim 6z degerlendirmesi
yapilarak giiclii yonler, gelismeye acik yonler ve iyilestirme planlar1 raporlanmistir
[8_OD4].

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireci, "IK
Iyilestirme Eylem Plam ve Dongii Raporu'nda biitiinciil olarak dokiimante edilmistir.
Bu raporda, 2025 yih icinde tamamlanan alt1 ve 2026 donemine aktarilan dort olmak
lizere toplam on iyilestirme dongilisii tespit—karar—eylem—sonu¢ formatinda
sunulmaktadir. Bu rapordaki, tiim dongiiler, 2025-2029 Stratejik Plan1 performans
gostergeleriyle eslestirilmis ve PUKO déngiisiine entegre edilmistir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



Kanitlar

o [1](2)A.3.2-

Insan Kaynaklari Yonetimi Kurumsal Yapi ve Surec Dokumani.pdf
[2]1(3)A.3.2-Ogretim Uyeligine Yu kseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
[3](3)A.3.2-Hizmet Ici Egitim Yonergesi.pdf

e [4](3)A.3.2-2025_Yili Hizmet Ici Egitim Plani.xlsx
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[61(3)A.3.2-Odul Yonergesi.pdf

[71(4)A.3.2-Insan Kaynaklari Yonetimi Boyutu Paydas Memnuniyet.pdf
8 A.3.2-Personel Daire Baskanligi 2025 BODR.pdf

e [9](4)A.3.2-
Insan Kaynaklari Yonetimi Iyilestirme Eylem Plani ve Dongu Raporu.pdf

3. Finansal yonetim

Giresun Universitesi, finansal kaynaklarm 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu cercevesinde yonetmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg1 (SGDB), Biitce ve Performans Subesi, Muhasebe Subesi, Ic
Kontrol Subesi ve Stratejik Planlama ve Yonetim Subesi olmak {izere dort sube halinde
yapilanmistir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgl ise tasmir yonetimi, satm alma ve
tedarik siireglerini yiiriitmektedir. Mali siirecler, KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilgi Sistemi), e-Biitce, DYS (Doner Sermaye Yonetim Sistemi), TKYS (Tasmir Kayit
Yonetim Sistemi) ve EKAP (Elektronik Kamu Almlar1 Platformu) gibi bilisim
altyapilariyla desteklenmektedir [1_ODz2].

Universite, performansa dayali biitceleme prensiplerine uygun bicimde finansal
yonetim politikalarin1 belirlemektedir. 2025 Yii Performans Programi, 2025-2029
Stratejik Planinda yer alan orta ve uzun vadeli amac¢ ve hedeflerle bu hedeflere
ulasmak icin gerceklestirilecek faaliyetleri, kaynak ihtiyaclarim ve performans
gostergelerini icerecek sekilde dort program, yedi alt program, yirmi sekiz faaliyet ve
kirk alt1 alt faaliyet kapsaminda hazirlanmistir. Merkezi yonetim biitcesinden tahsis
edilen odenekler, birim yoneticilerinin katihmiyla gerceklestirilen biitce toplantilarinda
stratejik plan hedefleri dogrultusunda dagitilmaktadir [2_OD3]. 2025 Yih Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu'nda harcama verilerine iliskin detayh bilgiler
kamuoyuyla paylasimistir [3_OD3].

Universitenin mali siirecleri, cok katmanh bir ic kontrol ve denetim yapisiyla giivence
altma ahnmaktadir. SGDB biinyesindeki I¢ Kontrol Subesi, i¢c Kontrol Standartlarma
Uyum Eylem Plam izleme raporlarin hazirlamakta; I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Anketleri birim diizeyinde uygulanmaktadir. Birim On Mali Kontrol Komisyonu ve
Birim I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Ekibi mali siireclerin uygunlugunu denetlemektedir.
Mali raporlarin giivenilirligi, " Harcama Yetkilileri ve Ust Yénetici I¢ Kontrol Giivence
Beyam" ile "Mali Hizmetler Birim Yoneticisi I¢ Kontrol Giivence Beyam"
dogrultusunda saglanmaktadir. Sayistay Baskanhg tarafindan diizenli olarak
denetlenen iiniversite, 2025 yilinda da denetcilerin talimatlar1 dogrultusunda yerinde
incelemeler gerceklestirmistir. Universitede satin alma siirecleri, 4734 sayih Kamu
Thale Kanunu kapsaminda rekabet, seffafhik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
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yiiriitiilmekte olup EKAP sistemi tlizerinden kayit altina alinmaktadir. Alinan hizmet ve
mallarin teknik sartname ve sozlesmelere uygunlugu, Muayene Kabul Komisyonu ve
Kontrol Tegkilatlar: tarafindan degerlendirilmektedir.

Finansal yonetim siireclerinin etkinligi, birbirini tamamlayan izleme araclariyla
degerlendirilmektedir. GUYBIS ve e-Biitce sistemi iizerinden biitce performans
gostergeleri alt1 ayhk donemlerle izlenmekte; 2025 Yih Idare Faaliyet Raporu'nda
biitce performans gostergeleri gerceklesmeleri izleme tablosu (Tablo 76), biitce
performans gostergesi sonuclari (Tablo 77) ve stratejik plan hedef gerceklesme oranlar:
(Tablo 68, 78) rapor haline getirilmistir [4_0OD4].

Finansal yonetim uygulamalarmin paydas algisina yansimasi, kaynak yeterliligi, biitce
seffafhigy, fiziksel altyapi yatirimlar: ve tedarik siirecleri olmak iizere dort boyutta 21
gosterge ile izlenmis; 15 gostergede (%71) olumlu degisim kaydedilmis, fiziksel altyapi
boyutunda 335 milyon TL'lik yatirim programinin somut etkisiyle tam olumlu sonug
elde edilmis, idari personelin biitce kararlarma katihm diisiisii (-0.38) ise iyilestirme
eylem olam1 kapsammda 2026 doénemine aktarimistir [5_0D4]. I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Planm diizenli olarak izlenerek giincellenmektedir. 2025
yihnda i¢ Kontrol Standartlarma Uyum egitimi gerceklestirilerek birim yoneticilerinin
mali siireclerdeki yetkinligi artirilmistir [6_O0D4][7_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[6](4)A.3.3-Ic Kontrol Uyum Eylem Plani Egitim Gorseli.pdf

e [1](2)A.3.3-Finansal Yonetim Kurumsal Yapi ve Surec Dokumani.pdf
2](3)A.3.3-2025 Yili Performans Programi.pdf

[3]1(3)A.3.3-2025 Yili Kurumsal Mali Durum_ve_Beklentiler Raporu.pdf
[41(4)A.3.3-Butce Performans Gostergeleri Raporu.pdf

[51(4)A.3.3-Mali Surec Boyutu Paydas Memnunivet Anketi.pdf
[71(4)A.3.3-

2025_Yili Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Giresun Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk: ve yénetim
siireclerini mevzuat cercevesinde ve kurumsal kalite kiiltiiriine uygun bir yaklasimla
yonetmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerin is akis siirecleri, hizmet envanteri,
hassas gorevleri ve gorev tanimlari web sitelerinde yayimlanmigtir. Birim organizasyon
semalar1 ve paydas listeleri dijital ortamda erisilebilir durumdadir. PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii, siirec yo6netiminin temel cercevesini
olusturmakta olup 2024 ve 2025 yih PUKO kayit formlar1 tiim birimlerde diizenli
olarak doldurulmaktadir. Universitenin 45'ten fazla akademik ve idari biriminin
tamaminda siire¢ yoOnetimi bilesenleri tamimh ve web sitelerinde kamuoyuyla
paylasimis durumdadir. Bu yapi, siire¢ yonetiminin tiim {iniversite genelinde
icsellestirildigini gostermektedir [1_0D2,3].
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Universite, siirec yonetimini destekleyen kapsamh bir dijital ekosistem isletmektedir:
EBYS ile resmi yazisma ve belge yonetimi, GUYBIS ile stratejik plan izleme ve
performans takibi, UNIPA ile 6grenci bilgi yonetimi, UZEM ile uzaktan egitim, BAP
Otomasyon ile arastirma proje yonetimi, KBS/e-Biitce/DYS/TKYS ile mali siirecler,
Ariza Kayit Sistemi ile teknik destek yonetimi ve EKAP ile satin alma siirecleri dijital
ortamda yiriitiilmektedir [2_0OD3].

Universitede, siirec yonetiminin etkinligi, ic kontrol ve risk yénetimi mekanizmalariyla
giivence altna almmaktadir. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Rektor
baskanhginda diizenli toplantilar gerceklestirerek i¢ kontrol siireclerinin kurum
genelinde etkin isleyisini koordine etmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen kurul
toplantisinda i¢ kontrol uyum eylem planmin izleme sonuclar1 degerlendirilmis ve
iyilestirme alanlar1 belirlenmistir [3_OD3].

Universite, 2025 yilinda kurumsal risk yonetiminde stratejik bir adim atarak tiim
birimler icin risk haritas1 ¢ikarmis ve risk eylem planlar1 hazirlamistir. "Giresun
Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi'ne bagh olarak "Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi' ve "Hassas Gorevler Strateji Belgesi" uygulanmaktadir.
Risk degerlendirme siirecleri birim diizeyinde gerceklestirilmis, risklerin
onceliklendirilmesi ve kontrol faaliyetlerinin tamimlanmas1 saglanmistir [4_OD3]
[5_0D2,3].

Universitede, siirec yonetiminin standartlastirlmas1  ve kurum genelinde
icsellestirilmesi amaciyla 2025 yilinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ve TS EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi egitimleri
gerceklestirilmistir. Iki asamali olarak yiiriitiilen egitim programma akademik ve idari
birim yoneticileri ile kalite komisyonu iiyeleri katihm saglamistir. Egitimler siirec
yaklasimi, risk bazh diisiinme, PUKO dongiisii ve paydas odakh siirec yonetimi
konularini kapsamistir [6_OD3].

Siire¢ yonetimi mekanizmalarmin etkinligi, birbirini tamamlayan izleme araclariyla
degerlendirilmektedir. Birim Izleme Takimlar1 araciligiyla siireclerin birim diizeyinde
uygulanma durumu yerinde degerlendirilmektedir. 2025 yilinda 4 birim ziyareti
gerceklestirilmis, ziyaret raporlar1 hazirlanarak geri bildirim toplantilariyla birimlere
iletilmistir [7_OD4]. Ayrica, BIDB talep toplama sistemi iizerinden 2025 yilinda toplam
1.778 hizmet talebi izlenmis; BIDB tarafinda %83, YITDB tarafinda %69 karsilama
orani elde edilmistir. Talep kategorilerindeki dagihim ve trend analizi, siireg iyilestirme
kararlarin1 beslemektedir [8_OD4]. Bir diger konu ise, paydas memnuniyet anketleri
aracihgiyla siireclerin paydas algisina yansimasi izlenmektedir. 2024-2025
karsilastirmasmda birimler arasi1 koordinasyon algis1 3.42'den 3.74'e (+0.32), 0gretim
teknolojileri kullanimi 2.95'ten 3.38'e (+0.43) yiikselmistir [9_OD4].

Bu baglamda, izleme sonuclar1 dogrultusunda siire¢ yonetiminde somut iyilestirmeler
gerceklestirilmistir: Ag altyapisi taleplerindeki yogunluk iizerine Eduroam erisim
noktalar1 artirillarak ag sorunlarinda %8,6 diislis saglanmistir. Web sayfalaridaki
standart eksikligi lizerine Web Sayfa Kilavuzu hazirlanmig ve birim uyum toplantilar
gerceklestirilmistir. Enerji yonetimi siireclerinde KABEV Projesi kapsaminda 194 kWe
GES kurularak ISO 50001 sertifikas1 ahnmis ve yaklasik %40 enerji tasarrufu
saglanmistir. Kurumsal risk haritasinin ¢ikarimasi ve risk eylem planlarmin



hazirlanmasi, siire¢ yonetiminin risk bazh diisiinme ile desteklendiginin somut
gostergesidir [10_0D4]. Universitenin siire¢ yonetimi alamndaki 6zgiin yaklasimlars;
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi, kurumsal risk haritasi ve eylem planlar
ile ISO 9001/10002 egitim programi olarak somutlagsmaktadir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2,3)A.3.4-Birim Bazli Surec Envanteri.pdf
e [2 A.3.4-Yazilim Ekosistemi Envanteri.pdf
[3]1(3)A.3.4-IKIYK Toplantisi Resmi Yazisma Ornegi.pdf

[4]1(3)A.3.4-Hizmet Envanteri Tablosu.pdf

[51(2,3)A.3.4-Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi.pdf

6](3)A.3.4-TSE Dokumantasyon FEgitim ve Surec Baslatilmasi.pdf
[71(4)A.3.4-1zleme_Takimi 2025 Yili Geri Bildirim Raporu.pdf
[8]1(4)A.3.4-Talep Toplama Faalivet Verileri ve Iyilestirme Raporu.pdf

[9](4)A.3.4-Surec Bovutu Pavdas Memnunivet.pdf
10 A.3.4-Surec_Yonetimi Ivilestirme Raporu.pdf
[11](4)A.3.4-Enerji_Yonetim _Sertifikasi Gorseli.jpg

4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Giresun Universitesi, 2025-2029 Stratejik Plam hazirlk siirecinde ic ve dis
paydaslarin1 tamimlayarak onceliklendirmistir. Her akademik ve idari birimin web
sitesinde i¢c paydas ve dis paydas listeleri ayr1 ayr1 yaymmlanmaktadir. I¢ paydaslar
arasinda ogrenciler, akademik ve idari personel, iist yonetim, ve afiliye egitim
hastaneleri yer alirken; dis paydaslar olarak mezunlar, aday ogrenciler, 6grenci
yakmlari, kamu kurumlar1 (Valilik, MEM, 11 Saghk Miidiirliigii), sanayi temsilcileri
(Giresun TSO, Bulancak TSO, Giresun Sanayi Sitesi), kalkinma ajanslar1 (DOKA,
TKDK, DOKAP), sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler one cikmaktadir
[1_0D2,3].

Paydaslarm karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, ¢cok katmanh bir mekanizma
ile saglanmaktadir. Oncelikle, kurul ve komisyon katiimi yoluyla, Senato, Universite
Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu ve dort Kalite Alt Komisyonu (Liderlik-Y 6netisim-
Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki) diizenli toplantilarla
karar siireclerini yiiriitmektedir. Birim diizeyinde birim kalite komisyonu ve birim
ogrenci kalite komisyonlar: aktif olarak gorev yapmaktadir.

Ogrenci katthmi kapsaminda, Birim Ogrenci Kalite Komisyonlar:1 tiim fakiilte ve
yiiksekokullarda kurulmustur. Ogrenci topluluklar1 ve Rektor-ogrenci bulusmalar:
dogrudan etkilesim kanallar1 olarak isletilmektedir [2_OD3]. Dis paydas katilim
kapsaminda, akademik birimler diizeyinde damsma kurullar1 olusturulmus olup sektor
temsilcileri program gelistirme siireclerine katki sunmaktadir. 2025 Yih idare Faaliyet
Raporu Tablo 45'te yiiriirliikkte olan is birligi protokolleri raporlanmistir [3_OD3].
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Universite, paydas geri bildirimlerini sistematik olarak toplamak amaciyla cok kanall
bir yapi isletmektedir: IDUAM (Istatistik Danmismanhk Uygulama ve Arastirma
Merkezi) tarafindan yiiriitiilen yillik memnuniyet anketleri, paydas katihminin temel
izleme aracidir. 2024 ve 2025 yillarinda yediser farkh anket raporu hazirlanmigtir:
akademik personel, idari personel, 6grenci, dis paydas, mezun, yemekhane ve kantin
memnuniyet anketleri. Raporlar IDUAM web sitesinde kamuoyuyla paylasimaktadir

(OD3)[4_OD3][5_0OD3].

Dijital geri bildirim kanallar1 olarak, her birim web sitesinde "Bize Ulasm" ve "Sikayet
ve Oneri" formlar1 yer almakta, CIMER basvurular diizenli olarak izlenmekte ve bilgi
edinme basvurulari yasal siireler icinde yanitlanmaktadir. EBYS iizerinden kurum ici
yazismalar ve talepler kay1t altina ahnmaktadir [6_OD3].

Paydas geri bildirim siireclerinin dijital altyapis1i 2025 yiinda yenilenmistir.
anketgru.giresun.edu.tr adresi lizerinden devreye alinan merkezi anket sistemi ile daha
once IDUAM koordinasyonunda yiiriitiilen anketlerin yam sira tiim akademik ve idari
birimlere 6zel yetkilendirmelerle kendi anketlerini olusturma, uygulama ve raporlama
imkam taminmistir. Bu yapilanma sayesinde birim diizeyinde ihtiyaca 6zgii anketler
yiriitiilebilmekte, tiim paydas geri bildirimleri tek bir djjital cat1 altinda toplanmakta
ve kurum genelinde karsilastirilabilir veri seti olusturulmaktadir (OD4).

Paydas katilimmmm somut etkilesim faaliyetleriyle desteklendigi, 2025 yiinda
gerceklestirilen 51 paydas etkilesim faaliyetinin dokuz kategoride (isbirligi protokolleri,
resmi ziyaretler, egitim faaliyetleri, konferans ve paneller, uluslararas: isbirligi,
toplumsal sorumluluk projeleri, {iniversite-sanayi isbirligi, kiiltiirel etkinlikler ve
kurumsal basarilar) ve yedi farkh paydas kategorisinde (kamu kurumlari,
iiniversiteler, ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, uluslararas1 kuruluslar, medya ve
yerel topluluk) gerceklestirilmesiyle ortaya konmaktadir. Her bir etkilesim faaliyeti,
iliskili oldugu KIDR alt &lciitiiyle eslestirilerek kayit altma almmakta; bu kayitlar
iyilestirme eylem planlarma girdi saglamaktadir [7_0OD3,4].

Universitede, paydas katilm mekanizmalarmnm isleyisi, IDUAM tarafindan yiiriitiilen
yedi farkh anket tiirii (akademik personel, idari personel, 6grenci, dis paydas, mezun,
yemekhane ve kantin memnuniyeti) ile sistematik bicimde izlenmektedir. 2024-2025
yilar1 karsilastirmasinda bes ana paydas grubunun tamaminda genel memnuniyet
ortalamasi 3.28'den 3.41'e ylikselmis; akademik personel 3.41'den 3.59'a (+0.18), idari
personel 3.08'den 3.26'ya (+0.18), Ogrenci 3.54'ten 3.62've (+0.08), dis paydas
3.05'ten 3.12'ye (+0.07) ve mezun 3.31'den 3.44'e (+0.13) artis gostermistir. Kantin
memnuniyeti %63'ten %69'a (+6 pp) yiikselirken yemekhane memnuniyeti %63
diizeyinde sabit kalmustir. Senato diizeyinde gerceklestirilen KiDR degerlendirme
oturumlarmda paydas katthm mekanizmalarinm etkinligi ayrica tartisimistir. Izleme
sonuglar1  dogrultusunda somut iyilestirmeler gerceklestirilmistir:  G6grenci
memnuniyetinin orta diizeyde kalmasi iizerine danismanhk yonergesi revize edilmis,
rektor-ogrenci bulugsmalar1 diizenlenmis ve egiticilerin egitimi programi uygulanarak
ogrenci ortalamasi yiikseltilmistir; dis paydas katihmmin yetersiz oldugunun tespiti
lizerine erisim kanallar1 genisletilerek katihm artirilmistir; idari personelin karar
stireclerine katihm algisindaki diisiis iyilestirme eylem plam1 kapsaminda 2026
donemine yiiksek oOncelikli olarak aktarimistir; yemekhane memnuniyetinin sabit
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kalmas: iizerine porsiyon standartlar1 ve menii ¢esitlendirme ¢aligmalar: planlanmigtir.
Bu dogrultuda, toplam on iyilestirme dongiisiiniin sekizinde olumlu sonuc elde edilmis,
ikisi 2026 donemine aktif eylem olarak tasimstir [8_OD4].

Universitede geri bildirim altyapisin giiclendirilmesine yénelik bir diger adim olarak
2025 yilinda Giresun Universitesi Iletisim Merkezi (GIMER) sistemi kurulmustur
(OD4). Bu sistem; sikayet, bilgi edinme, talep, 6neri ve memnuniyet basvurularimm
PUKO déngiisiine entegre bicimde yonetmekte, kok neden analizi ve SLA tabanh siire
takibi ile paydas basvurularma zamaninda yanit verilmesini giivence altina almaktadir.
Bagvuru kapamisinda paydaslardan memnuniyet puam ahnarak hizmet Kkalitesi
izlenmektedir. 2025 yilinda sistem altyapis1 tamamlanmis olup birim yetkilendirmeleri
ve siirecin kurum genelinde tam kapsamh isletilmesi 2026 yili basinda
gerceklestirilecektir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

[1]1(2,3)A.4.1-1Ic_ve Dis Paydas Tanimlama ve_ Birim Bazli Envanter.pdf

2](3)A.4.1-Ogrenci Katilim Mekanizmalari Raporu.pdf
[31(3)A.4.1-Dis Paydas Is Birlikleri.pdf

[4](3)A.4.1-2025 Yili Yemekhane Memnuniyet Raporu.pdf
[51(3)A.4.1-2025 Yili Kantin Memnuniyet Raporu.pdf
6]1(3)A.4.1-Birimlerden Diger Iletisim Kanallari Ornekleri.pdf
[71(3.4)A.4.1-Paydas Etkilesim Faaliyetleri Izleme Raporu 2025.pdf
81(4)A.4.1-Paydas Katilim Mekanizmalari ve Izleme Raporu.pdf
[9](4)A.4.1-GIMER_ Sistem Raporu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Giresun Universitesi, 6grenci geri bildirimlerini sistematik, cok kanalli ve izlenebilir bir
yapida toplamakta, sonuclari karar alma siireclerine yansitmakta ve izleme sonuclarina
dayah iyilestirmeler gerceklestirmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin almmasma iliskin ilke ve kurallar, “Birim Ogrenci Kalite
Komisyonu Usul ve Esaslart” ile tamimlanmis olup bu komisyonlar 2025 yilinda tiim
akademik birimlerde kurulmus ve aktif hale getirilmistir. Her komisyon, ogrenci
temsilcisinin kalite siireclerine dogrudan katihmim saglayan yapilandirilmis bir
mekanizma olarak isletilmektedir [1_0ODz2,3][2_0D3].

Universitede, geri bildirim kanallari, birbirini tamamlayan yapilar biciminde
cesitlendirilmistir: IDUAM tarafindan yiiriitiilen yillik 6grenci memnuniyet anketi,
program memnuniyet anketi, uluslararas1 6grenci memnuniyet anketi ve spor dostu
kampiis anketi olmak {lizere farkh anket tiirleri uygulanmaktadir. Akademik
danmigsmanlik sistemi, her 6grenciye atanmis damisman araciligiyla bireysel geri bildirim
kanali olusturmakta; 2025 yihnda ilgili yonerge revize edilerek danmismanhk
memnuniyeti 3.66'dan 3.87'ye yiikselmistir. Her birim web sitesinde yer alan "Iletisim"
ve "Sikayet-Oneri' formlari, CIMER basvurulary, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
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Danmisma Hatt1i ve EBYS araciigiyla c¢ok kanallh dijital geri bildirim altyapis:
isletilmektedir [3_OD3][4_OD3].

Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma siireclerine yansitilmasi, yapilandirimis
mekanizmalarla saglanmaktadir: Rektor-Ogrenci Bulusmalari, Kalite Koordinatorliigii
organizasyonunda diizenlenmekte; bulusmalarda Ogrenci temsilcileri aracihgiyla dile
getirilen talepler kayit altma alinmakta ve "Rektér—Ogrenci Bulusmas: Geri Bildirim
Degerlendirme Raporu" hazirlanarak PUKO déngiisii kapatilmaktadir. Rapordan elde
edilen bulgular ilgili birimlere yonlendirilmekte ve gerceklestirilen iyilestirmeler takip
edilmektedir [5_0D3,4][6_0D3,4]. Birim Ogrenci Kalite Komisyonlar1 tarafindan
toplanan geri bildirimler ise "Ogrenci Kalite Alt Komisyonu Geri Bildirim Raporu"
aracihgiyla raporlanmakta ve birim kalite komisyonlarma girdi olusturmaktadir

[7_OD3,4].

Universitede, ogrenci geri bildirim mekanizmalarinm etkinligi, IDUAM 6grenci
memnuniyet anketlerinin karsilastirmasiyla izlenmektedir. Ogrenci genel memnuniyet
ortalamasi 3.54'ten 3.62'ye (+0.08) yiikselmis; 6gretim teknolojileri kullanimi (+0.43),
damismanlik (+0.21), derslik ve laboratuvar olanaklar: (+0.32) ve bilgilerin zamaninda
duyurulmasi (+0.30) en giiclii artis gosteren gostergeler olmustur [8_OD4].

Bu dogrultuda, izleme sonuclarina dayah iyilestirmeler, birbirini dogrulayan farkh geri
bildirim kaynaklar1 iizerinden yiiriitiilmektedir: "Rektér—-Ogrenci Bulusmas: Geri
Bildirim Degerlendirme Raporu" ile PUKO dongiisii somut olarak kapatilmis ve ilgili
tiim birimlere resmi yaziyla iyilestirme plam talebi iletilmistir; "Ogrenci Kalite Alt
Komisyonu Geri Bildirim Raporu", giiclii yonleri ve gelisim alanlarim kategorili analiz
yontemiyle ortaya koymustur; IDUAM o6grenci memnuniyet anketlerinin yilhk
karsilagtirmas1 ise iyilestirmelerin sayisal etkisini izlenebilir kilmaktadir. Bu ii¢
kaynaktan elde edilen bulgular, danmigmanhk yonergesinin revize edilmesinden fiziksel
altyap: yatirimlarma, dijital 6grenme altyapismin giiclendirilmesinden Birim Ogrenci
Kalite Komisyonlarmin tiim akademik birimlerde aktiflestirilmesine kadar bir dizi
somut karara doniismiistiir. Bu baglamda, gerceklestirilen iyilestirme dongiilerinde
cogunlukla olumlu sonug elde edilmis olup geri bildirim toplama, analiz etme, karara
doniistiirme ve sonuglar1 izleme silirecinin sistematik bicimde isletildigi ortaya
konmustur [9_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Giresun Universitesi, mezunlariyla siirdiiriilebilir bir iletisim ag olusturmak ve
istihdam verilerini sistematik bicimde izlemek amaciyla Mezun Bilgi Sistemini (MBS)
aktif olarak isletmektedir. 2025 yilinda mezun.giresun.edu.tr adresi {iizerinden
yenilenen arayiizle sisteme gecis yapilmis; mezunlarin demografik, akademik ve

mesleki bilgilerini giincelleyebildigi, is deneyimlerini paylasabildigi ve kurumsal iletigim
siireclerine katilim saglayabildigi modern bir platform hizmete alinmistir (OD3). 2026
y1li baglarinda mezun ve personel girislerinin entegre edilmesiyle sistem, kariyer takibi
ve kurumsal geri bildirim toplama siireclerinin tek merkezden yiiriitiilebildigi dinamik
bir yapiya doniistiiriilecektir [1_OD2]. Bununla birlikte, akademik birimler diizeyinde
mezun izleme komisyonlar1 olusturulmus ve birim bazh mezun takip formlar:
isletilmektedir. Bu yapilanma, mezun izlemenin birim diizeyinde de sistematik olarak
yiriitiildiigiinii gostermektedir.

Mezun geri bildirimleri, IDUAM tarafindan yiiriitiilen yillik mezun memnuniyet anketi
aracihfiyla sistematik olarak toplanmaktadir. 2025 yili anketinde bolimii isteyerek
tercih etme ve iiniversiteyi isteyerek tercih etme ile disiplinlerarasi ¢alisabilme katkisi
en yliksek puanh gostergeler olarak one g¢ikarken; yabanci dil egitimi, bilgisayar ve
laboratuvar olanaklar: ile teknoloji beceri egitimi en diisiik puanh gostergeler olarak
tespit edilmistir. 5 iizerinden Oolcekte genel ortalama 3.31'den 3.44'e (+0.13)
yiikselmistir [2_O0D3].

Mezunlarla dogrudan etkilesim, cesitli kanallar araciigiyla siirdiirtilmektedir:
Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi is birligiyle kamu kurumlarmm is, staj ve
egitim duyurular1 e-posta yoluyla mezunlara iletiimekte; kariyer ve istihdam
duyurular iiniversitenin web sitesi ve sosyal medya hesaplarmdan paylasilmaktadir.
KAYBIMER (Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Uygulama Arastirma Merkezi)
aracihgiyla mezunlara kariyer damgmanhg ve istihdam destegi sunulmaktadir

[3_OD3][4_OD3].

Mezun bulusmalary, kurumsal aidiyet ve geri bildirim toplama agisindan Onemli
etkilesim firsatlar1 sunmaktadir. 2025 yihnda Bulancak Kadir Karabas UBYO'da
Ogrenci-Mezun Bulusmasi diizenlenmis; ayrica 50 yil 6nceki Giresun Egitim Enstitiisii
mezunlarmin katihmiyla nostalji bulusmasi gerceklestirilmis ve kurumsal hafiza
giiclendirilmistir. Mezuniyet torenleri ise yeni mezunlarm MBS'ye yonlendirildigi ve
iletisim agnin genisletildigi etkinlikler olarak degerlendirilmektedir [5_0OD3].

Mezunlarm istihdam siireclerine dogrudan katki saglayan en kapsamh etkinlik olarak,
Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda "Yetenek Her Yerde"
temasiyla diizenlenen Dogu Karadeniz Kariyer Fuar1 (DOKKAF'25), 21-22 Nisan 2025
tarihlerinde Giresun Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir. IiIBF'de 4.000 m2
kapali alanda diizenlenen ve bolgesinin en biiyiik kariyer fuari niteligini tasiyan
etkinlige alt1 paydas iiniversite (Avrasya Universitesi, Giimiishane Universitesi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Ordu Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi,
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Trabzon Universitesi), ISKUR, KOSGEB ve TUBITAK dahil cok sayida kamu ve 6zel
sektor kurulusu katimis; yaklasik 10.000 0Ogrenci ve mezun paneller, kariyer
bulusmalari, is goriismesi simiilasyonlari ve atolye calismalariyla isverenlerle dogrudan
bir araya gelmistir. Bu etkinlik, mezunlarm istihdam olanaklarmma erisiminin
giiclendirilmesi ve liniversite-sektor baglantisinin somutlastirilmasi agisindan kurumsal
bir kazanim olarak degerlendirilmektedir [6_O0D3].

Mezun geri bildirimlerinin izlenmesi ve iyilestirme siire¢lerine aktarilmasi kapsaminda,
IDUAM anketlerinde tespit edilen yabanci dil egitimi ve teknoloji beceri eksikligi
bulgular ilgili akademik birimlere iletilmis; uluslararasilasma politikas1 gliclendirme
calismalar1 ve dijital okuryazarlik programlari bu tespitler dogrultusunda planlanmistir.
MBS yazihm giincelleme karar1 da mezun erisim ve katiim verilerinin izlenmesi
sonucunda ahmmis bir iyilestirme eylemidir [7_0OD3,4]. Mezun iligkilerinin
dijitallestirilmesi kapsaminda, daha onceki yillarda Mezun Bilgi Sistemi iizerinden
yiiriitiilen diploma talep siireci ayr1 bir modiile tasinmis ve diplomatalep.giresun.edu.tr

adresi lizerinden hizmete sunulmustur. Bu modiil aracihgiyla giris yapan mezunlara
otomatik olarak mezun memnuniyet anketi ve mezun takip anketi uygulanmakta;
boylece diploma talebi ile geri bildirim toplama siireci entegre edilerek mezunlarmn
sistematik izlenmesi ve memnuniyet ol¢ciimlerinin kapsami genisletilmektedir (OD3).

Mezun verilerinin sistematik izlenmesi kapsaminda, Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan "Mezun [liskileri
Izleme ve Degerlendirme Raporu” ile son iic yihn (2023-2025) mezun verileri
akademik birim, program tiirii ve cinsiyet bazh kirilimlarla analiz edilmektedir. Rapor
verilerine gore ii¢ yillhik donemde toplam 14.812 6grenci mezun olmus olup bu verilere
sayilarla.giresun.edu.tr ve mezun.giresun.edu.tr platformu iizerinden paydaslarla seffaf
bicimde erisim saglanmaktadir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Giresun Universitesi, uluslararasilasma siireclerinin yénetimini Stratejik Plan 2025-
2029'da yer alan uluslararasilagsma politikasi cercevesinde yapilandirmistir. Politika;
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uluslararas1 akreditasyon ve tanmmirhk, kiiltiirleraras1 etkilesim, Ogrenci ve
akademisyen hareketliligi, uluslararas1 is birlikleri ve kiiresel arastirma aglarma
entegrasyon hedeflerini kapsamaktadir [1_OD2].

Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi, birbirini
tamamlayan birimler aracihigiyla tamamlanmis olup seffaf ve katilimc1 bigimde
isletiimektedir: Dis Iligkiler Koordinatorliigii kurumsal diizeyde uluslararasilasma
politikasinin koordinasyonunu yiiriitmekte; Erasmus Koordinatorliigii AB hareketlilik
programlarini; Mevlana Koordinatorligii ulusal degisim programmi; Uluslararasi
Ogrenci Ofisi yabanci uyruklu dgrenci siireclerini; TOMER Tiirkce dil egitimi ve smav
faaliyetlerini yonetmektedir. Bu birimlerin koordinasyonu, Rektor Yardimcisi
baskanhginda diizenli toplantilarla saglanmakta ve akademik birimlerdeki Erasmus,
Mevlana ve Farabi birim koordinatorleri araciigiyla kurum  geneline
yaygmlastirlmaktadir [2_OD3].

Uluslararas: 6grenci kabulii, Giresun Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Secme Siavi
(GULOS) aracihigiyla gerceklestirilmekte; smav icerigi, merkez ag1 ve basvuru siirecleri
her yil gilincellenmektedir [3_OD3]. Uluslararasi o6grencilere yonelik tanitim
materyalleri farkli dillerde hazirlanmis olup Uluslararas1 Ogrenci Ofisi web sitesinden
erigilebilir durumdadir [4_0D3]. 2025 yiinda Fas Yiiksekogretim Fuari'na katilim
saglanarak uluslararasi tanitim faaliyetleri giiclendirilmistir [5_OD3].

Degisim programlar1 kapsaminda Erasmus+ (2024-1-TRo1-KA131-HED-000197240
ve 2025-1-TR01-KA131-HED-000311464 numarah projeler), Mevlana ve Farabi
programlari aktif olarak yiiriitiilmektedir. Erasmus+ kapsaminda 6grenci 6grenim, staj
ve personel hareketliligi faaliyetleri TURNA Portah iizerinden yapilandirimis; tiim
basvuru siirecleri dijitallestirilmistir. Hareketlilik verileri (gelen/giden ogrenci ve
personel sayilar1) yillik olarak izlenmekte ve akademik birimlerin web sayfalarmda
yaymmlanmaktadir [6_OD3].

Uluslararasilagsma siireglerinin izlenmesi kapsaminda, hareketlilik verileri ve protokol
sayilar1 yillik olarak raporlanmakta; uluslararasi 6grenci memnuniyet anketi IDUAM
tarafindan  uygulanmaktadir.  Universitenin  uluslararas1 is  birligi  ag;
UNESCO/UNITWIN programinm yenilenmesi, COST Aksiyonu atamasi ve TUBITAK
2237-B destekli iiniversite-sanayi isbirligi proje yazma egitimi gibi somut ciktilarla
giiclendirilmistir. ~ Universitede, izleme sonuclarma dayah iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir: mezun anketlerinde yabanci dil egitiminin en diisiik puan alan
gosterge olmasi iizerine YDYO kapasitesinin artirilmasi ve Ingilizce ders seceneklerinin
genigletilmesi planlanmig; Erasmus bagvuru siireclerinin dijitallestirilmesi ile 6grenci
erisimi kolaylastirilmis; GULOS smav merkezleri ve icerigi yildan yila giincellenerek
uluslararasi 6grenci ¢esitliligi artirilmigtir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Giresun Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin mali, fiziksel
ve insan giicii kaynaklarimi birimler arasi denge gozetilerek yonetmektedir. Mali
kaynaklarm temelini Erasmus+ hibe tahsisleri olusturmaktadir. 2025 yihnda Ulusal
Ajans tarafindan iiniversiteye toplam 77.950 € hibe tahsis edilmis olup hibenin etkin
kullanimi icin proje hareketlilikleri {i¢c yila yayillmis bir planlama ile yiiriitiilmektedir.
Bunun yani sira Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), uluslararasi
nitelikteki arastirma projelerine maddi destek saglamakta; TUBITAK destekli projeler
(2219, 2214-A, 1001, 2237-B) ile dis kaynakh arastirma fonlar: cesitlendirilmektedir.
Universite biitcesinden uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar; degisim
programlar1 koordinasyonu, uluslararasi 6grenci hizmetleri, TOMER dil egitimi ve
uluslararasi etkinlik organizasyonu kalemlerini kapsamaktadir [1_OD2].

Insan giicii kaynaklari, bes merkezi birimde gérev yapan uzman personel ile 33+
akademik birimde gorevlendirilen Erasmus, Mevlana ve Farabi birim
koordinatérlerinden olusmaktadir. TOMER, uluslararas1 6grencilere Tiirkce hazirhk
egitimi ve dil yeterlilik smavlar: ile uyum destegi sunmakta; Uluslararas1 Ogrenciler
Toplulugu ise kiiltiirel kaynasma ve rehberlik faaliyetleri yiirtitmektedir. Uluslararasi
Ogrenci Ofisi, GULOS smav yoénetiminden ikamet tezkeresi rehberligine kadar 6grenci
yasam dongiisiiniin tamaminda hizmet vermektedir [2_OD3]. Uluslararasilasma
kapasitesinin genisletiimesine yonelik olarak 2025 yihnda Universiteden bir heyet
Ozbekistan'da Semerkant Devlet Pedagoji Enstitiisii, Semerkant Devlet Tip Enstitiisii
ve Ipek Yolu Uluslararasi Turizm ve Kiiltiirel Miras Universitesi ile akademik is birligi
protokolleri imzalamis; ortak proje gelistirme, 6grenci ve akademisyen degisimi ile
bilimsel is birligi alanlarmda somut adimlar atilmistir (OD3).

Uluslararasilasma kaynaklarmin izlenmesi kapsaminda, Erasmus hibe kullanim oranlari
yilik olarak raporlanmakta; hareketlilik verileri program ve tiir bazinda takip
edilmekte; uluslararasi 6grenci sayilari ve oranlari izlenmektedir. 56 aktif Erasmus ikili
anlagmasi ile Mevlana ve Farabi protokolleri envanter olarak tutulmakta ve periyodik
olarak giincellenmektedir [3_0OD3]. Bu izleme verileri, yeni donem kaynak
planlamasina ve proje bagvurularma girdi olusturmaktadir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.5.2-Erasmus Beyannamesi.pdf
e [2](3)A.5.2-
Uluslararasilasma_Surecleri Organizasyonel Yapi ve Koordinasyon Raporu.pdf
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e [3](3)A.5.2-Erasmus_IKkili Anlasmalar_Listesi.pdf

e [4](3)A.5.2-Uluslararasilasma Kaynaklari Izleme Raporu.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Giresun Universitesi, uluslararasillasma performansm Stratejik Plan 2025-2029
kapsaminda belirlenen performans gostergeleri cercevesinde izlemekte; izleme
sonuclarmi GUYBIS sistemine kaydederek kurumsal hafizay1 giiclendirmektedir
[1_OD2][2_0OD2].

Performans izleme kapsaminda temel gostergeler yillik olarak takip edilmektedir:
2025 yih itibariyla 1.379 uluslararasi ogrenci egitim gormekte olup toplam ogrenci
sayisinin %5,64Unt olusturmaktadir; bu oran SP baslangic degeri olan %5,44"lin
iizerinde gerceklesmistir. Erasmus+ hareketlilik verileri 2023-2025 doneminde 8 farkh
hareketlilik tiiriinde toplam 157 hareketlilik olarak gerceklesmis; 56 aktif ikili anlasma,
Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri ile 77.950 € hibe tahsisi kurumsal kapasiteyi
siirdiiriilebilir kilmistir. Uluslararasi 6grencilerin birim dagihmi izlenerek program bazh
cekim giicii analiz edilmektedir. Bu veriler sayilarla.giresun.edu.tr platformu ve Idare
Faaliyet Raporu aracihigiyla paydaslarla paylasimaktadir [3_0D3][4_0OD3].

Ogrenci geri bildirimleri, IDUAM tarafindan cok dilli olarak uygulanan "Uluslararast
Ogrenci Memnuniyet Anketi” ile toplanmaktadir. Degisim programlarma katilan
ogrenci ve personelden nihai rapor formlar1 alinmakta; Erasmus+ katilimei raporlar:
Mobility Tool lizerinden izlenmekte; Online Linguistic Support platformu aracihigiyla dil
gelisim seviyeleri Ol¢lilmektedir.

Universitenin uluslararasilasma performansi, sekiz uluslararasi siralama kurulusu
tizerinden de izlenmektedir. URAP siralamasmmda 2019-2025 doéneminde kesintisiz
yiikselis kaydedilmis; diinya siras1 2.850'den 2.387'yve, Tiirkiye siras1 118'den 100'e
yiikselmistir. CWUR 2025 siralamasinda iiniversite 21.462 kurum arasinda 1.935.
srraya ulasarak diinya genelinde ilk %9,1'lik dilime girmis; Tiirkiye'de 52 tiniversite
arasinda 43. swrada yer almistir. SCImago Kurumlar Siralamasinda 2020-2024
doneminde diinya genelinde 1.070 basamaklik yiikselis gerceklesmis; arastirma,
inovasyon ve toplumsal etki kategorilerinin tamaminda iyilesme saglanmistir.
Webometrics siralamasmda Temmuz 2025 edisyonunda 1.054 basamaklik sicrama ile
diinya 1.550., Tiirkiye 45. sraya ulagilmistir. 2025 yilimda THE Diinya Universiteler
Siralamasima ilk kez girilmis; 2024'te Ul GreenMetric'e ilk kez bagvurularak 1.477
iniversite arasinda 1.141. swada yer almmigtir. Tiim swralama verileri
sayilarla.giresun.edu.tr platformunda paydaslarla anlik olarak paylasimaktadir

[5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.3-Uluslararasilasma Performans Gostergeleri.pdf
e [2](3)A.5.3-2025 Yili SP Degerlendirme Raporu.pdf
e [3](3)A.5.3-2025 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf
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e [4](4)A.5.3-
Uluslararasi Ogrenci_Profil Raporu Birim Dagilimi ve Program Analizi.pdf
¢ [5](4)A.5.3-Uluslararasi Siralama Izleme Raporu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Giresun Universitesi'nde programlarin tasarmmi ve onay1, "On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yénetmeligi', "Lisansiistii EGitim-Ogretim Yénetmeligi', "Giresun
Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Swmav Yénetmeligi", "Giresun
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Swmav Yénetmeligi",
"Giresun Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretin ve Swmav
Yonergesi” tammmlanan esaslara dayah olarak yiiriitiilmektedir. Program gelistirme
stirecleri; Egitim Komisyonu, Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatoérliigii, Akreditasyon,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigli, Kalite Komisyonu ve Strateji
Gelistirme Kurulu koordinasyonunda, kurumun stratejik hedefleri ve kalite giivencesi

yaklagimiyla uyumlu bicimde gerceklestirilmektedir [1_OD2][2_ODz2].

Universitede, yeni program acma, mevcut programlarin giincellenmesi ve kapatilmasi
stirecleri paydas katihmim esas alan ¢ok agsamal bir yapida isletilmektedir: akademik
birimler tarafindan hazirlanan program onerileri standart basvuru formatlarmda
olusturulmakta; Egitim Komisyonu veya MYO Koordinatérliigii aracihgiyla Universite
Senatosuna sunulmakta; Senato onaymdan sonra YOK'e iletilerek ulusal diizeyde
degerlendirilmektedir. 2025 yilinda Senato karariyla ii¢ enstitii biinyesinde 9 yeni
lisansiistii program acilmas: teklif edilmis, bu programlardan 5'inin YOK tarafindan
acilmasi uygun goriilmiistiir. Bu dogrultuda, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Eski
Tirk Edebiyat1 Tezli Yiiksek Lisans Programi, Rekreasyon Yonetimi Tezli Yiiksek
Lisans Programi, Saghk Turizmi Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Lojistik
Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Program ile Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Ic
Hastahklar1 Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi agilmasi uygun goriilmiistiir.
"Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi" ile "Veri Bilimi ve Analitigi" ana bilim dallar:
olusturulmus; "Tele-Saghk Teknikerligi", "Robotik ve Yapay Zeka" ve "Dijital Sanat ve
Tasarimi”" programlari kurulmustur [3_0D3][4_0D3][5_0OD3][6_0OD3].

Programlarm egitim amaclar1 ve 6grenme ciktilari Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak yapilandirilmakta; bilissel, duyussal ve devinissel
alanlar1 kapsayacak bicimde belirlenmektedir. Program ciktilar1 ile ders 6grenme
ciktilar1 arasmdaki iligki yeterlilik—ders—o6gretim yontemi matrisleri aracihgiyla ortaya
konulmakta; orgiin, karma ve uzaktan egitim tiirlerine yonelik diizenlemeler alan
farklihiklar: gozetilerek tanimlanmaktadir (OD3). Akreditasyon siireclerini desteklemek
amaciyla Koordinatorlilk tarafindan program ciktilarinin olusturulmasi, olgme-
degerlendirme siirecleri ve akreditasyon gerekliliklerine iligkin birim diizeyinde
egitimler verilmektedir [7_0D4][8_OD4].

Program tasarmmi ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmektedir: IDUAM
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tarafindan bilimsel yontemlerle yiiriitiilen 6grenci memnuniyet anketlerinde egitim-
ogretim siireclerine iliskin gostergeler yilhk olarak olciilmekte; 2024—2025
karsilagstirmasinda genel memnuniyet 3,14'ten 3,48'e yiikselmistir (%10,8 artis). Ders
iceriklerinin cahsma hayatina hazirlama diizeyi %9,8, 0gretim teknolojileri kullanimi
%12,4, O0grenci katihmim destekleyen oOgretim yontemleri %12,5, ders plam ve
iceriklerin dénem basinda paylasilmasi %11,8 oraninda iyilesmistir. Bu gostergeler
BODR cahsmalarinda birim diizeyinde degerlendirilerek program giincelleme
kararlarma girdi saglamaktadir. SP 2025-2029 kapsammda Amag¢ 2 / Hedef 2.4 ile
dogrudan iligkili olan bu siireclerde %83 genel basar1 ve %80 hedef gerceklesme
oranimna ulagilmistir [9_0D3,4]

Universitede, izleme sonuclar ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir: memnuniyet anketlerinde ders programlarmin giincellenmesine
iligkin gostergenin en diisiik artisa sahip olmasi (%6,9) tespiti lizerine miifredat
giincelleme calismalar1 hizlandirilmistir; ogretim teknolojileri kullanimma yo6nelik
talebin yliksekligi dogrultusunda karma ve uzaktan egitim altyapisi gliclendirilmistir;
dijital doniisiim ihtiyacmin tespiti iizerine "Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi" ile "Veri
Bilimi ve Analitigi" ana bilim dallar1 olusturulmus; "Tele-Saglik Teknikerligi", "Robotik
ve Yapay Zeka" ve "Dijital Sanat ve Tasarmmi" programlar1 acilmistir; 2025 yilinda
Ogrenci Kalite Komisyonlar1 olusturularak o6grenci geri bildirimlerinin program
giincelleme siireclerine sistematik olarak aktarilmasi saglanmistir [10_OD4][11_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.1.1-Onlisans_Lisans_Lisansustu Egitim ve_Ogretim_Yonetmelikler.pdf

e [2](2)B.1.1-Egitim ve Ogretim Politikasi.pdf
e [3](3)B.1.1-Program Teklif Formu.pdf
e [4](3)B.1.1-Egitim Komisyonu Program Guncelleme Kararlari.pdf

e [5](3)B.1.1-Bolum_Kapama.pdf
e [6](3)B.1.1-Ornek Senato Kararlari.pdf

e [71(4)B.1.1-2025 Yili Kalite Koordinatorlugu Kalite Izlencesi.pdf
e [8](4)B.1.1-Birim Egitim Ornekleri.pdf

e [9](3.4)B.1.1-SP_ A2 Amaci ve Hedefi.pdf

e [10](4)B.1.1-Ogrenci_Kalite Alt Komisyonu Geri_ Bildirim Raporu.pdf
e [11](4)B.1.1-Program Tasarimi Izleme ve Iyilestirme Raporu.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Giresun Universitesi'nde programlarin ders yapisi ve ders tiirleri, On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Swmav Yonetmeligi', "Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi',
"Giresun Universitesi Tip Fakiiltesi EGitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi”, "Giresun
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Swmav Yénetmeligi",
"Giresun Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Siav Yonergesi"
hiikiimleri dogrultusunda belirlenmektedir. Dersler zorunlu, ortak zorunlu, secmeli ve

on kosullu olarak smiflandirilmakta; zorunlu derslerin toplam kredinin en az %60'ni,
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secmeli derslerin en az %25 'ini olusturmasi saglanmaktadir. On lisans programlarinda
30 AKTS, lisans programlarinda 60 AKTS secmeli ders planlamasi yapilmakta; saghk
alanindaki programlarda Ulusal Cekirdek Egitim Programi esas ahmmaktadir [1_OD2].

Ders dagihm dengesi Bologna siireci ¢ercevesinde diizenli olarak gozden gecirilmekte;
ders icerikleri, 0grenme c¢iktilar1 ve kredi dagilimlari bolim kurullar1 tarafindan
hazirlanarak ilgili yonetim kurullarinda degerlendirilmekte ve Egitim Komisyonu
incelemesine sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanan programlar bilgi paketine
islenerek paydaslarm erisimine sunulmaktadir (OD3)[2_ODs3].

Secmeli derslerin iiniversite genelinde sistematik yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
ozgiin bir kurumsal mekanizma gelistirilmistir: 2024 yilinda "Ortak Se¢meli Dersler
Yonergesi' yirirlige ahnmis ve "Ortak Secmeli Dersler Koordinatorliigii"
kurulmustur. Bu dogrultuda, olusturulan Ortak Sec¢meli Dersler Havuzu ile 0grencilerin
farkh disiplinlerden ders alabilmeleri saglanarak programlar arasi etkilesim ve kiiltiirel
derinlik giiclendirilmistir. Tiim akademik birimlerde ortak se¢meli derslerin acilmasi
saglanmis ve oOgrencilerin bu derslere aktif katiimi gergeklestirilmistir [3_0OD3]

[4_OD3][5_0OD4].

Ders dagihm dengesi sistematik olarak izlenmektedir: iiniversite genelinde se¢cmeli ders
acilma ve katihm verileri SP 2025-2029 Izleme Raporu'nda raporlanmakta; IDUAM
tarafindan yiiriitiilen 6grenci memnuniyet anketinde ders dagihmina iliskin gostergeler
yillik olarak olciilmekte; Rektor-Ogrenci Bulusmalarmda o6grencilerden dogrudan
alman goriisler degerlendirilmektedir [6_OD4][7_0OD4]. Bu izleme kaynaklarina ek
olarak, Ortak Secmeli Dersler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiillen ve Akreditasyon,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan raporlanan ogrenci
anketi, ders dagihm dengesine 0zgii bir izleme araci olarak isletilmektedir [8_OD4].

Izleme sonuclarma dayal iyilestirmeler somut ciktilarla gerceklestirilmektedir. Soz
konusu Koordinatorliik anketinde, yeni baglayan oOgrencilerin ortak secmeli ders
tercihlerinde danisman tarafindan ders atamasi yapildigi ve 6grencilerin kendi ilgi
alanlar1 dogrultusunda secim yapamadigi tespit edilmistir. Bu bulgu iizerine 6grencilere
ortak sec¢meli derslere 0zgii olarak {ii¢ haftalik ekle-sil hakki tanmmis; boylece
ogrencilerin ilk haftalarda dersi deneyimleyerek bilincli tercih yapabilmeleri
saglanmistir. Bu iyilestirme, 2025 yiinda "Ortak Secmeli Dersler Koordinatorliigii
Yonergesi''nin gilincellenmesiyle mevzuat diizeyinde kayit altima alinmistir. Bu siirec,
(anket tespiti, kurumsal karar, uygulama ve yonerge giincelleme) ders dagihm
dengesine iliskin izleme-iyilestirme dongiisiiniin tamamlandigim gosteren somut bir
kanittir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)B.1.2-Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

e [2](3)B.1.2-Ogretim_Planlari Senato_Ornegi.pdf
[2](3)B.1.2-Ortak Secmeli Dersler.pdf

[4](3)B.1.2-Ortak Secmeli Dersler Havuzu ve Duyuru Ornekleri.pdf
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[51(4)B.1.2-Ortak Secmeli Dersler Yonergesi.pdf
[61(4)B.1.2-Rektor Ogrenci Bulusmasi Bildirimleri.pdf
[71(4)B.1.2-SP_Degerlendirme Raporu.pdf
[81(4)B.1.2-Ortak Secmeli Dersler Raporu.pdf

[9](4)B.1.2-Ders_Dagilim Dengesi Izleme ve_Iyilestirme Raporu.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Giresun Universitesinde ders kazanmlarmm program ciktilariyla uyumuna iliskin
stirecler, "Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu" ile tanimlanmis olup kalite
giivencesi sistemi kapsaminda sistematik bicimde yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Her bir
dersin ogrenme kazanimlary, dersi yiiriiten oOgretim elemam tarafindan bilissel,
duyussal ve devinissel alanlar1 kapsayacak bicimde tamimlanmakta ve boliim baskanhg:
tarafindan izlenmektedir.

Ders 6grenme ciktilary, "Ogrenme Ciktisi—Program Ciktis1 Matrisi" aracihgiyla program
ciktilariyla  1-5  oOlgeginde  iligkilendirilmekte ve ders bilgi paketlerinde
yayimmlanmaktadir (OD3). Program c¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak belirlenmekte; olcme ve degerlendirme
siireclerinde kullanilan smav ve uygulamalar ilgili 6grenme ciktilan ile eslestirilerek
ciktiya dayah degerlendirme yaklasimi benimsenmektedir [2_OD3]. Karma ve uzaktan
egitim programlarinda da aym matris yapist uygulanmakta; uzaktan yiriitiilen
derslerin program ciktilariyla uyumu orgiin  derslerle aym cercevede
degerlendirilmektedir.

Ders kazanmmlarinin program c¢iktilariyla uyumu sistematik olarak izlenmektedir:
matrisler ve ders bilgi paketleri her egitim-6gretim donemi basinda 6gretim elemanlar:
tarafindan giincellenmekte; yariyil ici ve yariyil sonu sinav sonuclari ile 6grenci basari
oranlar1 ders oOgrenme ciktilarmin saglanma diizeyine iliskin gosterge olarak
degerlendirilmekte; IDUAM tarafindan yiiriitiilen ders degerlendirme anketlerinde
kazanim etkinligi Olciilmektedir. Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan birim ziyaretleri, bilgilendirme toplantilar1 ve uyum
calismalar1 gerceklestirilmekte; ders izlenceleri akademik takvim dogrultusunda
Koordinatorliige iletilerek izlenmektedir [3_0D4][4_0D4][5_0D4]. IDUAM anketinde
2024—2025 karsilagtirmasinda ders igeriklerinin ¢calisma hayatina hazirlama diizeyi
%9,8, ogretim teknolojileri kullanim1 %12,4 ve o0grenci katihmini destekleyen 6gretim
yontemleri %12,5 oraninda artis gostermistir. Universitede, izleme sonuclarma dayah
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir: Koordinatorliik birim ziyaretlerinde baz
programlarda matris iligkilendirmesinin yiizeysel kaldig1 tespit edilmis ve program
ciktillar1 olusturma ile o©lcme-degerlendirme siireglerine iliskin birim diizeyinde
egitimler verilmistir; smnav sonuclarmmda diisiik basar1 orani gosteren derslerde
ogrenme ciktilar1 ve ogretim yontemleri gozden gegirilerek ders bilgi paketleri revize
edilmistir; SP H2.4 kapsaminda %80 hedef gerceklesme oram ciktiya dayali egitim
yaklasiminin etkinligini desteklemektedir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

¢ [1](2)B.1.3-Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu.pdf

[2](3)B.1.3-Ders Izlencesi ve Belirtke Tablosu Ornegi.pdf

[3]1(3)B.1.3-2025 Yili Kalite Koordinatorlugu Kalite Izlencesi.pdf
e [4](4)B.1.3-2025_Yili Koordinatorluk Egitim Ornekleri.pdf

[51(4)B.1.3-Ders_Izlenceleri ve Toplanti Talep Ornekleri.pdf

[6]1(4)B.1.3-
Ders Kazanimi Program Ciktisi Uyum Izleme Iyilestirme Raporu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Giresun Universitesinde ders tasarmlary, oOgrenci merkezli egitim anlayis
dogrultusunda is yiikii temelli olarak planlanmaktadir. Her ders i¢cin Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) kapsaminda teorik ders saatleri, uygulama ve laboratuvar
calismalari, ders oncesi hazirhk, 6dev, arastirma, sunum ve smav siirecleri dahil tiim
ogrenme faaliyetlerinin is yilikii hesaplanmaktadir. AKTS degerleri ve ders bilgi
paketleri Giresun Universitesi Ders Bilgi Paketi aracihgiyla kamuoyuna acik olarak
yaymmlanmaktadir (OD2).

Universitede, is yiikiine dayali kredi sistemi; teorik ve uygulamali dersler, atolye
calgmalari, laboratuvar uygulamalari, klinik ¢ahsmalar, bitirme projeleri, staj ve
seminer gibi farkh 6grenme etkinliklerini kapsamaktadir. Karma ve uzaktan egitim
programlarinda da ayni1 AKTS cercevesi uygulanmakta; uzaktan yiiriitiilen derslerin is
yiikii orgilin derslerle tutarh bicimde hesaplanmaktadir [1_OD2]. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlarinda degisim o6grencilerinin aldiklar1 derslerin taninmasi ve
denklik islemleri AKTS ve is yiikii esasma gore yiiriitiilerek akademik siireklilik
giivence altina almmaktadir [2_0OD2,3]. Ortak Sec¢meli Dersler Koordinatorligii
tarafindan olusturulan ders havuzu ile farkh disiplinlerden ders se¢imi saglanarak is
yiikii temelli 6grenme siirecleri cesitlendirilmektedir [3_OD3][4_0OD4].

Ders izlenceleri donem basinda 6grencilere tanitilmakta ve bu siire¢ tutanaklarla kayit
altma alinmaktadir. Bu dogrultuda, izlenceler aym zamanda Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigiine iletilerek sistematik olarak izlenmektedir
[5_0D3,4]. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katihmi; IDUAM tarafindan
yiriitiilen ders degerlendirme anketleri, akreditasyon siireclerindeki ders ve 6gretim
eleman: degerlendirme anketleri ile Rektor-Ogrenci Bulusmalarinda ahman dogrudan
geri bildirimler aracihigiyla saglanmaktadir.

Ogrenci is yiikii sistematik olarak izlenmekte ve geri bildirimler dogrultusunda ders
tasarimi giincellenmektedir: IDUAM anketinde 2024—2025 karsilastirmasmda ders
plam ve iceriklerin donem basinda paylasimasina yonelik memnuniyet 3,40'tan 3,80'e
yiikselmistir (%11,8 artig); 6grenci katihmini destekleyen 6gretim yontemlerine iliskin
memnuniyet 3,05'ten 3,43'e ckmistir (%12,5 artis). Bu gostergeler BODR
calismalarinda birim diizeyinde degerlendirilerek AKTS hesaplama tablolar1 ve ders
bilgi paketlerinin giincellenmesine girdi saglamaktadir. SP H2.4 kapsaminda %80 hedef
gerceklesme orany, is yiikii temelli tasarimin etkinligini desteklemektedir [6_OD4].

Bu dogrultuda, izleme sonuclarina dayah iyilestirmeler gerceklestirilmektedir: ders


https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.3-Program_ve_Ders_Bilgi_Paketi_Hazirlama_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.3-Ders_Izlencesi_ve_Belirtke_Tablosu_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.3-2025_Yili_Kalite_Koordinatorlugu_Kalite_Izlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.3-2025_Yili_Koordinatorluk_Egitim_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.3-Ders_Izlenceleri_ve_Toplanti_Talep_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/giresun/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.3-Ders_Kazanimi_Program_Ciktisi_Uyum_Izleme_Iyilestirme_Raporu.pdf
https://ebp.giresun.edu.tr/dereceprogramlari/1

degerlendirme anketlerinde baz1 derslerin AKTS is yiikii ile gercek is yiikii arasinda
tutarsizlik oldugu tespit edilmis ve ilgili boliim kurullarmmca AKTS hesaplama tablolar:
revize edilmistir; ders plami paylasim memnuniyetinin yiiksek artisi (%11,8) donem
basi ders izlencesi tanitim uygulamasinin etkinligini dogrulamis ve uygulama tiim
birimlere yaygmlastirlmistir; Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii anketinde
secmeli ders ig yilikii dengesi degerlendirilmis ve dort haftalik ekle-sil hakkiyla
ogrencilerin is yiikiinii deneyimleyerek ders tercihini giincelleyebilmeleri saglanmistir

[7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.

Kanitlar

e [4]1(4)B.1.4-Ortak Secmeli Havuzundaki Dersler.pdf
e [5]1(4)B.1.4-Ders Izlenceleri ve Toplanti Talep Ornekleri.pdf
e [6](4)B.1.4-2025 Yili SP Degerlendirme Raporu.pdf
e [71(4)B.1.4-
Ogrenci Is Yukune Dayali Ders Tasarimi Izleme ve Iyilestirme Raporu.pdf
e [1](2)B.1.4-Isyuku Iliskin Esaslar.pdf
e [2](2,3)B.1.4-Erasmus Durumu.pdf
e [3]1(3)B.1.4-Ortak Secmeli Dersler.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Giresun Universitesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, kalite giivencesi
yaklasimi  cercevesinde tamimh mekanizmalar aracihgiyla sistematik olarak
yiriitiilmektedir. Ders bilgi paketlerinde yer alan ders izlenceleri, program amaclari ve
ogrenme ciktilar1 akademik takvimde belirlenen siireler icerisinde gozden gegirilmekte;
derslerin baslamasmi takiben {ic hafta icerisinde dersin tanitimi ve degerlendirme
esaslar1 ogrencilere aktarimakta ve bu siire¢ tutanakla giivence altina alinmaktadir.
Ayrica, izlenceler Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigiine
iletilerek takip edilmektedir [1_OD2][2_0OD2][3_0Ds3].

Programlarm izlenmesinde coklu mekanizmalar isletiimektedir: IDUAM tarafindan
bilimsel yontemlerle yiriitilen Ogrenci memnuniyet anketleri yilhk olarak
uygulanmakta; GUYBIS aracihigiyla tiim akademik birimlerden alt1 ayhk periyotlarla
BODR verileri toplanmakta; béliim kurullari, yonetim kurullar1 ve Egitim Komisyonu
tarafindan ogretim planlari diizenli olarak degerlendirilmektedir [4_OD3]. 2025 yilinda
Universite Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan Birim izleme Takimlari, akademik
ve idari birimlerin BODRerini inceleyerek giiclii yonleri ve gelisime acik alanlar:
belirlemekte ve birimlere yapilandirilmis geri bildirim sunmaktadir [5_OD4]

[6_0D3,4][7_OD4][8_0OD4][9_0OD4].

Program akreditasyonu, izleme ve giincelleme siireclerinin énemli bir bileseni olarak
isletilmektedir. Koordinatorlilk tarafindan gerceklestirilen birim ziyaretleri ve
egitim/bilgilendirme faaliyetleri sonucunda program akreditasyon siireclerine ivme
kazandirilmistir. Bu faaliyetler sonrasmmda uygulanan anket sonuglarina gore
katiimellarm genel memnuniyet diizeyinin %88,5 oldugu tespit edilmis olup, soz
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konusu egitim ve ziyaretlerin etkili ve verimli bicimde yiiriitiildiiglinii gostermektedir.
Akreditasyon siirecindeki birimler tarafindan olusturulan web sayfalari ve kurumsal e-
posta adresleri araciligiyla paydas geri bildirimleri sistematik bicimde toplanmaktadir
[10_0OD4]. Ayrica bazi akademik birimlerde, ders arsivlerinin siirdiiriilebilir ve giivenli
saklanmas1 amaciyla kurumsal e-posta uzantih bulut depolama sistemleri devreye
ahmmustir.

Programlar ilgili paydaslarin goriisleri alnarak izlenmekte ve gilincellenmektedir:
IDUAM anketinde 2024—2025 karsilastirmasmda program giincellemelerine yonelik
memnuniyet 3,05'ten 3,26'ya yiikselmistir (%6,9 artis). Ogretim yéntemlerinde %12,5,
ogretim teknolojileri kullannrminda %12,4 ve ders plani paylasiminda %11,8 oraninda
iyilesme kaydedilmistir. Birim izleme Takimlar: tarafindan BODR'lere verilen geri
bildirimler dogrultusunda birim diizeyinde iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir. SP
H2.4 kapsamimda %80 hedef gerceklesme ve genel egitim faaliyetlerinde %83 basari
oranma ulagilmistir [11_0D4][12_0D4].

izleme sonuclarmna dayal iyilestirmeler gerceklestirilmektedir: program giincelleme
memnuniyetinin tiim gostergeler arasinda en diisiik artisa sahip olmasi (%6,9) tespiti
lizerine miifredat giincelleme calismalar1 hizlandirilmistir; Birim izleme Takmmlarmm
geri bildirimleri dogrultusunda birim diizeyinde iyilestirme eylemleri planlanmistir;
akreditasyon siireclerine ivme kazandirilarak programlarm dis degerlendirme ile
desteklenmesi giiclendirilmistir; paydas geri bildirim toplama kapasitesinin artirilmasi
amaciyla akreditasyon birim web sayfalar1 ve kurumsal e-posta kanallar1 olusturulmus,
ders arsivleri bulut sistemine tasmmuistir [13_0D4][14_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.5-Onlisans Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
e [2](2)B.1.5-

On_Lisans ve Lisans Akademik Takvim Ders Izleme Formu EKkli.pdf
e [3](3)B.1.5-Ders Izlenceleri ve Toplanti Talep Ornekleri.pdf

e [4](3)B.1.5-Anket Raporunun Ilgili Bolumleri.pdf
e [5](4)B.1.5-Kalite Komisyon Tutanagi.pdf

e [6](4)B.1.5-Birim_Izleme Sureci Yazisma Ornegipdf
¢ [71(4)B.1.5-BODR_Bilgilendirme Toplantisi.pdf
e [8](4)B.1.5-Birimlerin Ivilestirme Calismalari.pdf

¢ [9](4)B.1.5-Birim Izleme Olusturulmasi.pdf

e [10](4)B.1.5-Birim_Izleme Geri Bildirim.pdf

e [11](4)B.1.5-Programlara_Yonelik Faaliyet Sayisi.pdf

e [12](4)B.1.5-2025 Yili SP Degerlendirme Raporu.pdf

e [13](4)B.1.5-
Programlarin_Izlenmesi ve Guncellenmesi Izleme ve_lIyilestirme Raporu.pdf
e [14](4)B.1.5-

Akreditasyon Egitim ve Bilgilendirme Zivaretleri Memnunivet Raporu.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi
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Giresun Universitesinde egitim-6gretim siirecleri; Egitim Komisyonu, Meslek
Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii, Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorliigi ve Kalite Komisyonu'ndan olusan organizasyonel yapi araciligiyla
Senato koordinasyonunda biitiinciil olarak yonetilmektedir. Siireclere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmis olup ilke, esaslar ve takvim kurum genelinde belirlidir.
Egitim-6gretim verilerinin yénetimi GUYBIS ve Ogrenci Bilgi Sistemi (UBS) iizerinden
yiriitiilmektedir. Egitim siireclerinin planlanmasinda akademik takvim, akademik
birimlerin goriisleri dogrultusunda hazirlanarak Senato onayiyla yiiriirliige girmekte;
gerekli revizyonlar aym mekanizma iizerinden gerceklestirilmektedir. Uzaktan egitim
uygulamalar1 akademik birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda degerlendirilmekte;
derslerin AKTS yiikii ve program dengesi gozetilerek ilgili kurullar ve Senato
tarafindan karara baglanmaktadir. [1_OD3][2_OD3]. Ogrenci merkezli yaklasim
cercevesinde ders alma, yatay gecis, cift anadal ve staj/uygulama/isletmede mesleki
egitim siirecleri planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir. Yonetmelik ve
yonergeler ilgili komisyonlarca diizenli olarak gozden gecirilerek Senato onayiyla
giincellenmektedir [3_0D3][4_0D3][5_0D3,4][6_0D4][7_0OD4].

Universitede, egitim-6gretim siireclerinin yonetimine iliskin uygulamalar sistematik
olarak izlenmektedir: IDUAM tarafindan yiiriitiilen 6grenci memnuniyet anketinde
slirec yonetimi gostergeleri yillik olarak olciilmekte; BODR calismalarinda birim
diizeyinde egitim siirecleri degerlendirilmekte; Birim izleme Takmmlar1 tarafindan
BODRlere yapilandirilmis geri bildirim verilmektedir. 2024—2025 karsilastirmasinda
akademik takvim ve smav siirecleri memnuniyeti 3,47'den 3,77've (%8,6 artis), ders
planlariin déonem basinda paylasilmasi 3,40'tan 3,80'e (%11,7), olcme-degerlendirme
stireclerinde objektiflik 3,48'den 3,77've (%8,3) ve danismanhk hizmetleri 3,66'dan
3,87've (%5,7) yiikselmistir. SP A2 kapsaminda %83 genel basar1 oranmna ulagilmistir.
Universitede izleme sonuclarma dayah iyilestirmeler gerceklestirimektedir:
damismanlik hizmetleri memnuniyetinin diger gostergelere gore diisiik artis gostermesi
(%5,7) tespiti lizerine damismanhk siireclerinin etkinlestirilmesine yonelik ¢ahsmalar
baslatilmistir; olgme-degerlendirme siireclerinde seffafhgin giiclendirilmesi amaciyla
smav  sonuclarmin  Ogrencilere geri bildirim olarak iletilmesi uygulamasi
yaygmlastirlmistir; uzaktan egitim siireclerinde ders yiiriitme bicimine iliskin
diizenlemeler birimlerin talepleri dogrultusunda giincellenerek Senato karariyla
mevzuata iglenmistir; egitim-ogretim yonetmelik ve yonergeleri ilgili komisyonlarca
gozden gecirilerek akademik birimlerin geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmistir
[8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

[1](3)B.1.6-Uzaktan Egitim Senato Karar Ornekleri.pdf
[2]1(3)B.1.6-AKTS Yuku ve Program Dengesi.pdf
[3](3)B.1.6-Akademik Takvim Senato.pdf

[4](3)B.1.6-CAP_Uygulamasi.pdf
[51(3.4)B.1.6-CAP_Stratejik Plan.pdf

[6](4)B.1.6-Mesleki Uygulama Guncelleme.pdf
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e [71(4)B.1.6-Yonerge Degisiklikleri.pdf

e [8](4)B.1.6-
Egitim Ogretim Sureclerinin Yonetimi Izleme ve lIyilestirme Raporu.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Giresun Universitesi, Ogrenci merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda 6grenme
stireclerini etkilesimli ve yetkinlik temelli yontemlerle yiiriitmektedir. Kurum
genelinde arastirma temelli 6grenme, proje tabanh calismalar, vaka analizleri, saha
uygulamalari, laboratuvar cahismalari, teknik geziler ve disiplinlerarasi yaklagimlar
aktif olarak kullamlmaktadir [1_OD2][2_0OD2]. Ders bilgi paketlerinde her ders icin
ogretim yontemleri tamimlanmakta; teorik ve uygulamal derslerin biitiinligii
gozetilerek odev, proje, sunum ve uygulama gibi cesitli O0grenme faaliyetleri
planlanmaktadir [3_0D2,3].

Ogretim yontemleri 6rgiin, uzaktan ve karma egitim tiirlerinin dogasma uygun bicimde
cesitlendirilmektedir. Orgiin egitimde yiiz yiize etkilesim ve uygulamali 6grenme o6n
plandayken; uzaktan ve karma egitimde LMS tabanh icerik, etkilesimli tartisma
forumlari ve ¢evrimici sunum yontemleri kullanilmaktadir. Meslek yiiksekokullarmda
uygulanan 3+1 Mesleki Egitim Modeli kapsaminda 6grenciler is yerlerinde deneyim
kazanmakta; uygulamaya dayali programlarda dis paydaslarla imzalanan protokollerle
sektor temsilcilerinin derslere katilimi saglanmaktadir [4_OD3][5_0OD3]. Uluslararasi
degisim programlar1 aracihigiyla ogrencilerin kiiresel akademik ortamlarda deneyim
kazanmalar1 desteklenmektedir [6_OD3].

Ogretim elemanlarinmn pedagojik gelisimini desteklemek amaciyla seminer, egitim ve
toplantilar diizenlenmektedir. Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi kapsaminda
ogrenci merkezli 6gretim yaklagimlari, teknoloji destekli 6gretim uygulamalar ve
cagdas Olgme-degerlendirme yontemlerini iceren modiiller tasarlanmistir; programin
2026 yilinda uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir [7_OD3][8_0OD3][9_0D3,4].

Universitede, 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin uygulamalar sistematik olarak
izlenmektedir: IDUAM tarafindan yiiriitiilen 6grenci memnuniyet anketinde 6gretim
yontemlerine iliskin gostergeler yillik olarak olciilmekte; BODR cahsmalarmda birim
diizeyinde oOgretim uygulamalar1 degerlendirilmekte; akreditasyon silirecindeki
programlarda ders ve o0gretim elemani degerlendirme anketleri uygulanmakta; Birim
Izleme Takimlar tarafindan égretim yontemlerine iliskin geri bildirim verilmektedir.
2024—2025 karsilastirmasinda 6grenci katihmmi destekleyen ogretim yontemlerine
yonelik memnuniyet 3,05'ten 3,43'e (%12,5 artis — tiim gostergeler arasinda en
yiiksek), 6gretim teknolojilerinin kullanimi ise 2,98'den 3,35'e (%12,4) yiikselmigtir.

Universitede, izleme sonuclar i¢c paydaslarm katihmiyla degerlendirilerek iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir: ogretim teknolojileri kullanimmin 2024'te en diisiik mutlak
degere (2,98) sahip olmasi tespiti lizerine karma ve uzaktan egitim altyapisi
giiclendirilmis ve LMS tabanl icerik iiretimi desteklenmistir; BODR cahsmalarmda
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ogretim elemanlarimin pedagojik yetkinlik ihtiyacimin tespiti lizerine Egiticilerin Egitimi
programi tasarlanmistir; uygulamaya dayah programlarda dis paydas is birligi
protokollerinin sayis1 artirilarak sektor temsilcilerinin derslere katilimi genisletilmistir;
memnuniyet anketinde 6grenci katihmi yontemlerindeki artisin dogruladig etkilesimli
ogrenme yaklagimlar yayglastirilmistir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.2.1-Stratejik Plan Proje Hedefi.pdf

o [2](2)B.2.1-SKS Faaliyet Raporu.pdf

e [3](2,3)B.2.1-Farkli Ogretim Yontem ve Teknikleri Ornegi.pdf
® [4](3)B.2.1-MYO_ Teknikler Ornekler.pdf

¢ [51(3)B.2.1-Isbirlikleri.pdf

e [6](3)B.2.1-FErasmus Protokol.pdf

e [71(3)B.2.1-Egiticilerin Egitimi Toplantisi.pdf

B.2.1-FEgiticilerin Egitimi Ust Yazi ve Anket Sonuclari.pdf
e [9](3.4)B.2.1-Egiticilerin Egitimi Usul ve Esas Paydas Gorus.pdf

e [10](4)B.2.1-

Ogretim Yontem ve Teknikleri Izleme ve Ivilestirme Raporu.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Giresun Universitesinde Slcme ve degerlendirme siirecleri, program yeterlilikleri ve
ogrenme ciktilar: ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmaktadir. On lisans ve lisans
diizeyinde "On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi', lisansiistii
diizeyde "Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Swmav Yénetmeligi" hiikiimleri
uygulanmakta; Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi uygulama agirhkh
birimlerde alanin gereklilikleri dogrultusunda 0zel mevzuata dayah uygulamalar
yiiriitiilmektedir. Olcme ve degerlendirme yontemleri; ara smavlar, yariyil sonu
sinavlary, projeler, odevler, uygulamalar, sunumlar, portfolyo ve rubrik
degerlendirmeleri ile cesitlendirilmekte; derslerin is yiikii ve degerlendirme yontemleri
Ders Bilgi Paketi aracihgiyla paydaslara agik olarak sunulmaktadir (OD2).

Ogrenci merkezli 6leme ve degerlendirme yaklasimi, egitim tiirlerine uygun bicimde
farkhlastirilmaktadir: orgiin egitimde yiiz yilize yazih ve sozli smnavlar, laboratuvar
performanst ve klinik degerlendirmeler; uzaktan egitimde LMS tabanh c¢evrimigi
smavlar, odev sistemi ve dijital portfolyolar; karma egitimde ise orgiin ve cevrimici
bilesenlerin dengeli birlesimi uygulanmaktadir. Smav giivenligi mekanizmalari
kapsaminda cevrimici smavlarda siire smirlama, soru havuzu ve karisik siralama
uygulanmakta; orgiin smavlarda gozetim kurallar1 Yonetmelik cercevesinde
yiuriitiilmektedir. Dezavantajli gruplarm smav siireclerine esit katilimimi saglamak
amaciyla Engelli Ogrenci Birimi koordinasyonunda ek siire, farkh smav ortami ve
yardimci teknoloji diizenlemeleri gerceklestirilmektedir [1_OD3].

Program akreditasyonu calismalar1 kapsaminda oOlgme ve degerlendirme siirecleri
gelistirilmektedir: Bologna kriterleri dogrultusunda degerlendirme yontemleri ve
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basar1 puam katki oranlari belirlenmis; ders 6grenme ciktilar1 ile program ciktilar:
arasindaki iliski rubrikler aracihigiyla sistematik olarak ortaya konulmakta ve
gerceklesme diizeyleri hesaplanmaktadir [2_OD3][3_0OD3].

Universitede, olcme ve degerlendirme uygulamalar sistematik olarak izlenmektedir:
IDUAM tarafindan yiiriitilen 6grenci memnuniyet anketinde &lcme-degerlendirme
siireclerinde objektiflik algis1 yilhk olarak ol¢lilmekte; ders ve oOgretim elemam
degerlendirme anketleri araciligiyla smav yontemleri ve geri bildirim stirecleri
izlenmekte; BODR calismalarinda birim diizeyinde 6lcme-degerlendirme uygulamalari
degerlendirilmekte; Birim Izleme Takimlar1 tarafindan BODRlere odlcme-
degerlendirmeye iliskin geri bildirim verilmektedir. 2024—2025 karsilastirmasinda
Olcme-degerlendirme objektiflik algis1 3,48'den 3,77'yve yiikselmistir (%8,3 artis).
[5_0OD4].

Universitede izleme sonuclar1 i¢ paydaslarin katithmiyla degerlendirilerek iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir: smav sonuclarinin Ogrencilere detayh geri bildirim olarak
iletilmesi uygulamasi tiim birimlere yayginlastirilmistir; Akreditasyon Koordinatorligii
birim ziyaretlerinde tespit edilen rubrik hazirlama ihtiyaci iizerine birim diizeyinde
egitimler verilmis ve rubrik kullammi akreditasyon siirecindeki programlarda
baslatilmistir; BODR'lerde 6gretim  elemanlarindan  ahnan geri  bildirimler
dogrultusunda olgme yontemlerinin cesitlendirilmesi (proje, portfolyo, performans
degerlendirme) tesvik edilmistir; cevrimici smavlarda giivenlik mekanizmalar1 (soru
havuzu, karisik siralama, siire simirlama) giiclendirilmistir [6_0D4][7_OD4]. Bununla
birlikte, iiniversitede ders basar1 oranlari, yihk bazda karsiastirmal olarak analiz
edilmekte olup 2024 ve 2025 yillarma ait veriler donemsel ortalamalar {izerinden
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde bazi
birimlerde basar1 oranlarinda artis gozlenirken, bazi birimlerde ise gerilemeler tespit
edilmistir. Ozellikle 6n lisans programlarmda baz1 meslek yiiksekokullarmda basari
oranlarmin %67 seviyelerinden %75’e yiikseldigi, buna karsihk bazi birimlerde %65’ten
%35’e kadar diisiis yasandig1 belirlenmistir. Lisans diizeyinde basar1 oranlarinin genel
olarak %51—-88 arahginda degistigi ve baz fakiiltelerde smirh diizeyde gerileme oldugu
goriilmektedir. Lisansiistii programlarda ise basar1 oranlarmin biiyilik ol¢lide stabil
seyrettigi anlasilmaktadir. Bu karsilastirmalh analizler dogrultusunda, birimler bazinda
farkhlasan performans egilimlerine yonelik hedef odakh iyilestirme faaliyetleri
planlanmakta ve izlenmektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[81(4)B.2.2-Ders Basari Izleme Raporu.pdf

[4](4)B.2.2-Yonerge Degisikligi.pdf

[51(4)B.2.2-SP Egitim Ogretim Faalivetleri.pdf

[6](4)B.2.2-Dezavantajli Grup Sinav Duzenlemeleri.pdf
[71(4)B.2.2-Olcme ve Degerlendirme Izleme ve Iyilestirme Raporu.pdf

e [1](3)B.2.2-Engelsiz Birim.pdf

[2](3)B.2.2-Kalite Zivaret ve Egitim Ornekleri.pdf

[3]1(3)B.2.2-Ders_Degerlendirme_Ornek Uygulama.pdf
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Giresun Universitesinde 6grenci kabul siirecleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ve kurumsal
diizenlemeler dogrultusunda seffaf ve izlenebilir bir yapida yiiriitiilmektedir. Kabul
siirecleri; merkezi yerlestirme (OSYM), ozel yetenek smavlari (Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari), yabanci uyruklu ogrenci kabuli,
Erasmus+ ve diger degisim programlar:1 ile 6zel 6grenci statiisiinii kapsamaktadir
[1_OD2]. Ogrenci kontenjanlar1 ve program acma siirecleri Senato kararlariyla
belirlenmekte; kayit islemleri e-Devlet sistemi iizerinden cevrimici olarak
gerceklestirilmektedir [2_ODz2].

Onceki Ogrenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi, "Ders Muafiyeti ve Intibak
Islemleri Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir [3_ODz2,3]. Ogrencilerin farkh
yiiksekogretim kurumlarinda aldiklar: dersler icerik ve kredi uyumu dikkate almarak
degerlendirilmekte; muafiyet ve intibak islemleri akademik birimlerce
gerceklestirilmektedir. Kredilendirme siirecleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
esas almarak is yiikiine dayal olarak yiriitiillmektedir. Yatay gecis, cift anadal ve
yandal uygulamalarinda kontenjanlar ve basvuru esaslar1 Senato kararlariyla
belirlenmektedir. Universitede 12 6grenci cift anadal, 2 6grenci yandal programmda
aktif olarak Ogrenimini siirdiirmektedir. CAP/Yandal programlar1 halihazirda Spor
Bilimleri Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi olmak
tizere 3 birimde yiritilmekte olup programlarin diger lisans birimlerine
yaygmlastirlmasma yonelik cahismalar siirdiiriilmektedir. Dikey Gecis Smavi (DGS)
kapsaminda meslek yiiksekokullarindan lisans programlarma gecis yapan ogrencilerin
intibak iglemleri, ilgili yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda akademik birimlerce
yuriitilmekte ve ders denklik tablolar1 lizerinden kredilendirilmektedir. Erasmus+
hareketliliginde Learning Agreement ve tanmma siireci ile kredi kaybmnm 6nlenmesi
saglanmaktadir [4_OD3][5_0OD3].

Universitede, ogrenci kabulii ve &nceki 6grenmenin tanmmasma iliskin siirecler
sistematik olarak izlenmektedir: kontenjan doluluk oranlar1 yillhk olarak
raporlanmakta; OSYM tercih verileri ve yerlesme oranlar1 birim bazh analiz edilmekte;
muafiyet ve intibak islemleri Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan kayit altma
almmakta; Erasmus hareketlilik verileri Mobility Tool aracihgiyla izlenmekte; BODR
cahsmalarinda birim diizeyinde kabul ve tamma siirecleri degerlendirilmektedir. lgili
siireclere iliskin giincellemeler iiniversitenin resmi web sitesi ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanlhgi kanaliyla paydaslara ilan edilmektedir [6_O0D4][7_0D4][8_0OD4][9_0D4].

Bu dogrultuda, izleme sonuclarina dayal iyilestirmeler gerceklestirilmektedir: onceki
ogrenim kazammlarmin tanmmasma yonelik mevcut uygulamalarin gelistirilmesi
ihtiyacinin tespiti iizerine Kalite Komisyonu 26.11.2025 tarihli toplantisinda onceki
ogrenim kazamimlarinin taninmasma yonelik hazirhk siirecinin baslatilmasma ve ilgili
yonerge taslagmin paydas goriisiine acilmasmma karar vermistir; kayit siireclerinin
dijitallestirilmesi kapsaminda e-Devlet iizerinden cevrimici kayit sistemi devreye
alinmigtir; kontenjan doluluk oranmin %97,56'va ulagsmasi {iniversitenin tercih
edilebilirliginin giiclendigini dogrulamistir [10_0OD4][11_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve



kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.2.3-Ozel Yetenek Senato.pdf

e [2](2)B.2.3-Ogrenci Ilk Kabulu.pdf

¢ [3](2,3)B.2.3-Ders Muafivet Yonergesi.pdf

e [41(3)B.2.3-Yabanci Kabulu.pdf

e [5](3)B.2.3-Yatay Gecis Kabulu.pdf

e [6](4)B.2.3-1lgili Kalite Komisyonu Karari.pdf

e [71(4)B.2.3-DGS Izleme Raporu.pdf

e [81(4)B.2.3-Onceki Ogrenmenin Taninmasi Gorus.pdf
® [9](4)B.2.3-Uluslararasi Ogrenci Kabul Destek Raporu.pdf
e [10](4)B.2.3-Izleme ve Iyislestirme Raporu.pdf

e [11](4)B.2.3-CAP Yandal Izleme Raporu.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Giresun Universitesinde yeterliliklerin sertifikalandirilmas:1 ve diploma siirecleri,
"Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge"
cercevesinde yiiriitilmektedir. Mezuniyet islemleri Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
baglatilmakta; mezuniyet kosullarimin saglanmasi ilgili birimlerin mezuniyet
komisyonlar1 tarafindan degerlendirilerek birim yonetim kurulu karariyla
tamamlanmaktadir. Diploma Eki (Diploma Supplement) Avrupa standartlarma uygun
olarak diizenlenmekte ve mezunlarm kazanmmlarmin uluslararas1 tanmirhg
saglanmaktadir [1_OD2][2_0D2][3_0OD2].

Cift anadal programimi tamamlayan 6grencilere her biri 240 AKTS olan ikinci diploma,
yandal programmi tamamlayan ogrencilere en az 30 AKTS karsiig sertifika
verilmektedir [4_0OD2,3]. Yaz Ogretimi kapsammnda farkh yiiksekogretim
kurumlarmdan alman dersler, 28 Agustos 2025 tarihli Senato karariyla belirlenen
esaslar dogrultusunda AKTS denkligine gore tammnmaktadir [5_OD3]. Erasmus+
hareketliliginde oOgrencilerin yurt disinda aldiklar1 dersler Learning Agreement ile
taninmakta, Transcript of Records ve Diploma Eki aracihgiyla akademik kayitlara
islenmektedir. Ayrica, yasam boyu 0grenme kapsaminda Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUSEM) tarafindan is saghg ve giivenligi, girisimcilik, tarm,
yabanct dil ve uygulamalh mesleki beceriler alanlarmda sertifika programlari
diizenlenmektedir [6_O0D3].

Universitede yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma siirecleri sistematik olarak
izlenmektedir: mezuniyet oranlar1 ve siireleri yillik olarak Idari Faaliyet Raporu'nda
raporlanmakta; CAP ve yandal katihm verileri birim bazh takip edilmekte; GUSEM
sertifika programlarina katihm sayilar: izlenmekte; Diploma Eki diizenleme siirecleri
OIDB tarafindan kayit altma alinmakta; BODR calismalarinda birim diizeyinde
mezuniyet ve sertifikalandirma siirecleri degerlendirilmektedir. SP kapsaminda
ogrenci destek hizmetlerinde %100 gerceklesme ve genel egitim faaliyetlerinde %83
basari diizeyi raporlanmistir [7_OD4].
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Bu dogrultuda, izleme sonuclarina dayah iyilestirmeler gerceklestirilmektedir: yaz
ogretiminde farkh kurumlardan ders alma talebinin artmasi iizerine 28.08.2025 tarihli
Senato karariyla yaz oOgretimi ders tammma esaslar1 giincellenmistir; Diploma Eki
diizenleme siirecinin standartlastirilmas1 amaciyla Yonerge revize edilmistir; GUSEM
sertifika programlar1 mezun ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda
cesitlendirilmistir; Kalite Komisyonu'nun 26.11.2025 tarihli karariyla onceki 6grenim
kazanmmlarinin taninmasina yonelik yonerge taslag: calismasi baglatilmis olup bu siirec
sertifikalandirma kapsamim genisletecektir [8_0OD4]. Mezuniyet oranlar1 ve normal
sirede mezuniyet izleme verileri (2023-2025), Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan birim bazh olarak analiz edilmekte
ve elde edilen bulgular iyilestirme siireclerine sistematik bicimde yansitilmaktadir

[9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](2)B.2.4-Diploma Eki Yonerge.pdf

e [2](2)B.2.4-Diploma Eki Ornekleri.pdf

e [3](2)B.2.4-Diploma Ornekleri.pdf

¢ [4](2,3)B.2.4-CAP_YAP_Kosullar.pdf

e [51(3)B.2.4-Yaz Okulu Karari.pdf

e [61(3)B.2.4-GUSEM Egitim.pdf

e [71(4)B.2.4-Mezun_Bilgi Sistemi Raporu.pdf
e [8](4)B.2.4-

Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi Izleme ve Ivilestirme Raporu.pdf
e [9](4)B.2.4-Mezunivet Izleme Raporu.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Giresun Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini giiclii bir fiziksel
altyap ile desteklemektedir: 25 amfi, 375 smnif, 17 atolye, 4 seminer dersligi, 6 sanat
stiidyosu, 60 ozel derslik, 100 egitim laboratuvari, 63 arastirma laboratuvari, 20
toplant1 salonu ve 16 konferans salonu bulunmaktadir [1_OD2]. Ogretmen Hiiseyin
Hiisnii Tekisik Merkez Kiitiiphanesi, 405 kisilik oturma kapasitesiyle 49.704 basih
kitap, 1.170 basih tez, 806.361 elektronik Kkitap, 70.217 elektronik dergi, 7.530.369
elektronik tez ve 52 veri tabanina erisim sunmaktadir [2_OD2].

Dijital 6grenme kaynaklar1 ve erisilebilirlik kapsammda Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) 6grenme yonetim sistemi araciigiyla es zamanh ve es
zamansiz 0grenme imkanlar1 sunmaktadir. Mobil Kampiis uygulamas:1 Ogrenci Bilgi
Sistemi, kiitiiphane ve akademik takvimle entegre calisarak anhk bildirimler ve geri
bildirim modiilleri saglamaktadir [3_OD3]. Yasam boyu 6grenme kapsammda GUSEM,
Yabancai Diller Yiiksekokulu ve TOMER farkh hedef kitlelere yonelik egitim
programlar1 yliriitmektedir.

Giresun Universitesi biinyesinde, ogrencilerin iiniversiteye uyum siireclerini
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desteklemek ve kurumsal aidiyetlerini giliclendirmek amaciyla oryantasyon
programlar1 her yil diizenli ve sistematik olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ayrica siireg; tiim akademik birimler ile Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgy,
Ogrenci Isleri Daire Baskanh§, Frasmus Koordinatérliigii ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg is birliginde yiiriitiillmekte olup, o6grencilere
akademik, idari ve sosyal hizmetlere iliskin biitiinciil bilgilendirme saglanmaktadir

(OD3).

Universitede o6grenme kaynaklarmmn cesitlendirilmesi ve uygulamah egitim
olanaklarmin giiclendirilmesi amaciyla, TUBITAK 4003-T Milli Teknoloji Atélyeleri
Programi kapsaminda desteklenen “Milli Teknoloji Atolyesi” projesi 2025 yilinda
hayata gecirilmistir. So6z konusu atolye; oOgrencilerin teorik bilgilerini pratige
doniistiirebilecekleri, disiplinler arasi calisma yiiriitebilecekleri ve proje tabanh
ogrenme siireclerine aktif katilim saglayabilecekleri nitelikli bir 6grenme ortami
sunmaktadir. Atolye biinyesinde yer alan teknik altyapi, makine-techizat ve sarf
malzemeleri sayesinde oOgrenciler prototip gelistirme, tasarim, iiretim ve test
siireclerini deneyimleyerek mesleki bilgi ve becerilerini uygulamal olarak gelistirme
imkanm bulmakta; aym zamanda problem ¢ozme, analitik diisiinme ve takim cahsmasi
gibi yetkinliklerini pekistirmektedir. Ogretim elemanlarmin rehberliginde yiiriitiilen
calismalarla akademik destek mekanizmalar1 giiclendirilirken, atolye ulusal ve
uluslararas1 proje yarismalarma hazirlik siireclerini de destekleyen bir ogrenme
ekosistemi olusturmaktadir. Ayrica soz konusu yapi, farkh egitim kademelerinden
bireyler, mezunlar ve girisimcilere de acik olacak sekilde kurgulanarak Ogrenme
kaynaklarmin erisilebilirligini ve kapsayiciligm artirmaktadir (OD3).

Universitede, 6grenme ortam ve kaynaklarmn gelistirilmesi ve kullanim sistematik
olarak izlenmektedir: Idari Faaliyet Raporu kapsammda fiziksel altyapr ve kaynak
verileri yilik olarak raporlanmakta; kiitiiphane kullanim ve erisim istatistikleri
izlenmekte; IDUAM 6grenci memnuniyet anketinde kiitiiphane e-erisim memnuniyeti
oOlciilmekte; SP H2.5 kapsaminda 6grenme kaynaklar1 performans gostergeleri takip
edilmekte; BODR  cahsmalarinda  birim  diizeyinde kaynak yeterliligi
degerlendirilmektedir. = 2024—2025 karsilastirmasinda  kiitiiphane  e-erisim
memnuniyeti 2,41'den 3,04'e yiikselmistir (+0,63 — %26,1 artis). SP H2.5 kapsaminda
uzaktan erisilebilir ders materyali 23.948'den 49.646'yva (%107 artis), ogrenci basina
elektronik kaynak 81i'den 195'e (%141 artig), 6grenme kaynaklarindan faydalanan
ogrenci 38.449'dan 92.600'e (%141 artis) yilikselmis; ancak yaymn ahm harcamalarmin
yatirom Dbiitcesine oram1 %1,48'den %0,89'a gerilemistir [4_0OD3][5_0OD3]. Bu
dogrultuda, izleme sonuclarma dayah iyilestirmeler gerceklestirilmektedir: elektronik
kaynaklarda belirgin artis saglanarak e-kitap sayis1 %2,3 artirdmis ve dijitallesme
siirdiiriilebilir bicimde ilerletilmistir; kiitliphane e-erisim memnuniyetinin orta
diizeyde kalmas1 (3,04) tespiti lizerine dijital kaynak erisim altyapismin
giiclendirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir; yaym alim biitcesinin hedef altinda
kalmasi (%0,89 — hedef %1,78) tespiti iizerine biitce artisi talebi raporlanmistir; Mobil
Kampiis uygulamasi1 devreye ahmarak ogrencilerin tiim akademik siireclere tek
platformdan erisimi saglanmistir; uzaktan erisilebilir ders materyali hedefin (25.000)
yaklasik iki katma ulasarak (49.646) dijital icerik liretimi hizlandirilmistir [6_OD3].
Ogrenme kaynaklarmm zenginlestirilmesi kapsaminda 2025 yilinda arastrma ve
uygulama laboratuvarlarma yonelik kapsamh cihaz yatirimlar1 gerceklestirilmistir.
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Miihendislik Fakiiltesine RT-PCR cihaz, analitik terazi ve pH metre; Spor Bilimleri
Fakiiltesime mobil goz takip cihazi, tasinabilir beyin aktiviteleri cihazi1 ve galvanik deri
iletkenligi olciim cihazi; Findik Ihtisaslasma Koordinatérliigii'ne inverted mikroskop,
stereo mikroskop ve santrifiij; Saghk Hizmetleri MYO'na ventilator, defibrilator, CPR
mankeni ve dogum maketi gibi simiilasyon ekipmanlari; Dis Hekimligi Fakiiltesi'ne agiz
ici tarama cihaz, piezo cerrahi cihaz1 ve klinik tezgahlar temin edilmistir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 0zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(2)B.3.1-Egitim Alanlari.pdf
[2](2)B.3.1-Kutuphane Verileri.pdf

[3]1(3)B.3.1-Mobil Kampus_Uygulamasi Dokumani.pdf
[4]1(3)B.3.1-SP_Egitim ve Ogretime Iliskin Veriler.pdf
[51(3)B.3.1-Memnunivet Anketi Verileri.pdf

61(3)B.3.1-

Ogrenme Ortam ve Kaynaklari Izleme ve Iyilestirme Raporu.pdf

e [7](3)B.3.1-Tesis_Altyapi Yatirimlari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Giresun Universitesinde akademik destek hizmetleri; akademik damsmanlk, proje
destegi, psikososyal rehberlik ve kariyer yonlendirmesi boyutlarinda yapilandirimis
olarak yiiriitiilmektedir. Akademik damismanlk siirecleri ilgili yonerge dogrultusunda
sistematik bir yapida isletilmekte; her 6grenciye atanan danigsman 6gretim tiyesi ders
secimi, akademik planlama ve kariyer yonlendirmesini desteklemektedir. Goriismeler
kayit altima alhnmakta; Damismanlar Kurulu, danismanhk siireclerinde ortaya cikan
sorunlar1 degerlendirmekte ve c¢oziim onerileri gelistirmektedir [1_OD2][2_0Ds3].
Ogrenci Destek Hatt1 ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden iletisim kanallar1 aktif olarak
kullanilmaktadir [3_0D2,3].

Ogrencilerin arastirma becerilerini desteklemek amaciyla Proje Destek ve Ydnetim
Koordinatorliigii bilgilendirme toplantilar1 ve proje yazim egitimleri diizenlemekte;
2025 yilinda 6grenciler tarafindan 106 kurum dis1 proje bagvurusu gerceklestirilmistir.
Psikososyal destek kapsaminda Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (PDR Merkezi) 6fke yonetimi, stres yonetimi, iletisim becerileri ve
motivasyon alanlarinda yiiz yiize ve cevrimici egitimler sunmakta; 2025 yilinda 1.648
ogrenci bireysel danigmanhk hizmetinden yararlanmistir (1.211 kadmn, 437 erkek).
Kariyer Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda seminerler, teknik
geziler ve kurum ziyaretleri diizenlenmekte; DOKKAF'2025 Dogu Karadeniz Kariyer
Fuar1 yaklasik 12.000 katiimae ile gerceklestirilmistir. Mezunlara yonelik kariyer
izleme, Mezun Bilgi Sistemi (mezun.giresun.edu.tr) {izerinden yiriitiilmektedir

[4_0OD3][5_0OD3][6_OD3][7_0OD3,4].

Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (GRUPDR), 2025
yiinda psikolojik danigmanhk hizmetinden yararlanan kisi sayis1 1.648, seminerlerle
birlikte toplam 1.725 kisiye ulagsmistir. Bu hizmetler; tiniversitenin 18 farkhh akademik
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birimini kapsamis, katihmecilarin %73,5'ini kadin 6grenciler olusturmustur. Ayrica 2025
yilinda ofke yonetimi, stres yonetimi, iletisim becerileri ve flort siddeti gibi konularda 7
seminer diizenlenmistir. Damismanhk hizmetleri yiiz yiize ve c¢evrimicgi formatlarda
kesintisiz yiriitiilmiis; duygu durum sorunlari, kaygi ve iligkisel giicliikler en sik
basvuru nedenleri arasinda yer almistir [8_OD4].

Universitede, akademik destek hizmetleri sistematik olarak izlenmektedir: IDUAM
ogrenci memnuniyet anketinde danismanhk hizmetleri memnuniyeti yillhk olarak
oOlciilmekte; PDR Merkezi bireysel damismanlk verileri (1.648 0grenci) izlenmekte;
proje bagvuru sayilar1 (106) raporlanmakta; kariyer etkinliklerine katihm verileri
(DOKKAF 12.000) takip edilmekte; BODR cahsmalarmnda birim diizeyinde akademik
destek hizmetleri degerlendirilmekte; SP H2.3 kapsaminda 0Ogrenci destek
hizmetlerinde %100 gergeklesme raporlanmistir. 2024—2025 karsilastirmasinda
danmismanlhk memnuniyeti 3,66'dan 3,87've yiikselmistir (%5,7 artig). Bu dogrultuda
izleme  sonuclar1  Ogrencilerin  katihmiyla  degerlendirilerek  iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir: damismanhk memnuniyetinin diger gostergelere gore en diisiik
artisa sahip olmasi (%5,7) tespiti iizerine danigmanlik siireclerinin etkinlestirilmesine
yonelik Egiticilerin Egitimi programina damigsmanlik modiilii eklenmistir; PDR Merkezi
hizmetlerinin erisilebilirliginin artirilmasi1 amaciyla ¢evrimi¢i damigsmanhk secenegi
devreye almmistir; proje yazim egitimlerinin yaygmlastirilmasi sonucunda o6grenci
proje basvurulari 106'ya ulasmistir; DOKKAF'2025 kariyer fuar1 Cumhurbaskanhgi
koordinasyonunda bolge iiniversiteleriyle is birligi icinde ilk kez gerceklestirilerek
ozgiin bir kariyer destek uygulamasi olusturulmustur [9_OD4].

Danigsmanlik siireglerinin etkinligine iliskin dis degerlendirme bulgular1 da izleme
verilerini desteklemektedir. Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA)
2024-2025 sonuclarinda akademik destek ve ilgi alaninda memnuniyet diizeyinin 58
puan ile FF kategorisinde yer almasi, IDUAM anketindeki en diisiik artis (%5,7)
tespitiyle tutarh bicimde, damigmanlik uygulamalarinin iyilesmeye acik bir alan
oldugunu dogrulamaktadir. Bu dogrultuda yukarida belirtilen iyilestirme adimlarma ek
olarak damigmanhk goriismelerinin kayit altima alnmasi1 ve izlenebilirliginin
giiclendirilmesi, Damsmanlar Kurulu tarafindan sorunlarin diizenli olarak
degerlendirilmesi ve 2026 yilinda Egiticilerin Egitimi programindaki damismanlhk
modiiliiniin  uygulamaya gecirilmesi, bu alandaki kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesine yonelik somut adimlar: olusturmaktadir [10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[10](4)B.3.2-TUMA 2024 2025 Karsilastirma Raporu.pdf

[2](2)B.3.2-Ogrenci Danisma Hatti.pdf

[3]1(3)B.3.2-Danisman Ogrenci Toplanti Tutanagi Ornek.pdf
[4]1(3)B.3.2-Proje_Ofisi BODR.pdf

[51(3)B.3.2-1dari Faaliyet Raporu.pdf
[6]1(3)B.3.2-GRUPDR 2025 Birim Faalivet Raporu.pdf
[71(3.4)B.3.2-DOKKAF2025 Tanitim Dokumani.pdf
[8]1(4)B.3.2-GRUPDR_Faalivet Dokumani.pdf
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¢ [9](4)B.3.2-Akademik Destek Hizmetleri Izleme ve lyilestirme Raporu.pdf
e [1](2)B.3.2-Ogrenci Danismanligi Yonerge.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Giresun Universitesi, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyen tesis ve
altyapr olanaklarmi ogrenci ve personel ihtiyaclar1 dogrultusunda yonetmektedir.
Beslenme hizmetleri kapsaminda 5.602 m2 alanda 18 yemekhane ve 4 mutfak 2.654
kisi kapasiteyle hizmet vermekte; meniiler aylik planlanarak Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi web sitesinden duyurulmaktadir. 21 kantin ve kafeterya ile kuafor,
terzi ve kirtasiye gibi hizmet birimleri kampiis yasamim desteklemektedir [1_OD3].
Bilisim altyapisinda toplam 3.289 cihaz (2.081 masaiistii, 618 diziistii, 25 tablet, 565
yazic) aktif olarak kullanilmakta; e-posta, web, kiitiiphane erisimi hizmetleri
saglanmaktadir [2_0D3][3_0OD3].

Kampiis genelinde eduroam kablosuz ag altyapisi Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan yonetilmekte olup tiim 6grenci ve personelin erisimine aciktir. Spor tesisleri
kapsaminda Giire Yerleskesi'nde tenis kortu, futbol ve basket sahasi olmak iizere, Spor
Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ¢cok amach spor salonu, fitness salonu, cimnastik salonu,
tekvando ve giires salonu, masa tenisi salonu, masaj salonu, spor ve egzersiz psikoloji
laboratuvar: ve performans test ol¢lim laboratuvari ile Gazipasa Yerleskesi'nde kapah
spor salonu hizmet vermektedir. Ayrica barinma ihtiyaci, Giresun Merkez ve
ilgelerinde bulunan KYK yurtlar1 (Esma Serhat Hatun, Giilpembe Hatun, Tirebolu,
Gorele, Kesap, Sebinkarahisar, Alucra) ve ozel yurtlar aracihigiyla karsilanmaktadir;
saghk hizmetleri Mediko-Sosyal Merkezi biinyesindeki psikolog destegiyle
yirttiilmektedir.

Tesis ve altyapilar erisilebilirlik ve firsat esitligi gozetilerek yonetilmektedir: bina
girislerinde rampalar, 0zel tuvaletler ve merdiven trabzanlar1 bulunmakta; Engelsiz
Universite Birimi koordinasyonunda smif diizenlemeleri ve Braille bilgisayar hizmeti
sunulmaktadir. Uzaktan egitim altyapisi UZEM LMS platformu iizerinden
yiiriitiilmekte; es zamanlh ve es zamansiz 6grenme olanaklar1 sunulmakta; uzaktan
erisilebilir ders materyali sayis1 49.646'ya ulasmistir. Fiziksel alanlarin etkin kullanimi
amaciyla atl durumdaki derslik, atolye ve laboratuvarlar akademik birimlerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda Senato kararlariyla yeniden planlanmaktadir [4_OD3].

Universitenin tesis ve altyapmm kullammu sistematik olarak izlenmektedir: idari
Faaliyet Raporu kapsaminda fiziksel alan envanteri ve cihaz dagilimi yilhk olarak
raporlanmakta; IDUAM 6grenci memnuniyet anketinde tesis ve altyapr memnuniyeti
olciilmekte; BODR  calsmalarmda  birim  diizeyinde altyapr  yeterliligi
degerlendirilmekte; SP H2.5 kapsaminda altyapi gelistirme performans gostergeleri
izlenmekte; Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg tarafindan bakim-onarm ve yatirim
verileri takip edilmektedir. SP H2.5 kapsaminda altyap1 gelistirme faaliyetlerinde %85
gerceklesme oranma ulasimistir [5_0D3].

Universitede izleme sonuclarma dayal ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir: saghk alaninda morfoloji binas1 tamamlanmasi ile birlikte saghk
kampiisii egitim altyapis1 giiclendirilecektir; Saghk Hizmetleri MYO'nun program
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akreditasyon siirecinde laboratuvar alanlar1 genigletilmis ve cihaz donanmm
iyilestirilmistir; atil durumdaki fiziksel alanlar akademik birimlerin talepleri
dogrultusunda yeniden planlanarak verimli kullamima kazandirilmigtir; bilisim altyapisi
giiclendirilmis ve Mobil Kampiis uygulamasi devreye alinmistir [6_OD3][7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlamilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.3-Tesis Altyapi Kanit.pdf

[2]1(3)B.3.3-Bilisim Kaynaklari.pdf

[31(3)B.3.3-SKS Birim Faalivet Raporu.pdf
[4]1(3)B.3.3-Yemekhane Kontrol Formu Ornegi.pdf
[51(3)B.3.3-2025 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf
[6](3)B.3.3-Tesis ve Altyapilar Izleme ve Iyilestirme Raporu.pdf

[71(3)B.3.3-Tesis Altyapi Yatirimlari.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Giresun Universitesi, dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin egitim
olanaklarina erigsimini esitlik, hakkaniyet ve kapsayiciik ilkeleri dogrultusunda
saglamaktadir. Bu kapsamda Engelsiz Universite Birimi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg, Psikolojik Damigsmanhk ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(GRUPDR), Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ve TOMER koordinasyonunda cok paydash bir
destek sistemi igletilmektedir. Engelli 6grencilerin egitim siireglerine etkin katihmi igin
"Engelsiz Universite Birimi Yonergesi” cercevesinde ayr1 smav ortamu, sesli kayt izni,
biiyiik punto ve elektronik materyal, Braille bilgisayar, smif diizenlemesi ve psikolojik
danismanlik hizmetleri sunulmaktadir [1_OD2][2_ODz2]. Engelsiz Universite Birimi
farkindalik ve kapsayiciik alaninda ise 2025 yihi boyunca Beyaz Baston Gorme
Engelliler Haftas1 (Ocak), Diinya Otizm Farkindalik Giinii (Nisan), 10-16 Mayis
Engelliler Haftas1 kapsaminda 4 ayri etkinlik, Ulusal Erisilebilirlik Giinti (May1s), Diinya
Cocuk Haklar1 Giinii (Kasim) ve 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii yiiriiylisii olmak iizere
toplamda en az 8 etkinlik diizenlenmis ya da etkinliklere aktif katilim saglanmigtir. Bu
etkinliklerde Giresun Valiligi, Bulancak Kaymakamhgi, Aile ve Sosyal Hizmetler il
Miidiirligi ve Giresun Belediyesi gibi dis paydaslarla giiclii is birlikleri kurulmustur.

Universitede ekonomik dezavantajlarm etkisini azaltmak amaciyla "Ogrenci Yemek
Bursu Yonergesi" kapsaminda engelli, sehit/gazi yaki ve yetistirme yurdunda kalan
ogrenciler dahil cesitli destekler saglanmakta; "Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Usul
ve Esaslarm" cercevesinde is deneyimi imkam sunulmaktadir. 2024—2025
karsilastirmasida toplam destek tutar17.217.446 TL'den 9.778.976 TL'ye cikarak %35
artis gostermistir (yemek bursu 1,64M—2,24M TL; kismi zamanh 5,58M—7,54M TL)
[3_OD3][4_0OD3]. Uluslararas1 6grencilerin akademik ve sosyal uyumu Uluslararasi
Ogrenci Ofisi koordinasyonunda; TOMER tarafindan A1-C1 Tiirkce hazirlik egitimiyle
desteklenmektedir. GRUPDR 2025 yihnda 1.665 kisiye (1.648 ogrenci — %99) yiiz
ylize ve cevrimici bireysel damismanlik hizmeti sunmustur [5_0OD3][6_0D4][7_OD3].

Universitede dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
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sistematik olarak izlenmektedir: Engelsiz Universite Birimi tarafindan tiim engelli
ogrencilerle birebir goriisme yapilarak Bilgi Formu ile ihtiyaclari kayit altma alinmakta;
GRUPDR bireysel damsmanlk verileri cinsiyet dagihimiyla izlenmekte (1.211 kadin,
437 erkek); ekonomik destek verileri yillik olarak raporlanmakta (737 yararlanici,
9,78M TL); Uluslararas1 Ogrenci Ofisi barinma, ikamet ve saghk sigortas: siireclerini
takip etmekte; BODR calismalarinda birim diizeyinde dezavantajh 6grenci destegi
degerlendirilmekte; SP H2.3 kapsaminda ogrenci destek hizmetlerinde %100
gerceklesme raporlanmistir. 2025 yilinda dezavantajh gruplarla ilgili 39 faaliyet
gerceklestirilmistir. Universitede izleme sonuclar1 dezavantajh gruplarm goriisleri de
alnarak iyilestirmeler gerceklestiriimektedir: Rektor-ogrenci bulusmalarinda
uluslararas1 ogrencilerin sorunlar1 dogrudan dinlenerek coziim odakh iyilestirmeler
yapilmistir; GRUPDR hizmetlerinin erisilebilirligini artirmak amaciyla cevrimici
damismanhk secenegi devreye almmistir; ekonomik destek tutarmda %35 artis
saglanarak ogrenci basma diisen destek miktar1 giiclendirilmistir; Engelsiz Universite
Birimi tarafindan 8 farkindalik etkinligi diizenlenmis ve 40+ goniillii 6grenci agi ile sesli
kitap liretimi genisletilmistir; uzaktan egitim altyapisinda dezavantajli ogrencilerin
erisim ihtiyaclar1 gozetilerek LMS tabanh asenkron igerikler artirilmistir [8_OD4]
[9_OD4][10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(2)B.3.4-Engelsiz Universite Birimi Yonergesi.pdf
e [2](2)B.3.4-Engelsiz_Universite Birimi Basvuru Formlari.png
[3]1(3)B.3.4-Kismi Zamanli Ogrenci Usul ve Esaslar.pdf

[41(3)B.3.4-Faalivet Sayisi.pdf

[51(3)B.3.4-GRUPDR Verileri.pdf

[6]1(4)B.3.4-GRUPDR_Faalivet Dokumani.pdf

[71(4)B.3.4-Burs Kismi Zamanli Sayilari.pdf

[81(4)B.3.4-Rektor Ogrenci Bulusmasi Raporu.pdf

[9]l(4)B.3.4-2025 Yili Dezavantajli Gruplar Faaliyetler.pdf
[10](4)B.3.4-Dezavantajli Gruplar Izleme ve Iyislestirme Raporu.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Giresun Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhgi (SKS) koordinasyonunda ve Etkinlik Yonergesi cercevesinde faaliyet
gosteren Etkinlik Koordinasyon Kurulu tarafindan planlanmakta ve yiriitiilmektedir.
2025 yilinda toplam 1.169 etkinlik gerceklestirilmistir: bilimsel faaliyetler kapsaminda
226 sempozyum ve 120 konferans; sosyal ve kiiltiirel alanda 9o sergi, 70 soylesi ve 46
konser; mesleki gelisim kapsaminda 105 etkinlik; ogrenciler tarafindan 129 sosyal
sorumluluk etkinligi diizenlenmistir. Ayrica 91 kitap yazarhg ve 32 televizyon
programi katilimi akademik birikimin topluma aktarilmasma katkir saglamistir
[1_ODz2].
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Universite biinyesinde 114 aktif 6grenci toplulugu faaliyet gostermekte olup 25.087
Ogrencinin 7.159u (%28,5) topluluk iiyesidir. Topluluklar tarafindan 196 etkinlik
gerceklestirilmistir. Ayrica egitim ve o0gretim yih basinda iist yonetimin bagkanhginda
topluluk akademik danigmanlari ve baskanlariyla donem planlamasi toplantisi yapilmais;
19 Kasim 2025'te diizenlenen Topluluk Tanitim Giinleri'nde yaklasik 9o topluluk stant
acarak Rektor ve list yonetimin katilimiyla faaliyetlerini tamitmigstir (OD3). Sportif
faaliyetler kapsaminda 13 farkh spor dalinda faaliyet yiiriitiilmekte; 131 6grenci sporcu
miisabakalara katihm saglamis ve 16 madalya elde edilmistir. Ayrica topluluklar
tarafindan gerceklestirilen 196 etkinlige ait degerlendirme raporlar:1 incelendiginde,
2024-2025 egitim-o6gretim yih Gliz doneminde %86,3, Bahar doneminde ise %89,1 geri
bildirim teslim oranmna ulasildigi goriilmektedir; bu oran, etkinlik degerlendirme
stirecinin kurumsal diizeyde sistematik bicimde yiiriitiildiigiiniin somut bir
gostergesidir. 18. Spor Senliklerimde voleybol (15 takim), basketbol (6 takim), futsal
(18 takim), masa tenisi ve satran¢ branglarinda genis katihm saglanmistir [2_0D3]
[3_OD3].

Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 sistematik olarak
izlenmektedir: etkinlik sayilar1 ve katilm wverileri SKS tarafindan yilhik olarak
raporlanmakta; 6grenci toplulugu tiyelik ve etkinlik verileri takip edilmekte; sportif
miisabaka sonuclar1 ve madalya verileri izlenmekte; IDUAM &grenci memnuniyet
anketinde kampiis yasam kalitesi dlciilmekte; BODR calismalarinda birim diizeyinde
sosyal faaliyet degerlendirmesi yapilmakta; SP kapsaminda faaliyetlerin performans
gostergeleri izlenmektedir. Ogrenci topluluk verileri iic yillk karsilastirmah
perspektiften degerlendirildiginde, kurumun bu alanda belirgin bir olgunluk seyri
izledigi goriilmektedir. ilgili konunun izleme ve degerlendirme boyutunda iiyelik oran,
cinsiyet dagilimi ve etkinlik sayilar1 SKS tarafindan yillik olarak raporlanmakta; veriler
birim 6z degerlendirme siireclerine girdi saglamaktadir. Iyilestirme boyutunda ise
ogrenci taleplerinin artmas iizerine topluluk sayisi genisletilmis, askida topluluk oram
%22,4'ten %8,8'e diisiiriilmiis ve topluluk basma diisen iiye sayisi artirlmistir. Bu
bulgular, o6grenci topluluklarinin, kurumsal kalite glivencesi dongiisiiniin izlenebilir ve
gelistirilebilir bir bilegeni olarak yonetildigini ortaya koymaktadir [5_OD4].

Universitede izleme sonuclarma dayah olarak ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir: 0grenci taleplerinin artmasi tizerine
topluluk sayis1 114'e yiikseltilmistir; Cumhurbaskanhg koordinasyonunda bolge
tiniversiteleri is birligiyle DOKKAF'2025 kariyer fuar1 yaklasik 12.000 katilimciyla
gerceklestirilerek kariyer gelisimi etkinlikleri giiclendirilmistir; sosyal sorumluluk
etkinlikleri 129'a cikarak toplumsal katki boyutu genigletilmistir; sportif basarilarin
artirlmasi amaciyla farkh bransglarda miisabaka katilmi desteklenmis ve 16 madalya
elde edilmistir; Spor Senlikleri kapsaminda akademik-idari personel kategorileri de
dahil edilerek kurum ici sosyal etkilesim giiclendirilmistir [6_O0D4][7_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2,3)B.3.5-Akademik ve Sosyal Etkinlikler.pdf
o [2 B.3.5-Mesleki Gelisim Etkinlikler.pdf
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e [3](3)B.3.5-Sporcu_ Bilgileri.pdf

e [4](3)B.3.5-Spor_Musabaka Kurallari.pdf

e [5](4)B.3.5-Ogrenci Topluluklari Analiz Raporu.pdf
[6](4)B.3.5-Etkinlik Raporu 2024 2025.pdf

[71(4)B.3.5-Sosval Kulturel ve Spor Izleme ve Ivilestirme Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Giresun Universitesi'nde 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme
stirecleri; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel
Kanunu ve ilgili yonetmelikler ile "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi" dogrultusunda yiiriitiilmektedir. S6z konusu yonerge ve kriterler 2025
yiinda giincellenmistir. Akademik kadro planlamasi norm kadro yonetmeligi
cercevesinde Norm Kadro Planlama Formu ve Norm Disi Kadro Talep Formu
kullanilarak kanita dayali ve veri temelli bir yapida gerceklestirilmektedir [1_OD2]
[2_OD2].

Ders gorevlendirmeleri Ogretim elemanlarmin uzmanhk alanlar1 dikkate ahmarak
akademik kurullarda degerlendirilmekte; oncelikle kurum ic¢i kaynaklarin etkin
kullanomi esas ahnmakta, ihtiya¢ halinde kurum dis1 gorevlendirmelere
bagvurulmaktadir [3_0OD3]. Yerleskeler aras1 mesafeler gozetilerek bazi derslerde
uzaktan egitim imkanlarindan yararlanimaktadir. Akademik personelin bilimsel
faaliyetlere katilimi yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirmelerle desteklenmekte; 2025
yilinda 2547/39. madde kapsaminda 181 yurt disi ve 872 yurt i¢i olmak iizere toplam
1.053 gorevlendirme gerceklestirilmistir. Uluslararasilasma kapsaminda 9 o6gretim
elemani Erasmus hareketliliginden yararlanmis; yabanci uyruklu akademik personel
istihdamu stirdiiriilmektedir [4_OD3].

Universitede atama ve yiikseltme siireclerinin etkinligi, kurumsal veri izleme altyapisi
aracihgiyla stlirekli olarak degerlendirilmektedir. 2026 yih verileri itibariyla
iiniversitede gorev yapan 1.280 akademik personelin unvan dagihmi incelendiginde
ogretim iiyelerinin (Profesdr, Docent ve Doktor Ogretim Uyesi) toplam kadronun
%64,5'ni olusturdugu goriilmektedir; bu oran atama ve yiikseltme politikalarinin
akademik olgunlasmay1 desteklediginin somut bir gostergesidir. Birim bazh
ogrenci/6gretim elemam (Ogr/OE) oranlari, ders gorevlendirmelerinin dengeli dagilimi
ve kadro planlamasinin yerindeligi acgisindan kalite izleme Olglitii olarak
kullamlmaktadir; {iniversite genelinde hesaplanan ~19,1 ortalama Ogr/OE oram kabul
edilebilir arahkta seyretmekte olup Tip Fakiiltesi (2,8) ve Dis Hekimligi Fakiiltesi (9,3)
gibi birimlerde wuluslararasi standartlarin karsilandigi goriilmektedir. Akademik
personelin cinsiyet dagihmi ise atama ve ylikseltme siireclerinde firsat esitligi ilkesinin
gozetildigine dair bir olciit olarak izlenmekte; 2026 yih itibariyla kadin akademisyen
oranmin %43,5 dilizeyinde gerceklesmesi, bu alanda iyilestirme cahsmalarmin
stirdiiriilmesi gerektigine isaret etmektedir. Uluslararasilasma boyutunda ise 39 farkh
iilkeden 1.379 uluslararas1 ogrenciye ev sahipligi yapan kurumda yabanci uyruklu
akademik personel istihdammna yonelik politikalar da atama ve gorevlendirme
siireclerinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Tiim bu oOlgiitlerden elde
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edilen bulgular, kadro planlamasi ve yiikseltme kararlarina girdi olusturmakta; tespit
edilen aciklar dogrultusunda birim bazh iyilestirme planlar1 hazirlanmaktadir [5_OD4].

Universite atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarmin sonuclar1 sistematik
olarak izlenmektedir: kadro doluluk oranlar1 ve unvan dagilimi Idari Faaliyet Raporu
kapsaminda yilik olarak raporlanmakta; yiikseltme basvuru ve sonuglar1 Personel
Daire Bagkanhg tarafindan kayit altma alinmakta; ders yiikii dagihm dengesi birim
bazh izlenmekte; 2547/39 gérevlendirme verileri yillik olarak takip edilmekte; BODR
caligmalarinda birim diizeyinde akademik kadro yeterliligi degerlendirilmekte; SP A1
kapsaminda akademik insan kaynagi gelistirilmesi hedefinde %82,86 gerceklesme
raporlanmistir [6_OD4].

Universite izleme sonuclar1 degerlendirilerek énlemler alinmaktadir: akademik kadro
politikalarinm giincel ihtiyaclara uyarlanmasi amaciyla "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonergesi'2025 yiinda glincellenmistir; yerleskeler arasi ders
gorevlendirmesinde mekansal siirliiklarm azaltilmasi amaciyla uzaktan egitim
imkanlar1 yaygmlagtirlmigtir; akademik personelin uluslararasi hareketliliginin
artirlmasi amaciyla Erasmus KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda personel
hareketliligi desteklenmis ve 2025'te ilk kez gelen personel hareketliligi
gerceklestirilmistir; SP A1 hedefinde %82,86 gerceklesmenin %100'e yaklastirilmasi
amaciyla akademik kadro giiclendirme calismalar1 planlanmaktadir [7_OD4]. Ayrica
iniversitede akademik personelin arastirma iiretkenligi, akademik tesvik oOdenegi
basvuru sonuclar1 araciigiyla sistematik bicimde izlenmekte; 2025 donemi
degerlendirmesinde 437 akademisyenin %96,1'inin tesvik esigini agsmasi ve ortalama
puanin 44,85 olarak gerceklesmesi kurumsal arastirma kapasitesinin gelisimini
dogrularken, elde edilen bulgular dogrultusunda ortalama puanin altinda kalan gruplar
icin hedefli destek programlar1 ve disiplinleraras1 igbirligi mekanizmalar:
planlanmaktadir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

[11(2)B.4.1-Kurumici Ders Gorevlendirmeleri.pdf

e [2](2)B.4.1-Norm Kadro Formu.pdf
e [3](3)B.4.1-Akademik Personel Gorevlendirme.pdf
e [4](3)B.4.1-Erasmus Verileri.pdf
e [51(4)B.4.1-Akademik Kadro Kalite Raporu.pdf
o [6]1(4)B.4.1-2025 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf
. B.4.1-
Atama Yukseltme Gorevlendirme Izleme ve Ivislestirme Raporu.pdf
o [81(4)B.4.1-Akademik Tesvik Sonuclarina Dayali Rapor.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Giresun Universitesinde 6gretim elemanlarmm pedagojik ve arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik siirecler ihtiyac analizlerine dayal olarak planlanmaktadir.
Akademik kadronun arastirma yetkinligi "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
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Yonergesi (2025 giincelleme)" ve "Akademik Tesvik Yonetmeligi" kapsaminda
degerlendirilmektedir [1_OD3]. Ogretim yetkinliginin gelistirilmesi 2024 yilinda Tip
Fakiiltesi ile Dis Hekimligi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nde pilot olarak uygulanan
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi program degerlendirme sonuclar1 ve akademik
birimlerin talepleri dogrultusunda 2025 yilinda Senato karariyla iiniversite genelinde
uygulanmasma karar verilmistir. Program; etkilesimli 6gretim yontemleri, uzaktan
egitim uygulamalari, yapay zeka destekli 6gretim yaklasimlari ve 6lgme-degerlendirme
tekniklerini kapsamaktadir [2_0D3][3_0OD3][4_0OD3].

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2025 yilinda 66 projeye (59 A tiirii, 7
C tiirii) toplam 5.218.134 TL destek saglamistir: fen bilimleri 36 proje / 3,27M TL;
saghk bilimleri 20 proje / 1,54M TL; egitim bilimleri 7 proje / 0,20M TL; sosyal
bilimler 3 proje / 0,21M TL. GUSEM tarafindan akademik yazma, Ingilizce akademik
yazma, yapay zeka uygulamalari, veri analizi (Matlab, R, anket-olcek) ve Cografi Bilgi
Sistemleri alanlarnda hizmet ici egitimler diizenlenmistir. Erasmus programi
kapsaminda 9 6gretim elemani uluslararasi hareketlilikten [5_0OD3].[6_0OD3][7_0OD3]
[8_OD3].

Universitede 6gretim yetkinligi gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
sistematik olarak izlenmektedir: IDUAM &grenci memnuniyet anketinde Ogretim
teknolojileri memnuniyeti 2,98'den 3,35'e (%12,47) ve oOgrenci katilimi yontemleri
3,05'ten 3,43'e (%12,51) yiikselmistir; calisan memnuniyeti ve kurum kiiltiirii anketi
aracihigiyla akademik personel memnuniyeti izlenmekte; BAP proje sayilar1 ve biitce
dagilmi yilhk raporlanmakta; GUSEM egitim katihim verileri takip edilmekte; BODR
calismalarinda birim diizeyinde 6gretim yetkinligi degerlendirilmekte; SP A1 (%82,86)
ve A3 (%88) kapsaminda performans gostergeleri izlenmektedir [9_OD4][10_0D4]

Universitede izleme sonuclar1 6gretim elemanlar: ile birlikte irdelenerek o6nlemler
alnmaktadir: IDUAM anketinde oOgretim teknolojileri ve 6grenci katilimi
yontemlerinde en yiiksek artis (%12,4 ve %12,5) gozlenmesine ragmen mutlak
degerlerin giiclendirilmesi amaciyla Egiticilerin Egitimi Programi tasarlanmigtir;
programin kapsami birimlerden alman geri bildirimler dogrultusunda yapay zeka
modiilii eklenerek genisletilmistir; GUSEM egitimleri veri analizi ve dijital pedagoji
alanlarma odaklanarak cesitlendirilmistir; BAP desteklerinde sosyal ve egitim bilimleri
alanlarinm  paymin artirlmasi1 amaciyla alan bazh tesvik mekanizmalar:
degerlendirilmektedir [11_OD4][12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(3)B.4.2-Ogretim Uyesi Atama Yukselme Yonergesi.pdf
[2]1(3)B.4.2-Egiticilerin Egitimi Usul ve Esas Paydas Gorus.pdf
B.4.2-Egiticilerin _Egitimi T oplantisi.pdf

B.4.2-Egiticilerin Egitimi Resmi ve Anket Sonuclari.pdf
[51(3)B.4.2-Erasmus Verileri.pdf

[61(3)B.4.2-Kutuphane Verileri.pdf
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[71(3)B.4.2-BAP_Destek Verileri.pdf
[81(3)B.4.2-GUSEM _Faalivetleri.pdf
[91(4)B.4.2-Akademik Tesvik Sonuclarina Dayali Rapor.pdf
[101(4)B.4.2-GUSEM _Calisma Raporu.pdf
e [11](4)B.4.2-
Ogretim_Yetkinlikleri Gelisimi Izleme ve Iyilestirme Raporu.pdf
e [12](4)B.4.2-Egiticilerin Egitimi Program Degerlendirme Raporu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Giresun Universitesinde ogretim elemanlarmm egitim-6gretim faaliyetlerini tesvik
etmek ve akademik basarilarm1 odiillendirmek amaciyla tammh politika ve
mekanizmalar uygulanmaktadir. "Akademik Tesvik Yonetmeligi" kapsaminda 6gretim
elemanlarinm bilimsel calismalar1 performansa dayal olarak degerlendirilmekte; "Odiil
Yonergesi” ile akademik, idari ve o0grenci odiillerine iliskin siirecler puanlama esasma
baglanarak seffaflik ve nesnellik giiclendirilmistir. Bu baglamda, 6diil degerlendirmesi,
farkll akademik birim ve bilim alanlarmm temsil eden Akademik Odiil Komisyonu
tarafindan yiiriitiilmektedir [1_0OD2,3]. Ayrica, tesvik sistemi yalmzca arastirma
faaliyetleriyle smirh tutulmayip toplumsal katki saglayan faaliyetleri de kapsayacak
sekilde genisletilmistir. "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi'nde
(2025 yilinda giincelleme) egitim faaliyetlerine yonelik kriterler de yer almakta olup
yaratici ve yenilik¢i egitim uygulamalar1 atama siirecinde degerlendirilmektedir

[2_0OD3].

Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmis durumdadir: akademik
tesvik 6denegi tiim birimlerde uygulanmakta; "Odiil Yonergesi" kapsaminda bilimsel
arastirma, egitim-o6gretim ve toplumsal katki boyutlarinda édiiller verilmekte; kurulus
yldontiimii etkinliklerinde unvan torenleri ve emekli personele tesekkiir belgeleri
takdim edilmekte; basarih 6gretim elemanlarmi katkilar: iiniversitenin resmi iletisim
kanallariyla paylasimaktadir [3_O0D3][4_OD3].

Universitede tesvik ve odiillendirme uygulamalar: sistematik olarak izlenmektedir:
akademik tesvik basvuru ve kabul sayilar1 Personel Daire Bagkanhg tarafindan yillik
raporlanmakta; "Odiil Yonergesi” kapsamindaki basvuru ve odiillendirme verileri
Akademik Odiil Komisyonu tarafindan takip edilmekte; BAP proje sayilar1 ve biitce
dagihmi izlenmekte; calisan memnuniyeti anketinde tesvik mekanizmalarina iliskin alg:
olciilmekte; BODR  calismalarinda  birim  diizeyinde tesvik uygulamalar
degerlendirilmekte; SP A1 (%82,86) ve A3 (%88) kapsaminda performans gostergeleri
izlenmektedir [5_0D4][6_0D4][7_0OD4].

Universitede izleme sonuclarma dayal iyilestirmeler gerceklestirilmektedir: 2024
yilinda yiiriirliikte bulunan "Odiil Yénergesi"nin kapsaminin yetersiz bulunmasi
lizerine Senato karariyla ylriirlikten kaldirilmig ve 2025 yilinda puanlama esash,
olciilebilir ve performans odakh yeni "Odiil Yénergesi” yiiriirlige konulmustur; tesvik
kapsammin toplumsal katkiy1 da igerecek sekilde genisletilmesiyle biitiinciil bir
odiillendirme sistemi olusturulmustur; akademik basarilarin kurumsal iletigsim
kanallariyla paylasiimasi yaygmlastirilarak goriiniirliik ve motivasyon giliclendirilmistir;
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi'min tasarlanmasiyla egitim yetkinliginin tesvik
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edilmesine yonelik yeni bir mekanizma olusturulmustur [8_OD4].
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2,3)B.4.3-Odul Yonergesi.pdf

2](3)B.4.3-Ogretim Uyesi Atama Yukselme Yonergesi.pdf
[31(3)B.4.3-2025 Yili Odul Toreni.pdf

[4]1(3)B.4.3-2025 Yili Tesvik Odulleri.pdf
[51(4)B.4.3-Akademik Tesvik Sonuclarina Dayali Rapor.pdf
[61(4)B.4.3-2025 Yili BAP Odul Toreni.pdf
[71(4)B.4.3-2025 Yili Kurulus Yildonumu Etkinlikleri.pdf

[8]1(4)B.4.3-1zleme ve Iyilestirme Raporu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Giresun Universitesi, arastirma siireclerini Stratejik Plan 2025-2029'da belirlenen
Amac 3 (Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiclendirmek) kapsaminda
yapilandirmis olup kurumsal arastirma politikasi, oncelikli alanlar ve performans
hedefleri cercevesinde yonetmektedir [1_OD2][2_0ODz2]. Arastirma stratejileri Rektor
Yardimcisi koordinasyonunda, akademik ve idari birimlerin is birligiyle yiiriitiilmekte;
hedef gerceklesme diizeyi her yil hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 aracihgiyla degerlendirilmekte ve 2025 yih ilk alt1 aylik izleme raporu
paydaslarla paylasimistir [3_O0D2][4_0OD3].

Aragtirma siireclerinin organizasyonel yapisi, birbirini tamamlayan birimler aracihgiyla
kurumsal tercihler yoniinde isletilmektedir: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi proje basvuru, degerlendirme, izleme ve finansal yonetim
siireclerini yiiriitmekte; Proje Destek ve Yonetim Koordinatorliigli dis kaynakh
projelerin artirilmasina yonelik destek ve mentorluk saglamakta; Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) farkindalk, proje gelistirme, fikri miilkiyet yonetimi, lisanslama ve
girisimcilik olmak {izere bes modiil cercevesinde faaliyet gostermektedir [5_0OD3]
[6_0D3][7_OD3]. Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GRUMLAB) ileri diizey arastirma altyapis1 sunarken; Istatistik Damsmanlk
Uygulama ve Arastrma Merkezi (IDUAM) arastirmacilara istatistiksel analiz ve
damismanlik hizmetleri saglamaktadir [8_OD3][9_0OD3]. 15 uygulama ve arastirma
merkezi, disiplinlerarasi is birligini gliclendirmek amaciyla Arastirma ve Uygulama
Merkezleri Koordinatorliigii catis1 altinda koordine edilmektedir [10_OD3]. Etik kurul
izni gerektiren arastirmalarda Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu, Sosyal Bilimler
ve Fen-Miihendislik Arastirmalar1 Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ile
Tibbi Arastirmalar Etik Kurulu gorev yapmaktadir [11_0D3][12_0D3][13_0ODs3].

Aragtirma altyapismin giiclendirilmesi kapsaminda, Giresun Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Giresun Teknopark) faaliyette olup akademisyenler, girisimciler ve sanayi
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temsilcileri igin inovasyon merkezi olarak hizmet vermektedir. Proje cahsmalarina
yonelik destek mekanizmalar gliclendirilmis; proje onerilerinin hazirlanmas siirecinde
akademisyenlere rehberlik edilmekte, ulusal ve uluslararasi fon saglayici kurumlarla is
birlikleri gelistirilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmas1 ve
izlenmesine iligkin siirecler elektronik sistemler {izerinden yiiriitiilmektedir (OD3).

Arastirma siireclerinin islerligi sayisal gostergelerle izlenmektedir: SP H3.4
kapsamimda SCI/Scopus makale sayisi (421—470 hedef), Q1+Q2 yaym (247—270),
uluslararas: is birligi makalesi (38—60) ve Scopus atif sayist (1.196—1.300) yilhk
olarak raporlanmakta; H3.2 kapsaminda uluslararas1 kurumlarca desteklenen Ar-Ge
proje sayis1 (0—4) ve yurtdis1 ortak proje sayis1 (0—4) izlenmektedir. Arastirma
performansi ayrica uluslararasi siralama kuruluslar: iizerinden de izlenmekte ve
paydaslarla paylasimaktadir [14_0OD4].

Izleme sonuclarma dayali iyilestirmeler somut ciktilarla gerceklestirilmektedir:
uluslararas1 kurumlarca desteklenen proje sayismin diisiik olmasi tespiti lizerine
TUBITAK ARDEB Destekleri Bilgi Giinii diizenlenmis ve uluslararas1 proje yazma
egitimleri artirdlmistir; findik ihtisaslasma kapsaminda Giircistan Rustaveli Ulusal Bilim
Vakfi destekli uluslararasi proje kabul edilmis; TTO araciligiyla "Ttinel Tipi Mikrodalga
Fmdik Kavurma Makinesi" faydah model bagvurusu Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan yaymma uygun bulunmustur [15_0D4].

Universitenin arastirma oncelikli alam olan findik ihtisaslasmasi, 2021 yihnda
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan "Bélgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasma Programi"
kapsammda belirlenmis olup Fmdik Thtisaslasma Koordinatorliigii biinyesinde
kurumsal bir yapi icinde koordine edilmektedir. 2025 yilinda bu alanda gerceklestirilen
baslica faaliyetler sunlardir [16_0D4]:

e 12 Mart 2025: Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii Ogretim iiyesi
Do¢. Dr. Levent Sen'in proje ekibinde yer aldigi "Bitki saghgi risklerinin
azaltilmas1 yoluyla findik iiretiminin siirdiiriilebilirliginin iyilestirilmesi" bashkh
uluslararasi arastirma projesi, Giircistan Rustaveli Ulusal Bilim Vakfi tarafindan
desteklenmeye hak kazanmigtir.

® 11-14 Agustos 2025: Trabzon Ticaret Borsasi tarafindan iiglinciisii diizenlenen
Diinya Findik Haftas1 etkinlikleri kapsaminda gerceklestirilen "Findiga Deger
Katanlar Odiil Téreni"nde, Findik Thtisaslasma Koordinatérii Doc. Dr. Ali Turan
"Akademisyenler" kategorisinde 6diile layik goriilmiistiir.

e 6—7 Ekim =2025: Kastamonu Universitesi ev sahipliginde diizenlenen
"Thtisaslasma Universiteleri Calistayr: Deneyimler ve Gelecek Perspektifi"
baslikh etkinlige ihtisaslasan 25 tiniversitenin temsilcileri katilmis; iiniversitemizi
Koordinatér Doc. Dr. Ali Turan ile Koordinatér Yardmecilari Ogr. Gor. Dr.
Mehmet Akgiin ve Ogr. Gor. Dr. Emre Kan temsil etmistir.

¢ 16 Ekim 2025: T.C. Roma Biiyiikelciligi ile findik alaninda uluslararasi arastirma
ve ig birligi olanaklarina yonelik goriisme gerceklestirilmistir.

e 25 Kasim 2025: Fmdik Ihtisaslasma Koordinatorliigii ile Bulancak MYO is
birliginde "Ihtisaslasma Alanmmna Yonelik TUBITAK ARDEB Destekleri Bilgi
Glinii" diizenlenmistir.

e 28 Kasmm 2025: Fidik Ihtisaslasma Koordinatérliigii ile Kovanhk Belediyesi is


https://bap.giresun.edu.tr/

birliginde "Findikta Kahverengi Kokarca ve Kozalak Akari Zararhlari ile Miicadele
Yontemleri" konulu egitim programi diizenlenmistir.

e 11-12 Kasim 2025: Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii
tarafindan yiiriitiilen "Findikh Pastane Uriinleri Gelistirme ve Yaygmlastirma
Projesi" kapsaminda uygulamali {iretim calsmalar1 ve duyusal analiz
degerlendirmeleri gerceklestirilmistir.

e 21 Ekim 2025: Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyesi
Dog¢. Dr. Faruk Giiner tarafindan gelistirilen "Tiinel Tipi Mikrodalga Findik
Kavurma Makinesi" faydah model bagvurusu, Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan Resmi Patent Biilteni'nde yayimlanmaya uygun bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanmitlar

e [1](2)C.1.1-Stratejik Plan Performans Gostergeleri.pdf
e [2](2)C.1.1-Arastirma ve Gelistirme Politikasi.pdf

e [3](2)C.1.1-Rektor_Yardimcilari Gorev_ Dagilimi.pdf
e [11](3)C.1.1-

Sosyal Bilimler Egitim Fen Muhendislik Etik Kurulu Yonerge.pdf
e [12](3)C.1.1-Hayvan Denevleri Yerel Etik Kurulu Yonerge.pdf

e [13](3)C.1.1-TAEK Yonergesi.pdf
e [14](4)C.1.1-Arastirma Performans Izleme Raporu.pdf
e [15](4)C.1.1-Arastirma Surecleri Iyilestirme Dongu Kartlari.pdf
e [16](4)C.1.1-2025 Yili IThtisas Calismalari.pdf
o [4](2,3)C.1.1-2025 Yili SP_Degerlendirme Raporu.pdf
¢ [51(3)C.1.1-BAP Yonergesi.pdf
e [6](3)C.1.1-Proje Destek ve Yonetim Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
e [71(3)C.1.1-TTO Yonergesi.pdf
e [8](3)C.1.1-GRUMLAB_Yonetmeligi.pdf
¢ [0](3)C.1.1-IDUAM _Yonetmeligi.pdf
e [10](3)C.a.1-
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorlugu Yonergesi.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Giresun Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla fiziki,
teknik ve mali kaynaklarimi kurumsal arastirma politikalar1 ve Stratejik Plan 2025-
2029 hedefleri dogrultusunda birimler arasi denge gozetilerek yonetmektedir.
Universite, ic kaynaklarmn temelini Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi tarafindan yiiriitiilen proje destekleri olusturmaktadir [1_OD3]. 2025 yilinda
toplam 72 proje desteklenmis olup bunlarm 66's1 BAP biitcesinden, 6'st TUBITAK
destekli projelerden olusmaktadir. BAP biitcesinden arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla toplam 4.354.998,40 TL harcama gerceklestirilmistir.
Arastirmaya yeni baslayanlar igin erigilebilir bir ¢ekirdek fon mekanizmasi olarak
Lisanstistii Tez Projeleri (C tiirii) kapsaminda 2025 yilinda 7 adet doktora/uzmanhk
tez projesi toplam 84.969,65 TL biitce ile desteklenmistir. Proje kapsaminda iiretilen
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bilimsel ciktillar BAP Yaym Inceleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan periyodik
olarak izlenmektedir [2_0D3](OD3). Ayrica, arastirma kaynaklarinin bolgesel
ihtisaslasma stratejisiyle uyumlu bicimde yonlendirilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu'nun 2025 yili toplantisinda alman kararla 2026 yii BAP Oncelikli
Alan Arastrma Projeleri kapsaminda "Findik Ihtisaslasma"” oncelikli alan olarak
belirlenmistir; bu karar, arastirma kaynaklarinin kurumsal misyon ve bolgesel
kalkinma hedefleriyle dogrudan iliskilendirildigini gosteren izleme-iyilestirme
dongiistiniin somut bir ¢iktisidir (OD3).

Universitede dis kaynaklarm kullanimi, Proje Destek ve Yonetim Koordinatorliigii ile
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan desteklenmektedir. 2025 yilinda TUBITAK
tarafindan desteklenen 6 proje tamamlanmis (toplam biitce: 1.163.072,08 TL), aym y1l
6 yeni proje destek kapsamma alnarak toplam 8.046.135,00 TL biitce ile
desteklenmistir. TTO, "TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Is Birligi" ve
"1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri KOBI Destekleme Cagrisi” hakkinda
bilgilendirme etkinlikleri diizenleyerek arastirmacilarin ve girisimcilerin dis destek
programlarina basvuru siireclerini gliclendirmistir [3_0D3][4_0OD3]. Genglik ve Spor
Bakanlign UNIDES programi kapsaminda 2025 yihnda 13 6grenci toplulugunun
projeleri kabul edilerek uygulamaya gecirilmistir [5_OD3].

Fiziki arastirma altyapismin merkezinde Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi (GRUMLAB) yer almaktadr [6_OD2,3]. NMR,
Spektrofotometre, Su ve Cevre, LC/MS—GC/MS, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Ornek
Hazirlama ile Elektrik-Manyetik-Optik Ozellikler Olciim laboratuvarlarindan olusan
GRUMLAB'da 2025 yilinda toplam 2.538 analiz gerceklestirilmistir. Sanayi, 6zel sektor
ve kamu kurumlariyla is birligi icerisinde analiz ve ol¢iim hizmetleri sunulmaktadir.
Istatistiksel Damsmanhk Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDUAM) arastirmacilara
istatistiksel analiz ve danmismanhk hizmetleri saglamakta; 2025 yiinda "Turkish
Journal of Statistics and Data Science" dergisi yayin hayatina baslamistir (OD3).

Bilgiye erisim altyapis1 kapsaminda kiitiiphane koleksiyonunda 23.404 basih kitap,
1.246 satin alman e-kitap, 8 abonelikli ve EKUAL kapsaminda 44 olmak iizere toplam
52 bilimsel veritabam ile 70.000'den fazla elektronik dergiye erisim saglanmaktadir.
Sanat ve estetik alanindaki arastirma faaliyetleri Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar
Egitimi Boliimii, Tirebolu Iletisim Fakiiltesi, Gérele Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet
Konservatuvari biinyesindeki stiidyo ve atolyeler araciligiyla desteklenmektedir.

Arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi yilhik olarak izlenmektedir: BAP proje
sayilar1 ve biitce harcamalari, TUBITAK proje kabul oranlar1 ve biitceleri, GRUMLAB
analiz sayilari, kiitiiphane erisim istatistikleri ve Proje Basvurusu Bildirim Formu
verileri GUYBIS ve Idari Faaliyet Raporu aracihgiyla raporlanmakta; BODR
cahsmalariyla birim diizeyinde degerlendirilmektedir. Izleme sonuclarma dayah
iyilestirmeler  gerceklestirilmektedir: TTO aracihgiyla TUBITAK TEYDEB
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenerek dis kaynak bagvurular1 artiridmis; BAP
biitcesinden TUBITAK projesine destek saglanarak dis kaynak cesitliligi genisletilmis;
Giresun Teknopark biinyesinde kulugka siirecleri baglatilarak {iiniversite-sanayi is
birligi somutlagtirilmigtir [7_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
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izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[3]1(3)C.1.2-TUBITAK_Proje_Egitimleri.pdf
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Giresun Universitesinde doktora diizeyindeki egitim-ogretim faaliyetleri, Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve Senato kararlari dogrultusunda kurumsal arastirma
politikasiyla uyumlu bicimde yiiriitiilmektedir. 2025 yih itibariyla Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde 7, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 6 ve Saghk Bilimleri Enstitiisii'nde 1 olmak
lizere toplam 14 doktora programi aktif olarak ytiriitiilmekte; bu programlarda 118
doktora 6grencisi egitimine devam etmektedir [1_OD2].

Doktora programlarmin ciktilar1 diizenli olarak izlenmektedir: 2025 yilinda Fen
Bilimleri Enstitiisii'nden 11, Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden 13 olmak {iizere toplam 24
doktora 6grencisi mezun olmustur. Bagvuru, kabul, kayith 6grenci ve mezun sayilari
enstitiiler tarafindan yillik olarak raporlanmakta ve Idari Faaliyet Raporu araciigiyla
izlenmektedir [2_0OD3].

Doktora 6grencilerine yénelik mali destek, "BAP Hazirlama, Degerlendirme ve Izleme
Yonergesi" kapsaminda Lisansiistii Tez Projeleri (C tiirii) aracihgiyla saglanmaktadir.
2025 yihinda 7 adet doktora/uzmanlk tez projesi toplam 84.969,65 TL biitce ile
desteklenmistir. Doktora Ogrencileri ayrica BAP A ve B tiirli projelerde arastirmaci
olarak gorev alabilmekte; GRUMLAB, IDUAM ve birim laboratuvarlarindan
yararlanabilmektedir [3_OD3].

Doktora sonrasi arastirma imkanlar1 kapsamimda arastirmacilar TUBITAK 2219 Yurt
Dis1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programima yonlendirilmekte; Proje Destek ve
Yonetim Koordinatorligii ile TTO aracih@iyla proje yazma destegi ve mentorluk
saglanmaktadir. Universite biinyesinde doktora sonrasi arastrmacilarm BAP
projelerinde yiiriitiicii olarak gorev almasi desteklenmektedir. Universitenin kendi
mezunlarmi ise alma konusunda akademik kadro ilanlar1 YOK mevzuat: cercevesinde
seffaf bicimde yiiriitilmekte olup alan cesitliligini gozeten bir yaklagim
benimsenmektedir. Ayrica, izleme sonuglarina dayah iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir: danismanhk siireclerinin etkinlestirilmesi amaciyla enstitii
diizeyinde tez izleme komiteleri gliclendirilmis; seminer salonu olusturulmus [4_0OD3],
BAP C tiirtii proje desteginin kapsami genisletilerek doktora ogrencilerinin arastirma
kaynaklarmna erisimi kolaylastirlmis; IDUAM istatistik damsmanhg aracihgiyla
doktora tezlerinin metodolojik kalitesi desteklenmis; doktora mezunlarmin istihdam
durumlarmin izlenmesine yonelik enstitii diizeyinde mezun takip formlar1 uygulamaya
almmistir [5_0D3].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiillmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Giresun Universitesi, Ogretim elemanlarmm arastirma yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla kurumsal politika, tesvik mekanizmalar1 ve sistematik destek faaliyetlerini
biitiinciil bir yaklasimla yiiriitmektedir. 2025 yilinda "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonergesi" glincellenerek arastirma faaliyetlerini tegvik edici diizenlemeler
yapimis; akademik tesvik sisteminde yaym ve proje ciktilarina dayah rekabetci
yiikseltme kriterleri giiclendirilmistir [1_OD3]. Universitenin arastirmacilara iliskin
detayh bilgiler, doktora derecesine sahip Ogretim elemam orani ve unvan dagilimi
sayilarla.giresun.edu.tr platformunda paydaslarla paylasimaktadir.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar kurum genelinde
yiriitiilmektedir: BAP Koordinasyon Birimi aracihgiyla proje destekleri saglanmakta ve
akademisyenlerin ulusal-uluslararasi kongre, konferans ve cahstaylara katihmi tegvik
edilmektedir [2_OD3]. TTO ve Proje Destek Koordinatorliigi tarafindan proje
gelistirme siiregleri, proje hazirlama-planlama ve biitge yonetimine iligkin egitim
programlar1 diizenlenmekte; TUBITAK TEYDEB 1505 ve 1707 bilgi giinleri ile
arastirmacilarm dis fon kaynaklarmna erisimi giiclendirilmektedir [3_0OD3][4_OD3].
2025 yihnda Universite Senatosu karariyla 9 yeni lisansiistii program acilma teklifi
sunularak, 5 program i¢in uygunluk alindi ve bununla birlikte arastirma kapasitesi ve
disiplinlerarasi cesitlilik artirilmistir [5_0D4]. Egiticilerin Egitimi sertifika programimin
hazirlk cahsmalar1 baglatilmis olup 2026 yihnda uygulamaya gecirilmesi
planlanmaktadir [6_OD4].

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar sistematik bigimde
izlenmekte ve 0gretim elemanlariyla birlikte degerlendirilmektedir. BAP proje sayilari
ve biitce harcamalar: yillik olarak takip edilmekte; yaymn ciktilar1 BAP Yaymn inceleme
ve Degerlendirme Kurulu tarafindan periyodik olarak incelenmektedir. Akademik
tesvik siirecinde ise 2025 donemi itibariyla 438 6gretim elemaninin basvurusu
ATDDIK tarafindan birim bazinda incelenmis ve raporlanmistir. Sonuclar, iiniversite
genelinde arastirma yetkinliginin giiclii bir seyir izledigini ortaya koymakta; o6gretim
elemanlarmin yarisimmdan fazlasmin 50 ve iizerinde puan almasi kurumsal arastirma
kapasitesinin gelistiginin somut bir gostergesi olarak izlenmektedir [7_0OD4]. Birim Oz
Degerlendirme Raporlar1 (BODR) hazirlik siirecinde 6gretim elemanlarmin arastirma
yetkinligine iliskin geri bildirimleri ahnmakta; IDUAM tarafindan yiiriitiilen
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memnuniyet anketlerinde arastirma destegi ve kaynak yeterliligine iliskin 6gretim
elemani goriisleri toplanmaktadir. Uluslararas: siralama kuruluslarindaki performans
(URAP, CWUR, SCImago) arastirma yetkinliginin kurumsal diizeyde izlenmesine katki
saglamaktadir [8_OD4].

Universitede, izleme sonuclar1 ogretim elemanlariyla birlikte degerlendirilerek
iyilestirmelere doniistiiriilmektedir: BAP Yaym Kurulu'nun yaym Kkalitesine iliskin
tespitleri dogrultusunda yayin tesvik mekanizmasi giiclendirilmis ve yayin 6diil toreni
diizenlenmistir; BODR calismalarinda 6gretim elemanlarmdan alinan geri bildirimlerle
belirlenen dis kaynak erisim ihtiyac1 iizerine TUBITAK ARDEB Bilgi Giinii ve proje
yazma gibi egitimler diizenlenmistir; "Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonergesi” akademik birimlerin goriisleri alinarak arastirma faaliyetlerini tesvik edici
yonde giincellenmigtir; arastirma altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla Veri Bilimi ve
Analitigi Boliimii doniistimii gergeklestirilmistir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Giresun Universitesi, kurumlararas1 is birlikleri ve disiplinlerarasi arastirma
girisimlerini destekleyen mekanizmalar1 Proje Destek ve Yonetim Koordinatorligi,
TTO, Erasmus Koordinatorliigi ve Findik Ihtisaslasma Koordinatorliigii araciigiyla
isletmektedir. Arastirmacilarmm ulusal ve wuluslararasi fon kaynaklarma erisimi
bilgilendirme etkinlikleri, danmismanhk hizmetleri ve proje yazma egitimleriyle
desteklenmektedir [1_OD2][2_0ODz2].

Uluslararasi diizeyde yiiriitiilen ortak arastirma faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda
27 ogretim tiyesi COST aksiyonlarinda gorev almistir [3_OD3]. Erasmus+ Programi
kapsamimda KA131 ve KA171 projeleri araciigiyla 37 hareketlilik gerceklestirilmis;
aktif ikili anlagsma sayis1 56'ya ulagsmistir [4_OD3]. Uluslararasi ortak projeler arasinda
Giircistan Rustaveli Ulusal Bilim Vakfi destekli findik arastirma projesi, APSCO
destekli Karadeniz Taskmn Bilgi Sistemi projesi, Sussex Universitesi ile TUBITAK
destekli ortak editorliik projesi (Hyperrhiz dergisi 6zel say1) yer almaktadir [5_0OD3].
Akademik is birlikleri cercevesinde Cek Cumhuriyeti Ostrava Universitesi'nden cerrahi
egitim ziyareti gerceklestirilmis; Brezilya Rio de Janeiro Federal Universitesi ile
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IFMSA kapsaminda cerrahi staj programi tamamlanmistir [6_O0D3]. Giresun
Teknopark biinyesinde 26 firma (18 Ar-Ge + 8 kulucka) faaliyet gostermekte olup
firmalar tarafindan 35 farkh iilkeye yazihm ve iiriin ihracati gerceklestirilmistir (OD3).
Ulusal diizeyde ortak arastirma faaliyetleri cok disiplinli projeler ve kurumlararas:
etkinliklerle siirdiiriilmektedir. TUBITAK destekli projeler arasinda 1001 (Taraxacum
biyosistematik), 1002 (yapay zeka ile riizgar hizi tahmini; RNA-Seq bobrek kanseri
smiflandirmasi), 1005 (NFC destekli kemik modeli), 1812 BiGG (FloodAnalitik sel
yonetim sistemi), 3501 (yapay zeka odakh okul oncesi pedagoji), 4007 (saghkta yapay
zeka bilim senligi; STEAMFEST Trabzon) ve 4008 (otizm spektrum bozuklugu
kapsayic1 uygulama) programlar: kapsaminda farkh disiplinlerden arastirmacilarin yer
aldig1 projeler desteklenmistir [7_OD3]. TEKNOFEST 2025'te Sirius Takimi "Hera
Vision" projesiyle En Iyi Ticarilestirme Potansiyeli 6diilii (Tiirkiye 9.), Smart Bee
Takimi "Yunus" dron projesiyle Insanhk Yararma Teknoloji finali GRSN-28
HydroNaval ekibi Kavramsal Reaktor Tasarmm Yarismasi finali ve Geng Kotler Awards
Tiirkiye birinciligi elde edilmistir [8_OD3]. 2Kurumlararasi etkinlikler kapsaminda
Bahcesehir ve Mus Alparslan Universiteleri is birligiyle Hemsirelikte Bilgi Giincelleme
Sempozyumu, DAHUDER is birligiyle 2. Dogu Karadeniz Dahiliye Sempozyumu (300
hekim katihmi), 1. Dogu Karadeniz Adli Tip Sempozyumu ve UNIDES destekli 1. Ulusal
Basim ve Ambalaj Teknolojileri Ogrenci Sempozyumu diizenlenmistir [9_OD3].

Ortak arastirma faaliyetleri sistematik olarak izlenmektedir: Erasmus hareketlilik
verileri Mobility Tool ve BODR aracihigiyla raporlanmakta; COST katihmlar: Proje
Destek ve Yonetim Koordinatérliigii tarafindan takip edilmekte; TUBITAK proje kabul
oranlar1 ve biitgeleri "Proje Basvurusu Bildirim Formu" ile kayit altina alinmakta;
Teknopark firma sayisi, doluluk orani ve ihracat verileri yonetici sirket tarafindan
izlenmekte; uluslararasi is birligi makalesi sayis1 (SP H3.4 PG: 38—60) yillik olarak
raporlanmaktadir. Universitede, izleme sonuclar: ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir: gelen Ogrenci hareketliliginin sifir olmasi tespiti
tizerine KA171 iiglincii iilke projesi acilmig ve 2025'te ilk gelen personel hareketliligi
gerceklestirilmistir; uluslararas1 proje sayismin diisiikliigii tlizerine T.C. Roma
Biiyiikelciligi ile findik alaninda is birligi goriismesi yapilmis ve ARDEB Bilgi Giinii
diizenlenmistir; Teknopark doluluk oraninin %8s5'e ulasmasi lizerine 2. etap idare
binasi ingaat1 baglatilmistir; uluslararasi is birligi makalesi sayismin artirilmasi amaciyla
BAP tarafindan ig birlikli yaymlar 6diillendirilmektedir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)C.2.2-Ufuk Avrupa Tanitim Dokumani.pdf
[2](2)C.2.2-COST Tanitim Dokumani.pdf
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[4](3)C.2.2-Hareketlilik Verileri Izleme Raporu 2023-2025.pdf
[51(3)C.2.2-Uluslararasi Ortak Proje.pdf

[61(3)C.2.2-Akademik Is Birlikleri.pdf

[71(3)C.2.2-Ortak Arastirma Faaliyetleri.pdf
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e [8](3)C.2.2-Yarisma_Odul Basarilar.pdf
¢ [9](3)C.2.2-Kurumlararasi Etkinlikler.pdf

e [10](4)C.2.2-Ortak Arastirma Faalivetleri Izleme ve Iyilestirme Raporu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Giresun Universitesi, arastirma performansm verilere dayah ve periyodik olarak
izlemekte; sonuclar1 Stratejik Plan 2025-2029 hedefleriyle karsilastirarak
degerlendirmektedir. izleme siirecinde SP H3.4 kapsammda tammlanan performans
gostergeleri, BAP proje ve biitce verileri, akademik tesvik basvuru sonuclar ile
uluslararasi siralama kuruluslarinin verileri birlikte kullanilmaktadir [1_OD2]

Uluslararasi siralama kuruluslari verilerine gore iiniversite tiim gostergelerde yiikselis
trendi sergilemektedir: URAP 2024-2025'te diinya 2.387, Tiirkiye 100. siraya
yiikselerek bir onceki yila gore 79 basamak ilerlemistir; CWUR 2025'te diinya 1.935 ile
ilk %9,1'lik dilime girmis, Tiirkiye'de 52 iiniversite arasinda 43. sirada yer almistir;
Webometrics Temmuz 2025'te diinya 1.550'ye ulasarak bir yilda 1.054 basamak
yiikselmistir; CWTS Leiden Ranking 2025'te Tiirkiye 67.; ScholarGPS 2025'te diinya
1.353, Tirkiye 29. olmustur. URAP devlet tiniversiteleri siralamasinda 82., 2000
sonrasi kurulan iiniversiteler arasinda 43. sirada yer almmugtir. Tiim swralama verileri
sayilarla.giresun.edu.tr platformunda paydaslarla seffaf bicimde paylasimaktadir
[2_OD3][3_OD3].

Universitenin arastirma odak alanlar1 ve uzmanlk birikimi, siralama kuruluslarmn
alan bazhi degerlendirmeleriyle de izlenmektedir. ScholarGPS 2025 verilerine gore
iiniversite Artificial Neural Network, Black Sea ve Life Sciences alanlarinda yiiksek
performans gostermistir [4_OD3]. URAP Tip ve Saghk Bilimleri alan siralamasinda
diinya 1.928, Tirkiye 76. sirada yer almmistir. SCImago 2024 verilerine gore
arastirma kategorisinde diinya 3.420, inovasyon kategorisinde 4.850 ve toplumsal etki
kategorisinde 3.980. swrada bulunulmaktadir. Bu veriler, {iniversitenin findik
ihtisaslasmas1 ve saghk bilimleri odak alanlarmin uluslararas1 goriiniirliigiiniin
izlenmesine olanak saglamaktadir.

Aragtirma performansmnin benchmarking (kiyaslama) boyutunda, URAP'n devlet
iiniversiteleri (82/124) ve 2000 sonrasi kurulan tiniversiteler (43/85) kategorileri ile
CWUR'un Top %9,1 dilim verisi referans ahnmaktadir. Ayrica SCImago'nun arastirma,
inovasyon ve toplumsal etki alt kategorileri arasindaki dengenin izlenmesi,
tiniversitenin giiclii ve gelistirilmesi gereken alanlarmin tespitine katki saglamaktadir.
Bu kiyaslama verileri, benzer biiyiikliik ve misyondaki iiniversitelerle karsilastirmah
bir perspektif sunmaktadir [5_0D4].

Universitede, arastrma  performansi ilgili paydaslarla  degerlendirilerek
iyilestirilmektedir: BAP Yaym Inceleme ve Degerlendirme Kurulu yaym ciktilarm
periyodik olarak incelemekte; BODR hazirhk siirecinde birim kalite komisyonlar
arastirma performansmi ogretim elemanlariyla birlikte degerlendirmekte; akademik
tesvik puanlar1 her yil birim bazh analiz edilerek geri bildirim saglanmaktadir. BAP
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Koordinasyon Birimi tarafindan SCI, SSCI ve alan indekslerinde yaym yapan
akademisyenler yayn o0diil toreniyle onurlandirilarak performans tesvik edilmektedir.
Yayin kalitesinin artirilmasi ihtiyacinin tespiti iizerine BAP yayin tesvik mekanizmasi
giiclendirilmis; dis kaynakh proje oranmm diisiikliigii {izerine TUBITAK ARDEB Bilgi
Giinii diizenlenmis ve proje yazma egitimleri artirilmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[6]1(4)C.3.1-Arastirma Performansi Iyilestirme Dongu Kartlari.pdf
[1]1(2)C.3.1-2025 Yili SP Degerlendirme Raporu.pdf
2](3)C.3.1-Uluslararasi Siralama Izleme Raporu.pdf
[31(3)C.3.1-URAP Duyuru_Ornegi.pdf

[4](3)C.3.1-ScholarGPS Siralamasi Duyuru.pdf

[5](4)C.3.1-Arastirma_Performansi Benchmarking Raporu.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Giresun Universitesi, Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performansin
tamimh stirecler aracihigiyla yilik olarak izlemekte ve kurumsal politikalar
dogrultusunda degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, izleme mekanizmasi; Stratejik
Plan performans gostergeleri, akademik tesvik basvuru verileri, BAP proje ve yaym
ciktilar, IDUAM tarafindan Scopus veritabam kullamlarak gerceklestirilen yillik yayn
ve atif analizleri ile Akademik Bilgi Sistemi (ABIS) iizerinden takip edilen bireysel
aragtirma profillerini kapsamaktadir [1_OD2].

Ogretim elemanlarmm arastirma performansma iliskin veriler birim ve bireysel
diizeyde derlenmekte; Idari Faaliyet Raporu'nda yaymlarm indekslere ve birimlere
gore dagilimi (Tablo 72), atif oranlar1 (Tablo 73) ve editorliikk-hakemlik yapan 6gretim
iiyesi sayilar1 (Tablo 74) olarak yaymmlanmaktadir. IDUAM tarafindan gerceklestirilen
Scopus analizlerinde fakiilte bazhi yaym sayisi, atif ortalamasi ve h-indeks dagilimi
raporlanarak birimler arasi karsilastirmaya olanak saglanmaktadir. Bu veriler seffaflik
ilkesi cercevesinde Idari Faaliyet Raporu ve sayilarla.giresun.edu.tr platformu
aracihigiyla paydaslarla paylasimaktadir [2_OD3].

Performansin tesviki ve takdiri kapsammda "Giresun Universitesi Odiil Yonergesi"
uygulanmakta olup 2025 yilinda gerceklestirilen Akademik Odiil Téreni'nde SCI
Odiilleri, SSCI Odiilleri, Genc Bilim Insam Tesvik Odiilii ve Ozel Odiiller basta olmak
iizere 12 kategoride toplam 36 0diil verilmistir [3_OD3][4_0OD3]. 2025 yihinda BAP
Bilgilendirme Toplantisi ve Yaym Odiill Toéreni diizenlenerek SCI/SSCI/alan
indekslerinde yaym yapan akademisyenler onurlandirilmistir. Desteklenen projeler,
nitelikli yaymlar ve akademik basarilar iiniversitenin resmi web sitesinde diizenli
olarak duyurulmaktadir [5_OD3].

Arastirma performansi 6gretim elemanlariyla birlikte degerlendirilmektedir: BODR
hazirhk siirecinde birim kalite komisyonlar1 arastirma performansini oOgretim
elemanlarmin aktif katihmiyla analiz etmekte; akademik tesvik puanlar1 birim bazh
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olarak analiz edilerek sonuclar ilgili birimlere geri bildirim olarak iletilmekte; "Odiil
Yonergesi'nin gilincelleme siirecinde akademik birimlerin goriisleri alinarak arastirma
tesvik kriterleri giiclendirilmistir. 2025 yiinda "Ogretim Uyelijine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergest' akademik birimlerin geri bildirimleri dogrultusunda giincellenerek
yayin ve proje c¢iktilarma dayah rekabetci kriterler pekistirilmistir [6_OD3][7_OD3].

Degerlendirme sonuclarma dayal iyilestirmeler gerceklestirilmektedir: IDUAM Scopus
analizlerinde Q1+Q2 oranmin artirilmasi gerektigi tespit edilmis ve BAP yaym tesvik
mekanizmas1 giiclendirilmistir; BODR'lerde 6gretim elemanlarmdan alman geri
bildirimler dogrultusunda proje yazma egitimleri ve ARDEB Bilgi Giinii diizenlenmistir;
bireysel performans izlemesi kapsaminda AD Scientific Index ve Elsevier en etkili bilim
insanlar1 listelerindeki temsiliyet kurumsal motivasyon araci olarak kullanmilmakta;
"Odiil Yonergesi” kapsaminda 6diil kategorileri genisletilerek genc arastirmacilarin
tesviki giiclendirilmistir [8_OD3][9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamlmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)C.3.2-Arastirma Gelistirme Performans Gostergeleri.pdf

e [2](2)C.3.2-2025 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf

e [3](3)C.3.2-2025 Yili Odul Toreni.pdf

e [4](3)C.3.2-Odul Yonergesi.pdf

e [5](3)C.3.2-BAP Yayin Odul Toreni.pdf

e [6](3)C.3.2-Ogretim Uyesi Atama Yukselme Yonergesi.pdf

e [71(3)C.3.2-Odul Yonergesi Gorus Yazisi.pdf

e [8](3)C.3.2-Ogretim FElemani Performansi Iyilestirme Dongu Kartlari.pdf
e [9](3)C.3.2-Akademi Odulleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Giresun Universitesi'nin toplumsal katki politikas, 2025-2029 Stratejik Plani'nm Amac
4 "Toplumsal Katki Saglayacak Hizmet ve Uriinleri Desteklemek" bashgl altinda
kurumsal diizeyde tanimlanmistir [1_OD2]. SP'de toplumsal katkiya iliskin mevcut
durum analizi, giiclii yonler, gelismeye acik alanlar ve iyilestirme hedefleri sistematik
bicimde ele almmistir [2_OD3]. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi; Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg koordinasyonu, "Etkinlik
Yonergesi” cercevesinde faaliyet gosteren Etkinlik Koordinasyon Kurulu, 34 akademik
birim, Findik Ihtisaslasma Koordinatorliigii, Proje Destek ve Yonetim Koordinatorliigii,
Teknoloji Transfer Ofisi, GUSEM, GUKAM ve Afet ve Acil Durum Arama-Kurtarma
Birimi aracihgiyla kurumsallagsmis bir bicimde yiiriitiilmektedir [3_OD3].

Universitemizin saghk alanindaki toplumsal katk:i faaliyetleri, toplum saghgmn
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korunmasi ve gelistirilmesine yonelik biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, Giresun Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Kadin, Dogum ve
Cocuk Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Ag1z ve Dis Saghg1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, toplum saghgm destekleyici ve gelistirici faaliyetler
gerceklestirmektedir. SO0z konusu birimler tarafindan yiiriitilen kan bagis
kampanyalari, organ bagis1 farkindahk cahsmalar1 ve kronik hastaliklara yonelik
bilgilendirme programlar1 gibi etkinlikler araciigiyla toplumun saghk okuryazarhgmnimn
artirlmas1 hedeflenmekte; bu faaliyetler planlama, uygulama ve izleme siirecleri
cercevesinde sistematik olarak siirdiiriilmektedir [4_OD3]. Giresun Universitesi, farkh
disiplinlerde faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezleri aracihgiyla tiretilen
bilimsel bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesini desteklemekte ve toplumsal
kalkinma odakh proje ve uygulamalar: tesvik etmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen
faaliyetler, bilimsel c¢iktilarmin toplumla paylasimasi, bolgesel gelisime katk:
saglanmas1 ve toplumsal farkindahigmm artirimasmna yonelik olarak biitiincil bir
yaklasim cercevesinde planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir [5_0OD3].

Universite tarafindan 2025 yil icerisinde diizenlenen kongre, sempozyum ve egitim
etkinliklerinin bir boliimii asagida sunulmaktadir.

e 8 Mayis 2025 tarihinde, Gen¢ Saghk Bilimciler Toplulugu tarafindan
"Hemsirelikte Bilgi Giincelleme Sempozyumu-IV" diizenlenmistir. Sempozyum,
uzman hemsire ve doktorlarin sunumlariyla Sehit Omer Halisdemir Konferans
Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3)

¢ 13 Mayis 2025 tarihinde, Sebinkarahisar Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Miidirliigii ve Sebinkarahisar Toplum Saghgi Merkezi ortakhginda, "Kirim-
Kongo Kanamah Atesi Hastahgi (Kene) ve Bulasici Hastaliklar" konulu konferans
diizenlenmistir (OD3)

e 15-16 Mayis 2025 tarihlerinde, Giresun Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
tarafindan "Karadeniz'de Fiitiivvet ve Ahilik Sempozyumu/Sirasi-I: Haci
Abdullah Halife" baslikh uluslararas1 sempozyum, Giire Yerleskesi Sehit Omer
Halisdemir Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3).

e Eyliil 2025'te, Giresun Universitesi Tip Fakiiltesi ev sahipliginde, Orta Karadeniz
Meme Dernegi (OKMEDER) tarafindan "OKMEDER 6. Sempozyum"
diizenlenmistir (OD3).

e 19-21 FEyliil 2025 tarihlerinde, Giresun Universitesinin ev sahipliginde
"DAHUDER 2. Dogu Karadeniz Dahiliye Sempozyumu" gerceklestirilmistir
(OD3).

¢ 18 Ekim 2025 tarihinde, Tibbi Gelisim Toplulugu tarafindan diizenlenen "1. Dogu
Karadeniz Adli Tip Sempozyumu", Tip, Saghk Bilimleri, Dis Hekimligi ve Hukuk
Fakiiltesi oOgrencileri ile bolge profesyonellerinin katimiyla Sehit Omer
Halisdemir Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir. Sempozyuma Giresun
Cumhuriyet Savcisi, polis, adli tip ve hukuk uzmanlari katihm saglamistir (OD3).

e 22-24 Ekim 2025 tarihlerinde, Giresun Universitesi Kadm ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUKAM), UNESCO Kiirsiisii ve Yalova, Firat,
Kocaeli, Siileyman Demirel, Sinop, Diizce, Azerbaycan ve Dogu Akdeniz
Universiteleri is birligiyle "Uluslararas1 Kadin ve Ailenin Giiclenmesi
Sempozyumu" gerceklestirilmistir. Sempozyum, c¢evrimici ve yiiz ylize
oturumlarla Diizce Universitesi'nin ev sahipliginde diizenlenmistir (OD3).
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e 23 Ekim 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Saghk ve Kiiltiir Toplulugu ile
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ortakhiginda "Kizilay Kan Bagisi ve Organ
Nakli Farkindalk Egitimi" etkinligi gerceklestirilmistir. Etkinlik, Sehit Omer
Halisdemir Konferans Salonu'ndaki egitim oturumu ve Fen Edebiyat - IiBF ortak
kullanim alanindaki kan/kok hiicre bagisi etkinligi olmak tizere iki boliim halinde
diizenlenmistir (OD3).

e 30 Kasim 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Mehmet Tiirkmen koordinatorliigiinde, "14. Uluslararas1 Geleneksel
Spor Oyunlari Kongresi" cevrimici olarak gerceklestirilmistir (OD3).

Giresun Universitesi, bolgesel kalkmma odakl ihtisaslasma temas: cercevesinde,
"Findik" alaninda bir ihtisaslasma programma dahil olmustur. Findik Ihtisaslasma
Koordinatorliigii blinyesinde, findik iiretimi ve islenmesi ile ilgili kapsamh ¢ahsmalar
yuriitilmekte olup, bu cahsmalar, ulusal kalkinma hedeflerine onemli katkilar
saglamaktadir. Thtisaslasma programma yonelik olarak 2025 yih icinde gerceklestirilen
bazi faaliyetler asagida sunulmaktadir.

e 23 Haziran 2025 tarihinde, Findik Ihtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan
organize edilen Cift¢i Egitimleri gergeklestirilmistir (OD3).

Universite, 2025 yilinda, toplumsal katki politikasma paralel olarak, sosyal, sportif,
sanatsal ve Kkiiltiirel alanlarda cesitli programlar diizenlemis ve bu faaliyetlerle topluma
yonelik katki saglamay1 amaclamigtir.

e 10 Ocak 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
tarafindan "Finansal Katihm Ekonomisi Paneli" diizenlenmistir (OD3).

e 27 Subat 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Tarih Kuliibii tarafindan, Fen
Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Baris Celep'in
konusmaci olarak katildig "Tiirkiye'de Askeri Darbeler" baghkh konferans, Fen
Edebiyat Fakiiltesi Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda
diizenlenmistir (OD3).

e 28 Subat 2025 tarihinde, Tirebolu iletisim Fakiiltesi tarafindan "Tirebolu ve
Dogankent Tarihinden Yansimalar" bashkh panel diizenlenmistir (OD3).

e 11 Mart 2025 tarihinde, Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan "Heykel
Workshop" etkinligi diizenlenmistir (OD3).

e 11 Mart 2025 tarihinde, Giresun Ticaret ve Sanayi Odas1 Il Miidiirligii
koordinasyonunda, 2025 Uluslararas1 Kooperatifler Yih etkinlikleri kapsaminda
bir konferans diizenlenmistir. Konferans, Fen Edebiyat Fakiiltesi Mevlana
Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3).

e 14 Mart 2025 tarihinde, Iyiligin Gelecegi Toplulugu tarafindan, 19 Mayis
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Osman Sahin'in konusmaci
olarak katildig1 "Iyilik Haftas1" konulu konferans diizenlenmistir (OD3).

e 18 Mart 2025 tarihinde, Canakkale Zaferinin 110. yil doniimii vesilesiyle
konferans diizenlenmistir (OD3).

e 21 Nisan 2025 tarihinde, Paramedik Ogrenci Kuliibii tarafindan, Sebinkarahisar
Teknik Bilimler Konferans Salonu'nda "Paramedik Nedir?" baglikh konferans
diizenlenmistir. Konferansta paramedik boliimii ve tarihgesi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir (OD3).
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21-22 Nisan 2025 tarihlerinde, Giresun Universitesi ev sahipliginde "Dogu
Karadeniz Kariyer Fuar1 (DOKKAF'2025)" biiyiik katihmla gerceklestirilmistir
(OD3).

28 Nisan 2025 tarihinde, "7 Ekim'den Bu Yana Gazze'de Neler Yasandi?" bashikh
konferans diizenlenmistir (OD3).

2 Mayis 2025 tarihinde, Sosyal ve Siyasal Arastirmalar Toplulugu tarafindan,
Prof. Dr. Metin Akar'm konusmaci olarak katildig1 "Hoca Ahmet Yesevi Kiilliyesi
Hat Restorasyonu" bashkh konferans, Sehit Omer Halisdemir Konferans
Salonu'nda gerceklestirilmigtir (OD3).

2 Mayis 2025 tarihinde, Felsefe Toplulugu tarafindan, Atatiirk Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Nevzat Can'm
konugsmaci olarak katildigi "Kant'n Disiincesinde Rasyonel Metafizigin
Imkansizhigi" baslikl konferans, Fen Edebiyat Fakiiltesi Mevlana Celaleddin-i
Rumi Konferans Salonu'nda diizenlenmistir (OD3).

13 Mayis 2025 tarihinde, Felsefe Toplulugu ile Siyaset Bilimi ve Kamu YoOnetimi
Toplulugu ortakhginda, Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul Mese'nin konusmaci olarak
katildigt "Mukaddesatci Anti-Kemalizm (1945-1960)" bashkh konferans,
Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3).

16 Mayis 2025 tarihinde, Sosyal ve Siyasal Arastirmalar Toplulugu tarafindan,
Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ahmet Nezih Gok'iin
konusmaci olarak katildigi "Kitlesel Felaketlerde Kimliklendirme" bashkh
konferans, Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda diizenlenmistir
26 Mayis 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan
"Post-Modern Diinyada Transhumanizm, Yapay Zeka ve Insan Tasavvuru"
basghkh panel diizenlenmistir (OD3).

29 Mayis 2025 tarihinde, "Anatomi Isiginda Veteriner Saghk Teknikerligi"
basghkh konferans diizenlenmistir (OD3).

17 Temmuz 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan,
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii anma faaliyetleri kapsaminda,
Emniyet Genel Miidiir Yardimcis1 Do¢. Dr. Mustafa Caliskan'in konusmaci olarak
katildig1 "Zaferin Adi TURKIYE" bashkl konferans diizenlenmistir. Konferans,
Giire Yerleskesi Sehit Omer Halisdemir Konferans Salonu'nda halka acik olarak
gerceklestirilmistir (OD3).

24 Ekim 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan,
gazeteci-yazar Sadik Albayrak'in katihmiyla "Osmanl'dan Cumhuriyet'e Egitim"
baslikh konferans ve imza giinii, Giire Yerleskesi Sehit Omer Halisdemir
Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3).

30 Ekim 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Tarih Toplulugu ve Fen Edebiyat
Fakiiltesi Tarih Bolimii tarafindan, Prof. Dr. Sezai Balci'min konusmaci olarak
katildigr "Susturulan Sesler, Yiikselen Fikirler: II. Abdiilhamid ve Osmanh
Basimi" baghkh konferans, Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda
diizenlenmistir (OD3).

30 Ekim 2025 tarihinde, "102. Yilinda Cumhuriyetin Ilan:: Bir Milletin Yeniden
Dogusu" bashkh konferans gerceklestirilmistir (OD3).

20 Kasmm 2025 tarihinde, "5. Yilnda Karabag Zaferi ve Tiirk Diinyasi” paneli
diizenlenmistir (OD3).
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17 Kasmm 2025 tarihinde, "Endiiliis: Dogus, Yiikselis ve Cokiis" bashkh konferans
yogun katihmla gerceklestirilmistir (OD3).

26 Kasim 2025 tarihinde, Iyiligin Gelecegi Toplulugu tarafindan, Istanbul
Medeniyet Universitesi 6gretim iiyesi ve Dogu Tiirkistan Alimler Birligi Baskam
Dog¢. Dr. Alimcan Bugdamin konusmaci olarak katildigi "Sustuk¢a Derinlesen
Yaramiz: Dogu Tiirkistan" konulu konferans, Sehit Omer Halisdemir Konferans
Salonu'nda diizenlenmistir (OD3).

27 Kasmm 2025 tarihinde, Teknofest Toplulugu tarafindan, T3 Vakfi Il Sorumlusu
Fatih Yildirim'n konusmaci olarak katildigi "Teknofest'te Basarih Takimlar ile
Deneyim Paylasimi Konferansi1” diizenlenmistir. Konferansta proje gelistirme,
takim calismasi ve yenilik¢i diisiinme konularinda farkindalik olusturulmustur
(OD3).

9 Arahk 2025 tarihinde, Milli Genglik Toplulugu tarafindan, Seyit Tiimtiirk'in
konugsmaci olarak katildign "Dogu Tiirkistan" konulu konferans, Mevlana
Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3).

9 Aralik 2025 tarihinde, Tirebolu Mehmet Bayrak Meslek Yiiksekokulu
tarafindan, Tarm ve Orman Bakanligi Bas Miifettisi Dr. Erciiment Ozdemir'in
konusmaci olarak katildigir "Tiirkiye'de Teftis ve Denetim" baslikl konferans
diizenlenmistir (OD3).

12 Aralik 2025 tarihinde, "Egitimin 40 Yih ve Gelecegi" paneli diizenlenmistir
(OD3).

16 Aralikk 2025 tarihinde, Kariyer Gelisim Toplulugu tarafindan, Dog¢. Dr.
Nurullah Cahs koordinesinde "Genclerle Gelecegimiz Uzerine" baslikl seminer,
Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3).

17 Aralik 2025 tarihinde, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Toplulugu tarafindan,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyesi Doc. Dr. Rasim Berker Bank'n
konusmaci olarak katildigi "Emek, Isyan, Umut: Tiirkiye'de Sosyalist Sol'un
Tarihsel Miicadelesi" baslikh konferans, Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans
Salonu'nda diizenlenmistir (OD3).

17 Aralik 2025 tarihinde, "Yapay Zekanm Yiikselisi: Insan Emeginden Dijital
Zeka Cagma" baglikh konferans gerceklestirilmistir (OD3).

18 Aralik 2025 tarihinde, Psikolojik Damsmanhk ve Rehberlik Toplulugu
tarafindan, Egitim Fakiiltesi ogretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Selda Karadeniz
Ozbek'in konusmac1 olarak katildig1 "Yetiskinlerde Yardim Arama Davranisi"
bashkh konferans, Cengiz Aytmatov Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir
(OD3).

18-20 Aralk 2025 tarihlerinde, "Markam Giresun" Marka Zirvesi 2025,
Tirebolu'da gerceklestirilmistir (OD3).

19 Arahk 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan
"Kiidiis'te Neler Oluyor?" baslikh konferans diizenlenmistir (OD3).

23 Aralk 2025 tarihinde, "Tiirk Savunma Sanayinin Gelisimi ve Tirk Dig
Politikasina Katkilar1" baglikh konferans gerceklestirilmistir (OD3).

25 Arahk 2025 tarihinde, Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Egitimi Ana Bilim Dali ve
Latin Danslar1 Toplulugu ortakhginda, "Ogrenci Gelisim Seminerleri-5: Tiirk Halk
Oyunlar1 Bize Ne Anlatiyor?" bashkh seminer, Ogr. Gor. Gokhan Hamzacebi
tarafindan Egitim Fakiiltesi Karadeniz Konferans Salonu'nda diizenlenmistir

(OD3).
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29 Arahk 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
tarafindan, Istikldl Marsi'nm kabuliiniin yil déniimii ve Mehmet Akif Ersoy'u
anma haftas1 kapsaminda, Prof. Dr. Hatem Tiirk'lin konusmaci olarak katildig:
"Mehmet Akif Ersoy'un Safahat'inda Genclige Emanet Ettigi Celik irade" baghkh
konferans, Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir

(OD3).

Universitemizde 2025 yiinda gerceklestirilen toplumsal bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri asagida sunulmustur.

15 Ocak 2025 tarihinde, Giresun Il Emniyet Miidiirliigii Narkotik Suclarla
Miicadele Sube Miidiirliigii koordinasyonunda, Giresun Universitesi Giire
Yerleskesi Sehit Omer Halisdemir Konferans Salonu'nda "Narko Rehber ve En
Iyi Narkotik Polisi Anne" baslikli bir seminer diizenlenmistir. Seminer, madde
bagmmhligi ile miicadele kapsaminda iiniversite personelinin uyusturucu ile
miicadeleye etkin katihmin artirmay1 amaclamigtir (OD3).

7 Subat 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUSEM) tarafindan "Cografi Bilgi Sistemleri Egitimi"
diizenlenmistir (OD3).

13 Subat 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUSEM) tarafindan "Psikolojik Ilkyardim Egitimi"
diizenlenmistir (OD3).

Subat 2025'te, Giresun Universitesi biinyesinde 2025 yih ilkyardimer Egitim
Programi baslatilmistir. Program, iiniversite personeli ve 6grencilerine yonelik
olarak yil boyunca devam etmektedir (OD3).

19-26 Subat 2025 tarihleri arasinda, Giresun Universitesi IEEE Ogrenci Kolu ve
GRUSIBER Kuliibii is birligiyle, Cengiz Aytmatov Konferans Salonu'nda tiim
tiniversite Ogrencilerine agik "Python Egitimi" programi gerceklestirilmistir.
Egitimde Python programlama dilinin temelleri 6gretilmistir (OD3).

20 Subat 2025 tarihinde, Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii
ogretim tyesi Dr. Enes Yildirim'm konusmaci olarak katildigi "Hidroinformatik
Uygulamalarinda Giincel Gelismeler" bashkh seminer, Miihendislik Fakiiltesi
Harezmi Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3).

21 Subat 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Il Aile ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii ortakhgmnda, "Evlilik
Oncesi Egitim" programi, Giire Yerleskesi Sehit Omer Halisdemir Konferans
Salonu'nda gerceklestirilmistir. Program, ogrencilere evlilige hazirhk ve aile
konularinda egitim sunmustur (OD3).

28 Subat 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUSEM) tarafindan "Finans Okuryazarhg: Egitimi"
diizenlenmistir (OD3).

12 Mart 2025 tarihinde, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigii tarafindan, Psi. Dan. Dr. ilknur Ezgi Koser'in konusmaci
olarak katildigi "Ofke Yoénetimi" bashkh seminer, Egitim Fakiiltesi Karadeniz
Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir. Seminerde katilmcilara tiniversite
onayh katilim belgesi verilmistir (OD3).

9 Nisan 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Rektorliigii tarafindan, akademik ve
idari personele yonelik "I¢c Kontrol Izleme ve Degerlendirme - Kurumsal Risk
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Yonetimi Rehber Egitimi" baghkh hizmet ici egitim gerceklestirilmistir. Egitim,
Sube Miidiirii Aysegiil Oksal tarafindan Giire Yerleskesi Sehit Omer Halisdemir
Konferans Salonu'nda verilmistir (OD3).

14-16 May1s 2025 tarihleri arasinda, Kesap Meslek Yiiksekokulu Emlak Y6netimi
Programi ve Sosyal Etkinlikler Kuliibii tarafindan, Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi Emlak Yonetimi Programi 6gretim iiyelerinin konusmaci olarak
katildigt "Emlak Sektoriinde Tanmmlama Sorunsali: Kavramlar, Mevzuat ve
Uygulamalar" cahstay1 diizenlenmistir. Uc giinliik calistayda gayrimenkul
sektoriindeki  mesleki  uygulamalar  konusunda  uzman  sunumlari
gerceklestirilmistir (OD3).

19 Haziran 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Bagimhlik Komisyonu
tarafindan, Dr. Ogr. Uyesi Bedia Sultan Onal'm konusmaci olarak katildig1 "Dijital
Bagimhhk" baslikh egitim semineri, akademik ve idari personele yonelik olarak
gerceklestirilmistir (OD3).

24 Haziran 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Rektorliigi tarafindan,
akademik ve idari personele yonelik "Ik Yardim Egitimi" gerceklestirilmistir.
Hizmet ici egitim, Dr. Ogr. Uyesi Azize Aydemir tarafindan Sehit Omer
Halisdemir Konferans Salonu'nda verilmistir (OD3).

30 Temmuz 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi
tarafindan, Doc. Dr. Emel Bahadir Yimaz'in egitimci olarak katildigi "Ailede
Psikolojik Ik Yardim" bashkh cevrimici egitim semineri, {iniversite personeline
yonelik olarak gerceklestirilmistir (OD3).

6 Ekim 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Rektorliigii tarafindan, akademik ve
idari personele yonelik "2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu Egitimi" baghkh
hizmet ici egitim gerceklestirilmistir. Egitim, Ogr. Gor. ismail Bayram tarafindan
Sehit Omer Halisdemir Konferans Salonu'nda verilmistir (OD3).

22 Ekim 2025 tarihinde, Egitim Fakiiltesi Dekanlhg ve Tiirkiye Egitim
Gontillilleri Vakfi (TEGV) is birligiyle, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii
ogrencilerine yonelik egitim semineri, Cengiz Aytmatov Konferans Salonu'nda
gerceklestirilmistir (OD3).

7 Kasim 2025 tarihinde, Personel Daire Baskanhg tarafindan, akademik ve idari
personele yonelik "Ogrenci Yatay Gecis islemleri ve Mevzuat" baghkh hizmet ici
egitim gerceklestirilmistir. Egitim, Sube Miidiirii Arif Kihcaslan tarafindan
Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda verilmistir (OD3).

10-14 Kasim 2025 tarihlerinde, TUBITAK 4005 "Yapay Zeka ile Doniisen
Egitim: Ozel Egitime Ozel Coziimler" projesi kapsammda egitim/calstay
gerceklestirilmistir (OD3).

11-12 Kasmm 2025 tarihlerinde, Proje Destek ve Yonetim Koordinatorliigii
tarafindan, liniversite personeline yonelik "Horizon Projeleri Hazirlama Egitimi"
gergeklestirilmistir (OD3).

13 Kasim 2025 tarihinde, Giresun Meslek Yiiksekokulu tarafindan "TUBITAK
2209 A/B On Lisans ve Lisans Ogrenci Projesi Calistay1" diizenlenmistir (OD3).
15 Aralik 2025 tarihinde, Giresun Meslek Yiiksekokulu tarafindan "TUBITAK
2237-A Bilimsel Egitim Etkinligi" basariyla gerceklestirilmistir (OD3).

15 Aralik 2025 tarihinde, TUBITAK 2209-A "Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destegi Programm" kapsaminda, "Mahalle Muhtarlarmin Sosyal Medya
Kullanim1" baghkh egitim semineri, Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans
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Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3).

e 18 Aralik 2025 tarihinde, Miihendislik Fakiiltesi Robotik ve Yapay Zeka
Toplulugu tarafindan "Makine Ogrenmesi” egitimi diizenlenmistir. Egitim,
makine 0grenmesinin temellerine odaklanarak Miihendislik Fakiiltesi Ali Kus¢u
Amfisi'nde gerceklestirilmistir (OD3).

2025 yiinda diizenlenen siirdiiriilebilirlik, sifir atik, cevre koruma ve afet konulu
etkinliklerden bazilari1 asagida siralanmistir.

¢ 4-5 Kasim 2025 tarihlerinde, "Yayla Turizminin Dili Bilimle Giigleniyor" etkinligi
Yavuzkemalde gerceklestirilmistir (OD3).

e 27 Kasim 2025 tarihinde, "Dogal Afetler ve Afet Yonetimi Ogrenci Cahstay:”
baslatilmistir (OD3).

2025 yilinda gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda diizenlenen
etkinliklerden bazilar1 asagida siralanmigtur.

e 24 Aralk 2025 tarihinde, Mutfak Sanatlari Toplulugu ve Engelsiz Yasam Birimi is
birligiyle, engelli 6grencilere yonelik "Engelsiz Kurabiye Atolyesi" diizenlenmistir.
Etkinlik, Turizm Fakiiltesi Uygulama Mutfagi'nda gerceklestirilmistir (OD3).

e 25 Aralik 2025 tarihinde, Giresun I1 Emniyet Miidiirliigii Siber Suclarla Miicadele
Sube Miidiirliigii ile Giresun Universitesi is birliginde, "Siber Zorbalik, Kisisel
Giivenlik ve Sucgtan Korunma Yontemleri" baslikh seminer diizenlenmistir.
Seminer, teknolojinin yaygmlagmasiyla artan siber suclar ve gencleri hedef alan
tehditler hakkinda bilgilendirmeyi amaclamistir (OD3).

e 25 Arahk 2025 tarihinde, Turizm Fakiiltesi Mutfak Sanatlar1 Toplulugu
tarafindan, yilbas1 temali kurabiye yapimi ve siisleme uygulamasi etkinligi,
Turizm Fakiiltesi Uygulama Mutfagi'nda gerceklestirilmistir (OD3).

e 20 Aralik 2025 tarihinde, Sosyal Faaliyetler ve Aile Okulu Toplulugu tarafindan,
Ilahiyat Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Kani Ayvaz moderatérliigiinde
"Aile ve Nefs Psikolojisi ve Degerler Psikolojisi Atolyesi" baslatimistir. Atdlye, her
hafta diizenli olarak Ilahiyat Fakiiltesi Toplant1 Salonu'nda gerceklestirilmektedir

(OD3).

2025 yih icerisinde gerceklestirilen kadin ve cocuk temali etkinliklerden bazilar
asagida siralanmistir.

e 10 Mart 2025 tarihinde, Tirebolu Iletisim Fakiiltesi tarafindan, 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii vesilesiyle bir panel diizenlenmistir (OD3).

e 12 Mart 2025 tarihinde, Giresun Universitesi Kadin ve Aile Cahsmalar:
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUKAM) tarafindan, 8 Mart Diinya Kadmlar
Giinii vesilesiyle, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyesi Doc. Dr. Isil
Demirtas'in konusmaci olarak katildig "Stirdiiriilebilir Kalkinmada Kadin ve Kiz
Cocuklarinin Giiglendirilmesi" baghkh konferans diizenlenmistir (OD3).

e 13 Mart 2025 tarihinde, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Toplulugu tarafindan
diizenlenen "Siyasette Kadmin Yeri" bashkh konferans, Fen Edebiyat Fakiiltesi
Mevlana Celaleddin-i Rumi Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir (OD3).

e 25 Kasim 2025 tarihinde, 25 Kasim Kadma Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
Miicadele Giinii kapsaminda "Siddetsiz Bir Gelecek Icin STEAM ile Giiclenen
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Kadinlar" paneli diizenlenmistir (OD3).

e 26 Kasim 2025 tarihinde, Tirebolu Iletisim Fakiiltesi tarafindan, 25 Kasim
Kadma Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Giinii kapsaminda "Kadma
Yonelik Siddete Akademik Bakis" baslikh panel diizenlenmistir (OD3).

¢ 18 Aralik 2025 tarihinde, "BM'de Kadinin Gii¢lenmesini Destekleyen Programlar”
konulu etkinlik gerceklestirilmistir (OD3).

e 10 Aralik 2025 tarihinde, Giresun Universitesi ilahiyat Fakiiltesi tarafindan,
Diinya Insan Haklar1 Giinii vesilesiyle "Diinya Insan Haklar1 Giinii Paneli"
diizenlenmistir (OD3).

Giresun Universitesi, toplumsal katki misyonunu kurumlar aras isbirligi protokolleri
araciigiyla sistematik bicimde yonetmektedir. Bu cercevede kamu kurumlari, yerel
yonetimler ve orta 6gretim kurumlariyla cok boyutlu ortakliklar kurulmaktadir. Aile ve
Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii ile imzalanan protokol kapsaminda yash, engelli ve
cocuklara yonelik farkindahk ¢alismalarmin artirilmasi, bagimlilikla miicadele ile kadina
yonelik siddete iliskin hizmetlerin goriiniirliigiiniin giiclendirilmesi ve cocuk haklar1
duyarlihgmin il genelinde yaygimlastirilmas:1 hedeflenmistir. Kesap Fen Lisesi ile
kurulan igbirligi ise egitim, bilimsel etkinlikler ve akademik rehberlik alanlarmi
kapsayarak lise 6grencilerinin iiniversite ortamini erken yasta tanimalarina ve bilimsel
diisiinme becerilerinin gelismesine zemin hazirlamaktadir. Bulancak Kaymakamlg: is
birligiyle yiiriitiilen "Elim Senle" Projesi ise sosyo-ekonomik agidan dezavantajh ilkokul
ve ortaokul 6grencilerine mentorliik temelli egitsel ve psiko-sosyal destek sunmayn,
egitimde firsat esitligini gliclendirmeyi ve cocuklarm toplumsal yasama daha 6zgiivenli
bireyler olarak katihmini desteklemeyi amaclamaktadir [6_OD4].

Universitenin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinm islerligi
sistematik olarak izlenmektedir: etkinlik sayilar1 ve katiim verileri SKS tarafindan
yilik raporlanmakta; ogrenci toplulugu verileri (114 topluluk / 7.159 iiye / 196
etkinlik) topluluklar sistemi iizerinden izlenmekte; BODR cahsmalarmda birim
diizeyinde toplumsal katki degerlendirmesi yapimakta; saghk hizmetleri verileri
hastane ve merkezler tarafindan takip edilmekte; Findik Ihtisaslasma faaliyetleri
koordinatorliik tarafindan raporlanmakta; SP A4 kapsaminda toplumsal katk:
performans gostergeleri izlenmektedir [7_0OD4][8_OD4].

Universitenin izleme sonuclar1 degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir: 2022 yihnda
Ogrenci Topluluklar1 Sistemi hayata gecirilerek etkinliklerin sistematik izlenmesi ve
degerlendirilmesi saglanmistir; SP'deki GZFT analizi dogrultusunda toplumsal katki
kapsammmn genisletilmesi amaciyla GUKAM, Afet Birimi ve ISG Koordinatorliigii
yapilar1 giiclendirilmistir; Findik Ihtisaslasma kapsaminda ciftci egitimlerinin
yaygmlastirilmasiyla bolgesel kalkinma katkis1 artirlmistir; saghk alaninda kan bagisi
ve organ farkindallk kampanyalar1 diizenli hale getirilmistir; TUBITAK proje
desteklerinin toplumsal boyutu giiclendirilerek yapay zeka ve ozel egitim gibi giincel
alanlarda projeler ytriitiillmiistiir [9_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar
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e [1](2)D.1.1-Toplumsal Katki Politikasi.pdt
[2](3)D.1.1-2025_ 2029 _Stratejik Plani.pdf
[31(3)D.1.1-Etkinlik Yonergesi.pdf

[4]1(3)D.1.1-Saghk Alaninda Toplumsal Katki Ornegi.pdf
[5](3)D.1.1-Toplumsal Katki Paydas Etkilesim Ornegi.pdf
[6](4)D.1.1-2025_Yili Toplumsal Katki Isbirlikleri.pdf
[71(4)D.1.1-Ogrenci Topluluklari Analiz Raporu.pdf
[8]1(4)D.1.1-2025 Yili Hasta Hizmet Istatistikleri.pdf
[9](4)D.1.1-Toplumsal Katki Raporu.pdf

2. Kaynaklar

Giresun Universitesinde toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali, fiziksel ve insan
kaynaklar1 belirlenmis, kurumsallasmis ve paydaslarla paylagilmistir. 2025-2029
Stratejik Plami'nin Amac 4 kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesine
yonelik kaynak planlamasi, performans gostergeleri ve biitce hedefleri tanimlanmistir
[1_OD3]. Universitede kaynaklarm planlanmasi ve yonetimi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi koordinasyonunda; gelir getirici faaliyetlerden elde edilen kaynaklar Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii aracihgiyla yonetilmektedir. 34 akademik birim ile
uygulama ve arastirma merkezleri toplumsal katki faaliyetleri icin kaynak tahsisi
almaktadir [2_0D3][3_0OD3].

Universitede toplumsal katki kaynaklar1 cesitlendirilmis olarak birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir: merkezi biitceden bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal
faaliyetlere tahsis; Doner Sermaye gelirlerinden egitim-arastirma-toplumsal katki
destegi; BAP kapsaminda 66 projeye 5.218.134 TL arastirma destegi; ogrenci destek
biit¢esinden 9.778.976 TL (yemek bursu + kismi zamanh); saghk hizmetlerinde 2
hastane araciligiyla 1.473.565 hastaya hizmet; fiziksel altyapida 25 amfi + 375 smf +
163 laboratuvar + 8 spor tesisi + 18 yemekhane + 3.289 bilisim cihazi; insan
kaynaginda akademik kadro + idari personel + 114 aktif 6grenci toplulugu (7.159 iiye)
goniilli katkisi saglanmaktadir [4_OD4].

Universitede toplumsal katk: kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi sistematik olarak
izlenmektedir: Idari Faaliyet Raporu kapsaminda biitce gerceklesme verileri yillik
raporlanmakta; Performans Programi aracihigiyla toplumsal katk: biitce hedefleri takip
edilmekte; BODR  cahsmalarinda  birim  diizeyinde  kaynak  yeterliligi
degerlendirilmekte; BAP proje biitce dagihmi alan bazh izlenmekte; Doner Sermaye
gelirleri raporlanmakta; SP A4 kapsaminda toplumsal katki performans gostergeleri
izlenmektedir.

Universitede izleme sonuclarma dayah kaynaklarm yeterliligi ve cesitliligi
iyilestirilmektedir: ogrenci destek kaynaklarinda %35 artis saglanarak ekonomik
destek giiclendirilmistir (7,22M—9,78MM TL); saghk altyapisinda morfoloji binasi
calismalar1 siirdiirerek saghk alaninda kampiis ¢ahsmalar1 hizlandirilmistir; Fidik
Ihtisaslasma kapsammda bélgesel kalkmma odakh 6zel kaynak tahsisi
gerceklestirilmistir; bilisim altyapis1 3.289 cihazla giiclendirilmistir, TUBITAK proje
destekleri (4005, 2209-A/B, 2237-A) aracihgiyla dis kaynak cesitlendirmesi
saglanmistir [5_0OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [2](3)D.1.2-2025 Yili SP Izleme Raporu.pdf
e [3](3)D.1.2-2025 Yili SP Degerlendirme Raporu.pdf

e [4](4)D.1.2-Doner Sermaye Gelir ve Gider Analiz Raporu.pdf
e [5](4)D.1.2-Toplumsal Katki Kaynaklari Izleme ve lyilestirme Raporu.pdf

e [1](3)D.1.2-2025_Yili Idare Faalivet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Giresun Universitesinde toplumsal katki performansi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari ile uyumlu stratejik hedefler dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2025-2029 Stratejik Plani'nin Amag 4 "Paydaslar ile Toplumsal
Katki Faaliyetlerini Gii¢lendirmek" bashg altinda toplumsal katki performansina
iliskin hedefler ve oOlgiilebilir gostergeler tammlanmigtir: topluma yonelik kiiltiirel,
sosyal ve sportif faaliyetlerin gelistirilmesi; toplumsal sorunlara ¢oziim odakh akademik
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yaygimlastirilmasi; paydas memnuniyetinin
artirdmasu.

Universitede toplumsal katki performansi cok boyutlu gostergeler iizerinden
izlenmektedir: 2025 yih Izleme Raporu'nda A4 amacmmn %83,11 ara doénem
gerceklesmesi raporlanmistir; yil sonu Idari Faaliyet Raporu'nda A4 genel gerceklesme
%91,63'e ulasmis olup H4.1 hedefi %100, H4.2 hedefi %91,54 oraninda gerceklesmistir.
Ogrenci topluluklar: etkinlik sayis1 196 ile hedefin iizerinde gerceklesmis; paydaslarla
ortak sosyal sorumluluk projeleri 41 ile hedefi asmis; dezavantajh gruplara yonelik
faaliyetler 38 ile hedef iizeri performans sergilemistir [1_OD3][2_OD3].

Universitede performans izleme birim diizeyinde de yiiriitiilmektedir: SKS etkinlik
degerlendirme raporlar1 ve katihmci geri bildirimleri aracihgiyla faaliyetlerin etkililigi
analiz edilmekte; 6grenci topluluklar1 etkinlikleri uygulama sonrasinda raporlanarak
kalite giivencesi sistemine entegre edilmekte; BODR calismalarmda birim bazh
toplumsal katk: degerlendirmesi yapilmakta; GUSEM ve Kent Konseyi is birligiyle
gerceklestirilen Sosyal Girisimcilik gibi faaliyetler hem birim raporlarma hem merkezi
izleme sistemine yansitilmaktadir [3_0D3][4_0D3,4][5_0D4].

Universitede izleme sonuclar1 ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir: dis paydas memnuniyetine iliskin sonuglar dogrultusunda
kampiis olanaklari, sosyal imkanlar ve teknolojik altyapi alanlarinda iyilestirme
ihtiyaclar1 belirlenmis ve ilgili birim eylem planlarmna yansitilmistir; A4 amacinda ara
donem %83,11'den yi1l sonunda %91,63'e yiikselerek donem i¢i iyilestirme
gerceklestirilmistir; hedefi asan gostergeler (topluluk 196, sosyal sorumluluk 41,
dezavantaji 38) icin basarih uygulamalarm yaygmlastirilmas:1 karari alinmigstir;
topluluklar sistemi iizerinden izleme verilerinin kalite gilivencesine entegrasyonu
gliclendirilmistir [6_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](3)D.2.1-2025 Yili SP Degerlendirme Raporu.pdf
° [2 D.2.1-Stratejik_Plani Hedeflerinin SKA ile Eslestirilmesi.pdf

[3]1(3)D.2.1-Etkinlik Koordinasyon Kurul Toplanti Tutanak Ornegi.pdf
[4](3.,4)D.2.1-Ogrenci Topluluk Toplanti Tutanak Ornegi.pdf
[5]1(4)D.2.1-SKS Toplumsal Katki Raporu.pdf

[6](4)D.2.1-Toplumsal Katki Performansi Izleme ve_ lyilestirme Raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Giresun Universitesi, kalite giivencesi siireclerini kurumsal diizeyde icsellestirerek
sistematik bir gelisim yaklasimi1 benimsemektedir. 2018 yilinda YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme Programini, 2021 yihnda Kurumsal izleme Programin tamamlayan
iniversite, bu siireclerden elde edilen geri bildirimleri kurumsal iyilestirme
calismalarina entegre etmistir. 2020 yilinda kurulan Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii kalite odakh doniistim silirecinde merkezi bir
rol iistlenmekte; 2025 yilinda olusturulan Birim izleme Takimlar ile izleme ve geri
bildirim kapasitesi giiclendirilmistir. 2025 yih itibariyla tiim alt odlciitlerde PUKO
dongiisiiniin  Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al asamalarmm isletilmesi, kalite
giivencesi yaklagimimin kurum genelinde yapilandirildigini gostermektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giresun Universitesi, yonetisim ve kalite siireclerini 2025 yihnda da giiclendirmeye
devam etmistir. 2025-2029 Stratejik Plami'nin genis katiimh ve paydas odakh bir
stirecle hazirlanmasi, 5 stratejik amag, 21 hedef ve 94 performans gostergesiyle
oOlciilebilir bir yapiya kavusturulmasi ile PESTLE, GZFT ve paydas analizlerine dayah
kapsamh durum degerlendirmesinin gerceklestirilmesi, stratejik yonetim anlayigsinin
veri temelli bir yapiya kavusturuldugunu gosteren ve kurumun temel giicli
yonlerinden birini olusturan 6nemli bir uygulamadir.

Universitede Kalite Komisyonu'nun etkin cahsmasi, GUYBIS iizerinden yillik
periyotlarla tiim birimlerden BODR verilerinin toplanmas1 ve 2025 yilinda Birim
Izleme Takimlarinmn olusturularak akademik ve idari birimlerin 6z degerlendirme
raporlarmin incelenmesi ile birimlere yapilandirilmis geri bildirim sunulmasi, i¢ kalite
giivencesi mekanizmalarmin kurumsallastigimi ortaya koymakta ve bu durum
kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmektedir. KIDR alt olciitlerinin 6 ayr1 Senato
oturumunda degerlendirilmesi, yonetisim siireclerinin en {ist karar alma mekanizmasi
tarafindan biitiinciil bir bakisla ele alindigimin somut gostergesidir.

Bununla birlikte, IDUAM tarafindan bilimsel yontemlerle yiiriitiilen memnuniyet
anketlerinde 2024-2025 karsilastirmasinda 5 paydas grubunun tamaminda genel
memnuniyet ortalamasinin yiikselmesi, izleme mekanizmalarmin etkinligini ve paydas
geri bildirimlerinin sistematik olarak siireclere yansitidigim kanitlamaktadir.
Universitede yonetici erisilebilirliginin tiim paydas gruplarinda en giiclii alan olarak éne
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cikmasi liderlik uygulamalarmin etkinligini gosteren ve kurumun giicli yoniinii
olusturan bir bulgudur. Ayrica, stratejik plan gerceklesme oranlarmnm yiiksek diizeyde
seyretmesi ise stratejik hedeflere biiyiik oOlciide ulasildigim ortaya koymaktadir.

Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesi, akademik yapilanma, fiziksel altyap: ve
ihtisaslasma eksenlerinde sistematik bicimde yonetilmektedir. YOK 2024-2028
Stratejik Plami hedefleriyle uyumlu olarak "Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi" ile
"Veri Bilimi ve Analitigi" ana bilim dallarmin acilmasi, "Tele-Saghk Teknikerligi",
"Robotik ve Yapay Zeka" ve "Dijital Sanat ve Tasarmmi" programlarmin kurulmasi
kurumsal doniistimiin somut ¢iktilarini olusturmakta ve bu durum kurumun giicli
yonii olarak on plana cckmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik alaninda 2025 yilinda birim diizeyinde
olusturulan Web Sayfa Kilavuzu ve Mobil Kampiis uygulamasi ile bilgilendirme
kanallarmin giiclendirilmesi 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Stratejik
hedeflerin birim sorumlulariyla karsilikh imzah taahhiitnamelerle sahiplenilmesi ve 6
ayhk donemlerde iist yonetim liderliginde izlenmesi, kurumsal hesap verebilirlik
dongiisiiniin islevsel bicimde kurgulandigini gosteren ve kurumun giiclii yoniini
olusturan oOzgiin bir uygulamadir. Program akreditasyonu siireclerinde kaydedilen
ilerleme de oOne c¢ikan giicli yonler arasmndadir; MEDEK tarafindan SHMYO
biinyesindeki iki programa 2026-2029 dénemini kapsayan tam akreditasyon verilmesi
ve ¢ok sayida programa yonelik akreditasyon bagvurusunun tamamlanmasi, kurumsal
kalitenin dis degerlendirmelerle de desteklendigini gostermektedir.

Bununla birlikte, Birim Izleme Takimlarmnm yeni olusturulmus olmasi nedeniyle tiim
birimlerde eylem planlarinin tamamlanma siirecinin devam etmesi ve akran
degerlendirme siirecine heniiz gecilememesi, iyilestirilmesi gereken bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Dig paydas iligkilerinin daha kapsamh bir yapiya
kavusturulmasi, sektér danisma kurullarmin tiim birimlerde etkinlestirilmesi ve mezun
izleme verilerinin karar alma siireclerine sistematik entegrasyonu da iyilesmeye acik
yonler arasinda yer almaktadir; bu dogrultuda 2026 yihinda sektor danisma kurullar:
ve mezun istihdam takip modiiliiniin aktiflestirilmesi planlanmaktadir. Kalite
kiiltliriiniin kurum genelinde ornek gosterilebilir uygulamalara doniistiiriilmesi ile veri
entegrasyonu ve birimler arasi bilgi paylasimmm GUYBIS iizerinden tam kapsaml hale
getirilmesi, kurumsal olgunlugun giliclendirilmesi agisindan oncelikli gelisim alanlari
olarak belirlenmistir.

Egitim ve Ogretim

Universitenin, programlarin tasarimi ve onay1 siireclerinde Bologna uyumu
kapsamimda TYYC ile uyumlu 6grenme ciktilar1 olusturulmakta; ders bilgi paketleri,
ogrenme ciktilar1 matrisleri ve yeterlilik cergevesi sistematik olarak yonetilmektedir.
2025 yilinda 5 yeni lisansiistii program ile yapay zeka, veri bilimi, tele-saglk ve dijital
sanat alanlarinda yeni programlarmm acilmasi, dijital doniisim odakh akademik
yenilenmede somut adimlarin atildigini ortaya koymakta ve bu durum kurumun giicli
yoniinii olusturmaktadir. IDUAM anketlerinde egitim-6gretim siireclerinin tiim
gostergelerinde artis kaydedilmesi, gerceklestirilen iyilestirmelerin 6grenciler
tarafindan somut olarak algilandigin1 kanitlamakta ve bu bulgu kurumun 6nemli giiglii
yonleri arasinda yer almaktadir.



Ders dagim dengesi alaninda "Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii" aracihgiyla
olusturulan ders havuzu ile o6grencilerin farklh disiplinlerden ders alabilmeleri
saglanmis; koordinatorliik anketinde tespit edilen ders tercih sorununa karsi ti¢ haftahk
ekle-sil hakki tanmarak izleme-iyilestirme dongiisii tamamlanmistir. Bu uygulama,
ogrenci merkezli yaklasimin somut bir yansimasi olarak kurumun giiglii yonii arasinda
saylmaktadir. Yaz ogretimi ders tamima esaslarinin Senato karariyla giincellenmesi,
GUSEM sertifika programlarmnin cesitlendirilmesi, Diploma Eki Yonergesinin revize
edilmesi ve Kalite Komisyonu'nun 26.11.2025 tarihli karariyla onceki 0Ogrenim
kazamimlarinin tanmmasma yonelik yonerge taslagi calismasmin baslatilmasi,
sertifikalandirma  siireclerindeki  iyilestirme  dongiilerinin  tamamlandigim
gostermektedir.

Akademik destek hizmetleri alaninda PDR Merkezi'nin 2025 yilinda 1.648 6grenciye
yliiz yiize ve cevrimici bireysel danmismanhk sunmasi ile DOKKAF'2025 Dogu Karadeniz
Kariyer Fuar’'mm Cumhurbagkanligi koordinasyonunda yaklasik 12.000 katihmciyla
bolgesel 0Ozgiin bir uygulama olarak hayata gecirilmesi, destek mekanizmalarinin
etkinligini ortaya koymakta ve kurumun bu alandaki giiclii yoniinii olusturmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler alaninda 1.169 etkinligin 14 farkh tiirde
gerceklestirilmesi, 114 aktif o6grenci toplulugunun 7.159 iiyeyle 196 etkinlik
diizenlemesi, 13 spor dalinda 131 sporcunun 16 madalya elde etmesi ve 18. Spor
Senliklerinin  akademik-idari personel kategorileri dahil genis katihmla
gerceklestirilmesi, kampilis yasammin zenginligini yansitmakta ve kurumun bu
alandaki giiclii yoniinii olusturmaktadir.

Ogretim kadrosu alanmda 2547/39. madde kapsammda 1.053 akademik
gorevlendirmenin (181 yurt dist + 872 yurt ici) gerceklestirilmesi ve "Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi'nin 2025 yilinda giincellenmesi 6ne cikan
giicli yonler arasinda yer almaktadir. Egiticilerin Egitimi Sertifika Programinin
etkilesimli 6gretim yontemleri, uzaktan egitim, yapay zeka destekli 6gretim ve olgme-
degerlendirme modiillerini kapsayacak bicimde tasarlanarak Senato karariyla
onaylanmasi, O0gretim yetkinliklerinin sistematik gelistirilmesine yonelik giicli bir
kurumsal kararhhg yansitmakta ve bu durum kurumun gicli yonii olarak
degerlendirilmektedir. 2025 yilinda puanlama esash ve ii¢ boyutu (bilimsel arastirma,
egitim-Ogretim, toplumsal katki) kapsayan yeni "Odiil Yonergesi™nin yiiriirlige
konulmas1 ise tesvik mekanizmalarinin seffafhgini ve nesnelligini giiclendiren ve
kurumun 6ne ¢ikan giiclii yonlerinden birini temsil eden 6nemli bir diizenleme olarak
one citkmaktadir.

Bununla birlikte, program giincelleme memnuniyetinin tim egitim-6gretim
gostergeleri arasmda en diisiik artis1 sergilemesi, miifredat giincelleme siireclerinin
hizlandirilmasi gerektigine isaret etmekte ve bu husus iyilesmeye acik bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Ogretim ortam ve kaynaklar1 acismmdan, yaym alm
harcamalarinin yatirim biit¢esine oranmin hedefin belirgin bicimde altinda kalmasi
kiitiiphane kaynak politikasinda onlem alinmasi gereken iyilesmeye acik bir yonii ifade
etmekte; 2026 biitce planlamasinda artis hedeflenmektedir. Tesis ve altyapilar
kapsaminda ise erigilebilirlik standartlarmin tim yerleskelerde esit diizeyde
saglanamamis olmasi, YOK Ulusal Erisilebilirik Envanteri'nde tespit edilen



eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢alismalarm planlanmasii gerektiren iyilesmeye
acik bir yon olarak belirlenmistir. Ogretim ortam ve kaynaklarmin giiclendirilmesi ile
tesis ve altyapilarm tiim yerleskelerde standart diizeye kavusturulmasi, egitim-
ogretim alanindaki kurumsal olgunlugun artirilmasi agismmdan Oniimiizdeki donemin
oncelikli iyilestirme alanlari arasinda yer almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Giresun Universitesi, arastirma-gelistirme siireclerini BAP Koordinasyon Birimi, Proje
Destek ve Yonetim Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi, GRUMLAB, IDUAM ve
Fmdik Thtisaslasma Koordinatérliigiimden olusan kapsamh bir organizasyonel yapiyla
yonetmektedir. Uluslararasi siralama performansi arastirma alanindaki en belirgin
giicli yoni olusturmaktadir; CWUR 2025'te 21.462 kurum arasinda 1.935. siraya
ulasarak diinya genelinde ilk %9,1'lik dilime girilmesi, Webometrics Temmuz 2025'te
bir yilda 1.054 basamak yiikselerek diinya 1.550. siraya ulagilmas1 ve THE Diinya
Universiteler Siralamasma ilk kez girilmesi, kurumsal arastirma kapasitesinin
gelisimini somut bicimde dogrulamakta ve bu durum kurumun arastirma alamindaki
temel giiclii yonii olarak one cikmaktadir.

Fmdik Thtisaslasma Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilen bolgesel kalkimma odakh
arastirma, ciftci egitimleri ve Ar-Ge projeleri, liniversitenin bolgesel misyonuyla
uyumlu ozgiin bir katki profili olusturmakta ve kurumun giicli yoOniini
olusturmaktadir. Ortak arastirma faaliyetleri alaninda o6gretim iiyelerinin COST
aksiyonlarmda gorev almasi, Giresun Teknopark biinyesindeki firmalarm uluslararasi
alanda sergiledigi basarilar ve TEKNOFEST 2025'te "Hera Vision" projesiyle En Iyi
Ticarilestirme Potansiyeli 6diiliiniin kazanilmasi, uluslararas1 arastirma kapasitesini
giiclendiren ve kurumun onemli giiclii yonleri arasinda yer alan basarilardir. Doktora
programlarinda 14 aktif programa 118 Ogrenci ile 2025 yilinda 24 doktora mezunu
verilmesi, arastirma insan kaynagmin gelistirilmesine katki saglamakta ve bu husus
kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, uluslararasi kurumlarca desteklenen Ar-Ge proje sayismin ve
uluslararas1 is birligi makalesi sayisiin artirilmasi siireci devam etmekte olup bu
durum iyilesmeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir. Universitede dis kaynakh
projelerin toplam arastirma biitcesi icindeki paymnim yiikseltilmesi de iyilesmeye acik
bir y6n olup, Horizon egitimi ve TUBITAK proje basvuru artis1 bu hedefe yonelik atilan
somut adimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, disiplinlerarasi arastirmalarin
tesvik edilmesi, sanayi-iiniversite is birliklerinin artirilmasi ve patent ile faydali model
basvurularmin cogaltilmasi, arastirma ciktilarmin ekonomik ve toplumsal degere
doniistiiriilmesi agisindan oniimiizdeki donemin oncelikli iyilestirme hedefleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica, doktora programlar1 ve doktora sonrasi arastirma
faaliyetlerinin ¢ikt1 odakh degerlendirilmesi de iyilestirilmesi gereken bir alan olarak
giindemdeki yerini korumaktadir.

Toplumsal Katki

Giresun Universitesi, toplumsal katk faaliyetlerini ulusal, bélgesel ve yerel éncelikler
dogrultusunda sekillendirerek akademik, bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetleri
cesitlendirmektedir. Universiteye bagh iki hastane aracihgiyla bolge halkma kapsamh



saglik hizmeti sunulmasi, kurumun bélgenin saghk altyapisinda iistlendigi temel iglevi
ortaya koymakta ve saghk alanindaki toplumsal katkimin kurumun en giicli
yonlerinden birini olusturdugunu kanitlamaktadir.

Toplumsal katk: alaninda 1.169 etkinligin 14 farkh tiirde gerceklestirilmesi, paydaslarla
ortak sosyal sorumluluk projelerinin ve dezavantaji gruplara yonelik faaliyetlerin
hedeflerin iizerinde gerceklesmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin cesitliligini ve
derinligini gozler oOniine sermekte ve bu durum kurumun giicli yOniini
olusturmaktadir. Findik Thtisaslasma kapsaminda yiiriitiilen ciftci egitimleri, Nestlé is
birligiyle gerceklestirilen Siirdiiriilebilir Tarim Paneli ve findik odakh Ar-Ge projeleri,
iiniversitenin bolgesel kalkinmaya katkismi dogrudan somutlastiran 6zgiin bir profil
olusturmakta ve kurumun bu alandaki gii¢lii yoniinii yansitmaktadir. 2022 yilinda
hayata gecirilen Ogrenci Topluluklar1 Sistemi ile 114 aktif toplulugun 7.159 iiye ve 196
etkinlikle izlenmesi, toplumsal katk siireclerinin kurumsallasma diizeyini giiclendiren
ve kurumun giiclii yonii olarak 6ne ¢ikan bir uygulamadir.

Bununla birlikte, kampiis olanaklari, sosyal imkanlar ile teknolojik altyapi alanlarmda
iyilestirme ihtiyaclarinin tespit edilmis olmasi, gelistirilmesi gereken ve iyilesmeye acik
bir yon olarak degerlendirilmekte; bu bulgular dogrultusunda ilgili birim eylem
planlarmma yansitilarak iyilestirme calismalar1 baglatilmistir. Findik ihtisaslagsmasi
kapsamindaki bolgesel etkinin oOlgiilebilir hale getirilmesi, toplumsal katki alaninda
ornek gosterilebilir uygulamalarin gelistirilmesi agisindan o6ntimiizdeki donemin
oncelikli iyilestirme hedefleri arasinda yer alan ve {izerinde durulmasi gereken
iyilesmeye acik bir yondiir. Bununla birlikte, toplumsal katk: kaynaklarmda dis kaynak
payinin artirilmasi da iyilesmeye acik bir yon olarak belirlenmekte; bu hedefe yonelik
TUBITAK ve AB Horizon projeleri aracihigiyla cahsmalar siirdiiriilmektedir.

Giresun Universitesi, liderlik, yonetisim ve kalite; egitim-6gretim; arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki alanlarinda 2025 yilinda 6nemli ilerlemeler kaydetmis olup tiim alt
oOlciitlerde izleme mekanizmalar1 kurulmus, somut iyilestirme dongiileri olusturulmus
ve PUKO yaklasimi cercevesinde kanitlandirilmistir. Tespit edilen gelisim alanlarmna
yonelik somut eylem planlar1 olusturulmus ve uygulamaya alimmigtir. 2026 yilinda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiillen Kurumsal Akreditasyon
Programi'na (KAP) katilarak silirecin basarii bicimde tamamlanmasi, Egiticilerin
Egitimi Programi'min uygulamaya gecirilmesi, Birim izleme Takimlar: eylem planlarmin
tamamlanmasi, mezun istihdam takip modiiliintin aktiflestirilmesi, program
akreditasyon sayisimin artirilmasi, dis kaynak cesitlendirmesinin giiclendirilmesi ve
kalite kiiltliriiniin ornek gosterilebilir uygulamalara doniistiiriilmesi, kurumsal
gelisimin stirdiiriilebilirligi acismdan oncelikli hedefler olarak belirlenmistir.
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