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1. Sunus

Giresun Universitesi, 2025—-2029 Stratejik Plani'nin ilk uygulama yilini tamamlamis ve 2025 Yili Degerlendirme Raporu ile
yillik gergeklesme verilerini kamuoyuyla paylagsmistir. S6z konusu rapor, 5 stratejik amag ve 21 hedef diizeyinde gerceklesme
oranlarini ortaya koymus ve dokuz hedef igin sapma nedenlerini ve alinacak dnlemleri kayit altina almistir.

Bu ¢alisma, anilan degerlendirme raporunu tamamlayici niteliktedir. Amaci, degerlendirmeyi hedef diizeyinden performans
gostergesi diizeyine indirerek 94 gostergenin her birinin hangi yonde ve ne oélgiide saptigini goriinir kilmak; sapmalarin
nedenlerini, alinan énlemleri ve bu énlemlerin izleme kayitlarini tek bir cercevede bir araya getirmektir.

Galisma ayrica, gerceklesme verilerinin 6lglldigli  yontemin kendisini de degerlendirme kapsamina almaktadir.
Universitemiz, kalite glivence sisteminin olgunlasmasinin yalnizca performansin iyilestirilmesini degil, performansin él¢iilme
biciminin de gdzden gegcirilmesini gerektirdigi anlayisini benimsemektedir. Bu dogrultuda raporda, hedef degerlerinin
belirlenme bigimine ve gerceklesme orani hesaplama formdliiniin duyarlligina iliskin tespitlere yer verilmis; bu tespitlerin
2026 yili gerceklesmelerinin yorumlanmasinda ve stratejik planin giincelleme déneminde nasil kullanilacagi tanimlanmistir.
Plan déneminde ydrirlikte olan hedef degerleri bu raporun konusu degildir; hedefler yirirlikte oldugu bigimiyle esas
alinmaktadir.

Rapor, Plan-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin “kontrol et” ve “6nlem al” asamalarinin belgelenmis ciktisi
olarak tasarlanmis olup, Universitemiz Kalite izlencesi'nde tanimlanan yillik kalite déngiisiiniin bir bilesenidir.

2. Amag, Kapsam ve Yontem

2.1. Kapsam ve veri kaynaklari

Galisma, 2025-2029 Stratejik Plani'nin 2025 uygulama yilini kapsamaktadir. Kullanilan veri kaynaklari sunlardir:

e Giresun Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani — performans gdstergelerinin tanimlari, baslangic degerleri ve 2025—
2029 donemi yillik hedef degerleri.

e Giresun Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani 2025 Yili Degerlendirme Raporu — gdsterge bazinda hedef etkisi,
baslangic degeri, yil sonu hedeflenen deger, gerceklesme degeri ve performans yiizdeleri ile hedef diizeyinde sapma

nedeni ve énlem beyanlari.
e Giresun Universitesi 2025 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu — ilgili kalite giivence kriterleriyle iliskilendirme icin.

2.2. Hesaplama y6ntemi ve dogrulama
2025 Yili Degerlendirme Raporunda gosterge performansi asagidaki formille hesaplanmaktadir:
Gosterge Performansi (%) = (C-A) /(B - A) x 100

Burada A baslangi¢ degerini, B yil sonu hedeflenen degeri, C gerceklesme degerini ifade etmektedir. Sonug [0, 100] araligina
kirpilmakta; hedef dizeyindeki performans, gostergelerin “Hedefe Etkisi” agirliklariyla; amag dizeyindeki performans ise
hedeflerin agirliksiz ortalamasiyla hesaplanmaktadir. Genel ortalama, bes amacin agirliksiz ortalamasidir.

Veri dogrulamasi

Bu galisma kapsaminda 94 gostergenin tamami hesap sttunlariyla birlikte ayristirilmis ve yukaridaki yontem uygulanarak 21
hedefin ve 5 amacin performans oranlari yeniden hesaplanmistir. Hesaplanan degerler, 2025 Yili Degerlendirme Raporunda
yayimlanan degerlerle 21 hedefin ve 5 amacin tamaminda birebir 6rtiismustiir. Genel ortalama her iki hesapta da %85,26'dir.
Ayrica gostergelerin baslangi¢ ve 2025 hedef degerleri Stratejik Plan belgesiyle karsilastiriimis; 94 gostergenin 93'linde iki belge
arasinda tam uyum tespit edilmistir.

2.3. Sapma siniflandirmasi

Gosterge performansinin [0, 100] araligina kirpilmasi, birbirinden ¢ok farkli durumlarin ayni degerle raporlanmasina yol
acmaktadir. Ornegin hedefini az farkla kagiran bir gsterge ile baslangic degerinin belirgin bicimde altina diisen bir gdsterge,
raporda ayni sekilde %0 olarak goériinmektedir. Bu nedenle ¢alismada, kirpilmamis ham deger ve gostergenin yoni (artis
hedefli / azalis hedefli) dikkate alinarak alti sinifli bir sapma siniflandirmasi kullanilmstir.

Sapma sinifi Gosterge sayisi

Gerileme Gergeklesme, baslangi¢ degerinin gerisinde kalmigtir 9 %10
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Sapma sinifi Tanim Gosterge sayisi Oran

Hedef alti Hedefe ulasilamamig, ancak baslangi¢ degeri korunmustur 4 %4
Hedefe kismen ulasildi Planlanan artisin bir bolimu gergeklesmistir 6 %6
Hedefe ulasildi Hedef degere ulasilmig veya sinirl 6lglide asilmistir 20 %21
Hedef agimi Planlanan artisin %150-300'u gergeklesmistir 15 %16
Asiri hedef agimi Planlanan artisin %300'iinden fazlasi gergeklesmistir 40 %43

Tablo 1. Sapma siniflandirmasi ve 94 gésterge lzerindeki dagilimi.

3. 2025 Yili Genel Performans Goriinumii

Universitemiz 2025 yili stratejik plan hedeflerine %85,26 genel gerceklesme oraniyla ulagmistir. Amag bazinda dagilim
asagidaki gibidir.

Stratejik Amag " 2025
Hedef sayisi Gosterge sayisi
gerceklesme

Al. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek 4 18 %82,86
A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak 5 21 %83,00
A3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Guglendirmek 5 22 %388,00
A4. Paydagslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gliglendirmek 4 18 %91,63
AS5. |htisaslagsma (Findik) Alanindaki Calismalarin Niceligini ve Niteligini 3 15 %80,83
Artirmak

Genel Ortalama 21 94 %85,26

Tablo 2. Stratejik amag bazinda 2025 yili gerceklesme oranlari.

Hedef diizeyinde dagilim ise su sekildedir. Tabloda ayrica her hedef igin sapma nedeninin 2025 Yili Degerlendirme
Raporunda belgelenip belgelenmedigi gdsterilmistir.

Hedef Tanim Gergeklesme Sapma nedeni
belgelenmis mi?
H1.1 Katihmei liderlik anlayisiyla kurum kalttriine katki saglayacak faaliyetlerin | %100,00 Gerek gorulmemis
artirilmasi (%100)
H1.2 Kurumun 6grenen 6rgiit ve donlisiim kapasitesinin artiriimasi %100,00 Gerek gorilmemis
(%100)
H1.3 Kurumun i¢ ve dis kalite glivencesi mekanizmalarinin gelistirilmesi %100,00 Gerek gorulmemis
(%100)
H1.4 Kurumun uluslararasilasma alanindaki etkinliginin artiriimasi %31,43 Evet
H2.1 Ogrencilerin beceri alanlarina yénelik cok yénlii gelistirilmesi %75,00 Evet
H2.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin artiriimasi %75,00 Evet
H2.3 Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama | %100,00 Gerek gorulmemis
ve uygulamalarin artirilmasi (%100)
H2.4 Programlarin tasarimi ve uygulama siireglerinin etkinliginin artiriimasi %80,00 Evet
H2.5 Fgltlm ye ogretlme iliskin 6grenme kaynaklarinin ve fiziksel altyapinin | %85,00 HAYIR — tamamlanmalt
iyilestirilmesi
H3.1 Arastirma sireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi %70,00 Evet
H3.2 Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge proje sayisinin artirilmasi %100,00 Gerek gorulmemis
(%100)
H3.3 Universitenin girisimcilik ve yenilikilik kapasitesinin artiriimasi %70,00 Evet
H3.4 Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin artirilmasi %100,00 Gerek gorulmemis
(%100)
H3.5 Universitede Ar-Ge ve proje kiiltiiriiniin gelistirilmesi %100,00 Gerek gorilmemis
(%100)
H4.1 Toplumsal katki performansinin artiriimasi %100,00 Gerek gorulmemis
(%100)

H4.2 Topluma yonelik kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi %91,54 HAYIR — tamamlanmali
H4.3 Toplumsal sorunlara ¢6zim odakh sosyal sorumluluk faaliyetlerinin | %100,00 Gerek gorulmemis
artirilmasi (%100)

H4.4 Paydaslarin memnuniyetinin artiriimasi %75,00 HAYIR — tamamlanmali
H5.1 ihtisaslasma alani ile ilgili calismalarin artiriimasi %65,00 Evet
H5.2 Findik tretiminde tarimsal teknoloji kullanimi icin Ar-Ge ¢alismalarinin | %87,50 Evet
artirilmasi
H5.3 Katma degerli findik Grtnlerinin gelistirilmesi %90,00 Evet

Tablo 3. Hedef bazinda 2025 yili gerceklesme oranlari. Gergeklesmesi %100'iin altinda oldudu hélde sapma nedeni belgelenmemis iki hedef bulunmaktadir:
H2.5 (%85,00) ve H4.4 (%75,00). Bu hedeflere iliskin nedensellik ¢6ziimlemesi B6lim 7.2'de tamamlanmistir.
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4. Gosterge Diizeyinde Sapma Haritasi

94 gostergenin sapma siniflarina gére amag bazh dagilimi asagidadir. Tablo, hedef diizeyindeki ortalamalarin gizledigi
ayrismayi gorunir kilmaktadir: gerceklesmesi %100 olarak raporlanan amaglarda dahi gerileme gosteren gostergeler
bulunabilmektedir.

Amag Gerileme Hedef alti Kismen Ulagildi ‘ Hedef agimi Asiri agim Toplam
Al 3 0 1 4 6 4 18
A2 2 2 1 7 1 8 21
A3 1 2 0 4 2 13 22
A4 1 0 2 4 3 8 18
A5 2 0 2 1 3 7 15
Toplam 9 4 6 20 15 40 94

Tablo 4. Sapma siniflarinin stratejik amag bazinda dagilimi.

Tablodan ¢ikan ii¢ tespit sunlardir:

1. Gerileme yaygin degil ama goriinmez durumda. Gostergelerin %10'u (9 gosterge) baslangic degerinin gerisine
dismustiir. Bu gostergelerin tamami raporda %0 olarak yer almakta, ancak gerilemenin buylkligi goriinmemektedir.

2. Agsin hedef asimi baskin siniftir. Gostergelerin %43'0 (40 gosterge) planlanan artisin %300'Unden fazlasini
gergeklestirmistir. Bu oran, gerceklesmelerin yorumlanmasinda hedef degerlerinin belirlenme bigiminin dikkate
alinmasini gerektirmektedir (Bolim 6).

3. Amaglar arasinda hedef sikihg ¢ok farklidir. A3 (Arastirma ve Gelistirme) amacinda 16 gostergenin 13'U asiri hedef
asimi sinifindadir; ayni amagta planlanan artisin medyani yalnizca %5,6'dir. Buna karsilik A5 (ihtisaslasma) amacinda
planlanan artis medyani %50 olup bu amag en disik gergeklesmeye sahiptir.

5. Oncelikli Sapma Alanlari

5.1. Baslangi¢ degerinin gerisine diisen gostergeler

Asagidaki dokuz gostergede gerceklesme degeri, planin baslangic degerinin gerisinde kalmistir. Bu gostergeler dncelikli
midahale alanini olusturmaktadir.

Gosterge Tabana gore

2025 hedefi . .
degisim

Baslangig

Gergeklesme

PG1.4.2 Uluslararasi 6grenci ve arastirmacilarin memnuniyet orani 65 76 63 —
PG1.4.4 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve
. Ly . 27 34 24 —
giden toplam 6grenci sayi
PG1.4.5 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve 43 47 12 _
giden toplam personel say
PG2.4.3 Lisansustl 6grencilerin toplam 6grencilere orani (%) 7,51 8 6,30 =
PG2.5.5 Ogrenme" kayrﬁaklarma iliskin yayin alimi harcamalarinin 148 178 0,89 _
yatirim blitgesine oran
PG3.1.1 Universitenin URAP Tiirkiye siralamasindaki yeri 104 100 116 —
PG4.4.4 Dis paydas memnuniyet 73 74 61 —
PG5.1.2 ihtisaslasma alaninda patent/faydali model basvuru sayisi 2 3 0 —
PG5.1.4 ihtisaslasma alaninda SCI, SCI-E/ESCI/SSCI/AHCI Scopus
. X . 22 23 20 -
indeksli ve TR Dizin de

Tablo 5. Baslangi¢ degerinin gerisine diisen géstergeler. PG3.1.1 azalis hedefli bir géstergedir (siralamada asadi inmek iyilesme anlamina gelir); 104'tnci

siradan 116'nci siraya gerileme kaydedilmistir.

En yiiksek 6ncelikli ii¢ gosterge

PG4.4.4 — Dis paydas memnuniyet orani: 73'ten 61'e gerilemistir (hedef 74). Memnuniyet 6lgimine dayal bir gostergedeki bu
diizeyde gerileme, dis paydas iliskileri yonetiminin bitlinlinde degerlendirilmesini gerektirmektedir.

PG1.4.5 — Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden toplam personel sayisi: 43'ten 12'ye gerilemistir (hedef
47). Gerileme orani %72'dir.

PG5.1.2 — Ihtisaslasma alaninda patent/faydali model basvuru sayisi: 2'den 0'a gerilemistir (hedef 3). Universitemizin
farkhlagma stratejisinin merkezindeki alanda basvuru lretilmemis olmasi 6ncelikli olarak ele alinmalidir.
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5.2. Hedefe ulagilamayan gostergeler

Asagidaki gostergelerde baslangi¢ degeri korunmus, ancak yil sonu hedefine ulasilamamistir.

Gosterge ‘ Tanim ‘ Baslangig 2025 hedefi  Gergeklesme
PG2.1.2 Yan dal program sayisi 7 7 4
PG2.2.3 Universite dgretim elemanlarina verilen yabanci dil kurs/egitim 0 1 0
sayisl
PG3.3.3 Universite adina basvurulan patent, faydali model veya tasarim ) 4 )
sayisl
PG3.3.4 Universite adina tescil edilen patent, faydali model veya tasarim 0 1 0
sayisl
Tablo 6. Hedefe ulasilamayan géstergeler.
5.3. Hedefe kismen ulasilan gostergeler
Gosterge Tanim Baslangig ‘ 2025 hedefi Gergeklesme ‘ Performans
PG4.4.1 Akademik personel memnuniyet orani 66 70 68 %50,00
PG5.2.2 ihtisasl laninda teknoloji kull i
|§as asma alaninda teknoloji kullanimini igeren 0 5 1 %50,00
faaliyet sayisi
PG5.3.4 ihtisasl | la ilgili bulundugu bolgedeki 6zel
|s?s.a§mfz "a a"nvlya ilgili bulundugu bolgedeki 6ze 0 5 1 %50,00
sektor ile yuruttugiu
PG4.2.1 Ulusal ve uluslararasi sportif faaliyetlere katilan sporcu 138 164 153 %5769
sayisl
PG2.1.5 Sertifikal etkinlik sayisi 0 25 20 %80,00
PG1.4.3 ;JFI:;IIa(rO/a;am 6grenci sayisinin toplam Ogrenci sayisina 544 6 5.90 %82,14
(]

Tablo 7. Hedefe kismen ulasilan géstergeler.

6. Hedef Degerlerinin Kalibrasyonu

Bu boliim, 2025 yili gerceklesme verilerinin ortaya koydugu bir yontemsel tespiti ele almaktadir. Tespit, gerceklesme

oranlarinin dogruluguna degil, hedef degerlerinin belirlenme bigimine iliskindir.

6.1. Planlanan artig analizi

Artis hedefli 66 gostergede, 2025 igin planlanan artisin baslangi¢ degerine orani incelenmistir. Medyan planlanan artis

%16,9 olup dagilim asagidaki gibidir.

‘ Planlanan artis araligi Gosterge sayisi ‘ (o] 1]
%5'in altinda 16 %24
%5 — %10 9 %14
%10 — %25 12 %18
%25 — %100 19 %29
%100'lin lizerinde 10 %15

Tablo 8. Artis hedefli 66 gbstergede 2025 igin planlanan artisin baslangi¢ degerine orani.

Gostergelerin dortte birinde (16 gosterge) planlanan yillik artis %5'in altindadir. Bu gostergelerin bir bélimiinde planlanan
artis, 6l¢lim hassasiyetinin altinda kalacak diizeydedir; 6rnegin Scopus atif sayisi gdstergesinde baslangi¢ degeri 1.196 iken
2025 hedefi 1.200 olarak belirlenmis, yani yillik artis hedefi 4 atif olarak 6ngdrilmistar.

6.2. Olgiim formiiliiniin duyarhihg

(C-A)/ (B - A)formilinde payda, planlanan artis miktaridir. Planlanan artis kugtldikce formdil asiri duyarli hale gelmekte
ve kiglik mutlak farklar ¢ok biiylik yizdeler Gretmektedir. Asagidaki tablo bu duyarliligl géstermektedir.

Gosterge Baslangic (A) 2025 hedefi (B) Planlanan artig Gergeklesme K|rp|Imarn|§ ham Raporlanan
(B-A) (9] deger

PG3.4.5 1.196 1.200 4 13.958 %319.050 %100

PG3.5.3 41 42 1 392 %35.100 %100

PG2.4.4 18 20 2 319 %15.050 %100

PG1.1.1 20 22 2 75 %2.750 %100

PG4.4.4 73 74 1 61 %-1.200 %0

Tablo 9. Formiiliin planlanan artis miktarina duyarlligi. Son iki siitun, ayni formiiliin kirpilmadan énceki ve sonraki degerlerini géstermektedir.
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Tablodaki son satir, duyarliligin olumsuz yénde de isledigini géstermektedir: dis paydas memnuniyetinde planlanan artis 1
puan oldugu igin, 12 puanlk gerileme kirpilmamis hesapta %-1.200 gibi bir deger tiretmekte, kirpma sonrasi ise diger hedef
alti gostergelerle ayni sekilde %0 olarak gériinmektedir.

6.3. Alternatif hesaplama ile karsilastirma

Yontemin gerceklesme oranini yapay olarak ylkseltip yikseltmedigini sinamak amaciyla, baslangi¢ degerinden bagimsiz bir
alternatif hesaplama uygulanmistir. Bu alternatifte gosterge performansi, gerceklesmenin hedefe orani (C / B) olarak, [0,
100] araliginda hesaplanmistir.

Stratejik Amag Mevcut yontem Alternatif yontem (C/B)

Al %82,86 %93,65 +10,80
A2 %83,00 %89,94 +6,94
A3 %88,00 %89,50 +1,50
Ad %91,63 %99,01 +7,38
A5 %80,83 %86,63 +5,80
Genel Ortalama %85,26 %91,75 +6,48

Tablo 10. Mevcut ve alternatif hesaplama ydntemlerinin karsilastirmasi.

Onemli tespit

Alternatif yontem, mevcut yontemden daha yiiksek bir genel ortalama tretmektedir (%91,75 karsisinda %85,26). Bu sonug,
mevcut hesaplama yonteminin gerceklesme oranini yapay olarak yikseltmedigini, aksine bazi alanlarda daha muhafazakar bir
Olcim sagladigini gostermektedir. Dolayisiyla tespit edilen sorun, gerceklesme oraninin yiiksek hesaplanmasi degil, hedef
degerlerinin gergeklesmeyi ayirt edecek diizeyde belirlenmemis olmasi nedeniyle 6lgimiin bilgi kaybina ugramasidir.

6.4. 2026 yili hedeflerinin yonlendirici giicii

Kalibrasyon tespitinin en somut sonucu, planin izleyen yilina iliskindir. 2025 yili gerceklesme degerleri, Stratejik Planda
tanimlanmis 2026 yili hedef degerleriyle karsilastiriimistir.

Temel bulgu
94 gostergenin 67'si (%71), Stratejik Planda 2026 yili igin belirlenmis hedef degeri 2025 yilinda zaten asmistir.

2026 yili hedef degerleri Stratejik Planla birlikte yirirlige girmis olup plan dénemi icinde degistirilmesi dngoriilmemektedir. Bu
nedenle s6z konusu tespit, hedeflerin degistirilmesi gerektigi anlamina gelmemekte; 2026 vyili gergeklesmelerinin
yorumlanmasinda ve izleme setinin zenginlestirilmesinde dikkate alinmasi gereken bir husus olarak kayda gegirilmektedir. Bu
gosterge grubunda yil sonu performansinin %100 ¢ikmasi, tek basina bir basari gostergesi olarak okunmamali; gerceklesme
egilimi ayrica izlenmelidir.

2026 hedefi 2025 yilinda en belirgin bicimde asilmis gdstergeler asagidadir.

Gosterge Tanim 2025 ‘ 2026 hedefi ‘ Asim kati
gerceklesme

PG2.4.4 :;si:amlar|n izlenmesi ve glincellenmesine yonelik faaliyet 319 22 14,5%

PG3.4.5 Scopus Atif sayisi 13.958 1.225 11,4x

PG3.5.3 Proje c'l'cu)ngus.u/yazma egitimine  katilan  Ogretim 392 43 9,1
elemani/6grenci sayisi

PG2.3.1 Kariyer Yénlen.dirme ve Bilgilendirme Uygulama Arastirma 92 15 6.1x
Merkezi (KAYBIMER) ’

PG3.2.1 Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen 8 5 40x
Ar-Ge projesi sayi !

PG1.1.1 PUKO dongusi kapsaminda 75 24 3,1x

PG1.1.3 Universitenin kurumsal kimlik olusturma etkinliklerinin 6 5 3.0x
yayginlastiriimasi !

PG5.2.1 ihtisaslasma alaninda TUBITAK ve BAP Projesi Sayisi 12 4 3,0x

PG3.5.2 Ulusal ve ylusla.raram destekler hakkinda bireysel 69 24 2,9
danismanlik hizmeti ver

PG5.1.5 ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen lisansiistii tez sayisi 17 6 2,8x

PG4.2.4 igyrlc:rm topluluklari tarafindan gergeklestirilen etkinlik 196 70 2.8x
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Gosterge Tanim 2025
& 2026 hedefi Asim kati
gerceklesme

PG1.2.2 Kurum tarafindan verilen hizmet igi egitimlere katilan 8.153 3.000 2,7
personel sayisi

PG1.2.5 Universitenin Greenmetric Puani 4.722,50 2.000 2,4%

PG3.5.5 TUBITAK’tan hak kazanilan Bilim insani Destekleme

: 43 19 2,3x

Programlari (BIDEB) sayi

Tablo 11. 2026 hedef degeri 2025 yili gergeklesmesinin gerisinde kalan géstergeler (ilk 14).

Buna karsilik asagidaki gostergelerde 2026 hedefi, 2025 gerceklesmesinin belirgin bigcimde Uzerindedir ve mevcut egilim
sirdigl takdirde ulasilmasi giic goriinmektedir. Bu gostergeler, 2026 yilinda ek tedbir planlanmasi ve yakin izleme
gerektiren dncelikli alani olusturmaktadir.

Gosterge Tanim 2025
& 2026 hedefi Gerekli artig
gerceklesme

PG1.4.5 U.Iuslarara5| degisim programlari kapsaminda gelen ve 12 49 %308
giden toplam personel

PG5.2.2 Ihtisaslasma alaninda teknoloji kullanimini igeren faaliyet 1 4 %300
sayisi

PG5.3.4 !ht|s?s!'az§T1Nez..alan|yla ilgili bulundugu bolgedeki 6zel sektor 1 3 %200
ile yirattigu

PG2.5.5 Ogrenme" kayrjaklarma iliskin yayin alimi harcamalarinin 0,89 214 %140
yatirim blitcesine

PG2.1.2 Yan dal program sayisi 4 8 %100

PG3.3.3 Universite adina basvurulan patent, faydali model veya ) 4 %100
tasarim sayisi

PG3.3.5 T(::'knop.ark. t? unlvver§|te Ogretim elemanlarinin/ ) 4 %100
ogrencilerinin kurdugu sirk

PG1.3.2 0Oz degerlendirme raporu hazirlayan béliim/program sayisi 6 10 %67

PG1.4.4 U.Iuslarara5| d"euglslm. programlari kapsaminda gelen ve 24 38 %58
giden toplam 6grenci

PG2.1.5 Sertifikal etkinlik sayisi 20 30 %50

Tablo 12. 2026 hedefine ulasmak icin en yiiksek artisin gerektigi gostergeler (ilk 10).

7. Sapma Nedenleri ve Alinacak Onlemler

7.1. Nedeni belgelenmis hedefler

2025 Yili Degerlendirme Raporunda dokuz hedef icin sapma nedeni ve alinacak 6nlemler kayit altina alinmistir. Asagidaki
tablo bu beyanlari 6zetlemekte ve her birini ilgili gosterge ile iliskilendirmektedir.

‘ Sapma nedeni (6zet)

‘ ilgili gosterge

Gerg. Alinacak 6nlemler (6zet)

H1.4 %31,43 PG1.4.2, PGl.4.4, Memnuniyet 6lgiim sireci dijital ortamda
PG1.4.5 Memnuniyet anketinin uygulanmasindaki yeniden yapilandirilacak; Uluslararasi Ofis
aksakliklar ve dislik katilim; Erasmus hibe kapasitesi guglendirilecek; ¢ok dilli
miktarindaki azalma ve kaynaklarin bilgilendirme gelistirilecek; hibe odakli
bolinmesi; 6grenci biitgesinden personel planlama yapilacak; Erasmus birimi personel
bitgesine hibe aktariminin sinirlandirilmasi. sayisi artirilacak; ikili anlasmalar gogaltilacak;
alternatif fon kaynaklari arastirilacak.

H2.1 %75,00 PG2.1.2 . Bolumlerin yan dal programi agmasi tesvik

Yan dal programi agilmasina yonelik . . . .
. edilecek; mufredat uyum stireglerine
mifredat uyum galismalarinin uzamasi; . o
e L koordinasyon destegi artirilacak; bagvuru/onay
6gretim elemani is yuk{; basvuru ve onay N . o T
y . L v suregleri hizlandirilacak; akademik birimlere
sureglerindeki burokratik islemler. o . N
bilgilendirme toplantilari dizenlenecek.

H2.2 %75,00 — Egitimler Ucretsiz veya sembolik lcretle
Ogretim elemanlarina yénelik yabanci dil sunulacak; katihm Kalite Siregleri ve Yiukselme
kurslarinin tcretli olarak planlanmasi Kriterleri kapsaminda tesvik edilecek;
nedeniyle yeterli katilim talebinin egitmenlere tesvik saglanacak; bazi egitimler
olusmamasi. icin kurumsal zorunluluk mekanizmasi

olusturulacak.

H2.4 %80,00 PG2.4.3 . - . ) Lisansustu program tanitim faaliyetleri
Lisansistl programlara yeni 6grenci kabul > L

. artirilacak; yeni ve disiplinlerarasi program
sayisinin beklenen diizeyde - .
; ; . acma siregleri hizlandirilacak; burs ve
gerceklesmemesi; mezuniyet ve kayit silme R (LT
X arastirma destekleri gelistirilecek; nitelikli
oranlarinin artmasi; yeni program agma sy . T
. ’ A 6grenci gekmeye yonelik is birlikleri
sureglerindeki gecikmeler. > T
guglendirilecek.
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Gerg. ilgili gosterge Sapma nedeni (6zet) Alinacak 6nlemler (6zet)
H3.1 %70,00 PG3.1.1 Nitelikli yayin ve atif sayisini artirmaya yonelik
akademik tesvik mekanizmalari
glclendirilecek; doktora programlarinin
kapasitesi gelistirilecek; uluslararasi is birlikleri
artirllacak; arastirma performansi diizenli
izlenerek iyilestirme odakli aksiyon planlari
uygulanacak.
H3.3 %70,00 PG3.3.3 Fikri ve sinai mulkiyet farkindalik egitimleri

%70, Akademik personelin patent, faydal model ri ve sinai m IY L. |4. I .gl I !
ve tasarim sureglerine iliskin farkindaliginin et ctezl g (v ot o SRt

. £ § - s hizlandirilacak; FSMH Kurulu degerlendirme

diistik olmasi; bagvuru sireglerinin R A .

N N takvimi diizenli hale getirilecek; erken asama
karmasikhigi; projelerin ticarilesme " o .

A N X bulus tespitine yonelik izleme mekanizmalari
potansiyelinin sinirlihg; tesvik N o .
. N guglendirilecek; hizmet bulusu basvurulari
mekanizmalarinin yetersizligi. . .
tesvik edilecek.

Patent yazim destegi ve tescil danigmanligi
hizlandirilacak; patent/faydali model
bagvurularina pozitif ayrimcilik yapilarak
projelere ek bitge verilecek; ihtisaslasma
alanina yonelik arastirma projeleri ve akademik
tesvik mekanizmalari gliglendirilecek; yayin
slregleri diizenli izlenecek.

Bilimsel yayin, atif, doktora mezun sayisi ve
6gretim Uyesi basina diisen yayin
performansi gibi siralama kriterlerinde
beklenen artisin saglanamamasi.

0,
H5.1 %65,00 PG5.1.2,PG5.1.4 Patent ve faydali model basvurularinin teknik

dosyalama ve tescil siireglerinin uzamasi;
hedeflenen yayinlarin hakemlik ve
degerlendirme sureglerinin uzamasi; proje
ciktilarinin gecikmesi; akademik is yukiniin
artmasi.

H5.2 %87,50 PG5.2.2 Teknolojik altyapi kurulum sireglerinde
tedarik gecikmeleri; dijital dontisim odakli
saha uygulamalarinin yetersiz kalmasi.

Teknoloji kullanimina yonelik proje ve
faaliyetlere 6ncelik verilecek.

H5.3 %90,00 PG5.3.4 Ozel sektdr temsilcileriyle proje ve faaliyet
Projelerin faaliyete gegme siirecinin henlz calismalari artirilacak; 6zel sektor ile
tamamlanmamis olmasi. akademisyen bulusturma faaliyetlerine 6ncelik

verilecek.

Tablo 13. 2025 Yili Degerlendirme Raporunda belgelenmis sapma nedenleri ve énlemler.

7.2. Nedeni belgelenmemis sapmalar

onlem beyani bulunmamaktadir. Her iki hedef de gerileme gosteren birer gosterge icermektedir. Bu bosluk, asagidaki
tabloyla tamamlanmakta ve ilgili birimlerce doldurulmak tzere kayit altina alinmaktadir.

Gosterge Tamamlanmasi gereken kayit
H4.4 — Paydaslarin Gerilemenin nedenine iliskin
memnuniyetinin artirilmasi ¢6zimleme; anket uygulama

Baslangi¢ 73 - Hedef 74 -

(%75,00) yonteminde ve katilimci bilesiminde

PG4.44D d G kl 61.
,I$ paydas erce egmeu . degisiklik olup olmadiginin incelenmesi;
memnuniyet orant Baslangic degerinin 12 dis paydas gruplarina gore kirihmh analiz;
puan altinda. 3 paydas grup g !

alinacak onlemler, sorumlu birim ve
termin.

Yayin alimi butgesindeki azalmanin
nedeni; yatirim bitgesi bilesimindeki

H2.5 — Ogrenme kaynaklari ve | PG2.5.5 Ogrenme

0, o
fiziksel altyapinin iyilestirilmesi | kaynaklarinailiskin yayin RIS © ISl

%1,78 - Gergeklesme

(%85,00) alimi harc"amal.armm %0,89. Baslangic degisimin etkisi; 2026 igin ong.o‘rulen
yatirim bltgesine orani T i kaynak planlamasi; sorumlu birim ve
(%) ) termin.

Tablo 14. Sapma nedeni belgelenmemis hedefler ve tamamlanmasi gereken kayitlar.

8. lyilestirme Takip Cergevesi

Sapma analizinin PUKO déngiisiinii kapatabilmesi icin, tespit edilen her sapmanin bir énleme, her dnlemin bir sorumluya,
termine ve Olgllebilir bir kapanis dlgltiine baglanmasi gerekmektedir. Asagidaki gergeve, 2025 yili sapmalarindan tiretilen
dnlemlerin izlenmesi amaciyla olusturulmustur. Cercevedeki kayitlar Universitemiz Yénetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) (izerinde
tutulacak ve yil iginde ¢eyrek donemler héalinde giincellenecektir. Asagidaki tabloda yer alan énlemler, Bolim 10'daki eylem
planinda numaralandiriimis eylemler halinde takvimlendirilmis ve dogrulanabilir basari 6lgitlerine baglanmistir.

Sapma alani Sorumlu birim Termin Kapanis olgiitii

Uluslararasilasma (H1.4) | Erasmus birimi personel kapasitesinin | Dis iligkiler / Erasmus 2026 11 PG1.4.4 ve PG1.4.5 degerlerinin
artirlmasi ve hibe odakh planlamaya | Koordinatorligu, Personel o rek. baslangi¢ degeri olan 27 ve 43'lin
gegilmesi DB sey lizerine gikmasi

Uluslarart'=15| - Memnumyet' Slgtm surecinin_dijital ; . 2026 1. Anket katilim oraninin kayit altina

memnuniyet 6lgimu | ortamda yeniden yapilandiriimasi IDUAM, Dis lligkiler e

(PG1.4.2) ceyrek alinmasi ve 6lgimn tekrarlanmasi
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Sapma alani Sorumlu birim Termin Kapanis olgiitii
Dis paydas memnuniyeti Gfer.i.lemenin' . nedensellik Kalite Koordinatorliii, 20261, Cozimleme raporu'nun'
(PG4.4.4) ¢6zimlemesinin  tamamlanmasi ve iDUAM evrek yayimlanmasi ve iyilestirme
iyilestirme plani olusturulmasi cey planinin izlemeye alinmasi
Yabanci dil egitimleri | Egitimlerin Ucretsi eya sembolik
ba 2 : ..gl : nou s I - 2026 I1. Egitime katilan 6gretim elemani
(H2.2) tcretle sunulmasi ve katilimin tesvik | GUSEM, Personel DB Y
R . ceyrek sayisinin hedef degere ulagmasi
edilmesi
Yan dal programlari | Basvuru ve onay slreglerinin | ... A .
(H2.1) hizlandinimasi,  bolamlerin  tesvik O'g.renu Isleri DB, akademik 2026 111 Yarj dél progrlam sayisinin baslangi¢
K . birimler ceyrek degeri olan 7'ye ulagmasi
edilmesi
Fikri milkiyet | Farkindalik egltlTle”' tekn|!< TTO, BAP Koordinasyon 2026 11. Patent/faydali model bagvuru
bagvurulari (H3.3, H5.1) dosyalama destegi ve tescil o N
. - - . Birimi ceyrek sayisinin hedef degere ulagmasi
danigmanliginin giglendirilmesi
Arastirma siralamasi | Yayin ve atif tesvik mekanizmalarinin | Arastirma ve Yayin 2026 IV URAP Tiirkiye siralamasinda 2025
(H3.1) guglendirilmesi, doktora kapasitesinin | Koordinatorlugu, Lisansustl evrek ' degeri olan 116'nin Gzerine
gelistirilmesi Egitim Enstitlsu sey cikilmasi
O.grenrjne kaynaklari Y?yln alm.u' kaYnak planlamasinin Kutuﬂphane ve o 20261, T e e S e
butgesi (PG2.5.5) gozden gegirilmesi Dokiimantasyon DB, Idari evrek diizevine cikarilmast
ve Mali isler DB sey vine ¢
ihtisaslagma alan ihtisaslasma alanina yénelik arastirma . .
: : ! I. .§ . nay I . : I. . Findik Ihtisaslagma 2026 IV. Indeksli yayin sayisinin baslangi¢
yayinlari (PG5.1.4) projelerinin ve vyayin tesgviklerinin A .. e
KoordinatorlGgi ceyrek degeri olan 22'nin lzerine ¢ikmasi
artirilmasi
Gosterge orumlama | Hedef tstd izleme listesinin
- 2 et Ut 5 I n Strateji Gelistirme DB, 2026 1. Listenin ¢eyrek donem raporlarinda
(tm amaglar) tanimlanmasi ve gerceklesme . e e
e Kalite KoordinatorlGgi ceyrek yer almasi
egiliminin ayrica raporlanmasi

Tablo 15. lyilestirme takip cercevesi.

9. 2026 Yili igin Oneriler

9.1. Hedef ve gosterge yapisina iliskin tespitlerin kullanimi

2025-2029 Stratejik Planinda tanimlanmis yillik hedef degerleri plan donemi boyunca yirirliktedir ve 2026 yil iginde
degistirilmesi ongorilmemektedir. Bu bolimdeki dneriler, hedeflerin degistiriimesine degil; mevcut hedeflerle galisilirken
gerceklesmelerin dogru yorumlanmasina, izleme setinin zenginlestiriimesine ve tespitlerin planin kendi glincelleme siirecine
girdi olarak hazir tutulmasina yoneliktir.

4. Hedef iistii izleme listesi. 2026 hedefini 2025 yilinda asmis olan 67 gosterge, ayri bir “hedef Usti izleme listesi” olarak
tanimlanir. Bu gostergelerde yil sonu performansi %100 ¢iksa dahi, ¢eyrek dénem raporlarinda gerceklesme degerinin
kendisi ve dnceki yila gére degisimi ayrica raporlanir. Boylece performans yiizdesinin ayirt edemedigi egilim gorindr
kilinir.

5. Hesaplama notu. Planlanan yillik artisi baslangic degerinin %5'inin altinda kalan 16 gosterge ile hedef degeri baslangi¢
degerine esit belirlenmis yedi gosterge (PG1.2.4, PG1.3.4, PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.3, PG3.5.1, PG4.3.3) icin bir
hesaplama notu hazirlanir. Notta, bu gostergelerde performans yizdesinin neden sinirh bilgi tasidigi agiklanir ve
yorumlamada hangi ek verilerin esas alinacagi belirtilir.

6. Gerileyen gostergeler. Gerileme gosteren dokuz gostergede 2026 yili 6nceligi, yurirliikteki hedefe ulagsmak degil,
baslangic degerine donils egiliminin saglanmasidir. Bu egilim ¢eyrek dénem raporlarinda ayrica izlenir; yil sonunda
hedefe ulasilamamis olsa dahi baslangi¢ degerine yaklasma kaydedilmisse bu durum degerlendirme raporunda agik¢a
belirtilir.

7. Sonraki plan donemine aktarim. Bu raporda ortaya konulan kalibrasyon tespitleri, Stratejik Planin kendi glincelleme
stirecinde ve bir sonraki plan déneminin hazirlik galismalarinda kullaniimak {izere Strateji Gelistirme Daire Baskanlhginca
dosyalanir.

9.2. Olgiim ve raporlama ydnteminin gelistirilmesi

8. Ham degerin kayda gegirilmesi. Gosterge performansi [0, 100] araligina kirpilmadan 6nceki ham degerin de kayit altina
alinmasi ve i¢ raporlamada kullanilmasi 6nerilmektedir. Boylece hedefi az farkla kagiran bir gbsterge ile baslangig
degerinin belirgin bigcimde altina diisen bir gosterge birbirinden ayrilabilecektir.

9. Tabana gore degisim siitunu. Performans gostergesi tablolarina, gerceklesmenin baslangic degerine gére degisimini
gosteren bir situn eklenmesi 6nerilmektedir. Bu siitun, gerilemeyi dogrudan gorintr kilacaktir.
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10. Agirhklandirma. Hedef diizeyinden amag diizeyine ve amag diizeyinden genel ortalamaya gegiste agirliksiz ortalama
kullanilmaktadir. Hedeflerin ve amaglarin stratejik énemine gore agirliklandiriimasi, genel ortalamanin kurumsal
onceliklerle daha uyumlu héale gelmesini saglayacaktir.

11. Zorunlu nedensellik beyani. Gergeklesmesi %100'Un altinda kalan her hedef icin sapma nedeni ve 6nlem beyaninin
zorunlu hale getirilmesi 6nerilmektedir. 2025 yilinda bu kosulu saglamayan iki hedef bulunmaktadir.

9.3. izleme ve raporlama takvimi

12. Ceyrek donemli izleme. Sapma analizinin yillik degil ¢eyrek dénemli olarak yuritiilmesi, yil icinde diizeltici miidahaleye
imkan taniyacaktir.

13. Sistem lizerinden izleme. lyilestirme takip cercevesindeki kayitlarin GUYBIS lzerinde tutulmasi ve kapanis él¢iitii
saglandiginda sistem Uzerinden kapatilmasi 6nerilmektedir.

14. Sapma ¢alisma gruplari. Hedeflerinden belirgin bicimde sapan gostergeler i¢in sorumlu birimlerin katilimiyla ¢calisma
gruplari olusturulmasi ve bu gruplarin giktilarinin Kalite Komisyonuna raporlanmasi énerilmektedir.

15. Paydasa geri bildirim. Bu raporun kalite portalinda yayimlanarak i¢ ve dis paydaslarin erisimine agilmasi; ayrica sapma
nedenleri ve alinan énlemler hakkinda ilgili paydas gruplarina geri bildirim yapilmasi 6nerilmektedir.

10. 2026 Yili Eylem Plani

10.1. Eylem planinin yapisi

Bu bolim, raporun onceki bolimlerinde tespit edilen sapmalari ve gelistirme alanlarini uygulanabilir eylemlere
donistirmektedir. Eylem plani, Bolim 8'de yer alan iyilestirme takip gergevesini kapsamakta ve genisletmekte; Bolim
9'daki 6nerileri sorumlu birim, termin ve basari 6lgitlyle iliskilendirmektedir.

Eylemler bes grupta diizenlenmistir:

e A Grubu — Gosterge yorumlama ve izleme setinin gliglendirilmesi (E1—E5)

e B Grubu — Gerileyen ve hedefe ulasilamayan gostergelere yonelik eylemler (E6—E14)

e CGrubu — Belgeleme ve nedensellik bosluklarinin kapatiimasi (E15—-E17)

e D Grubu — Olgiim ve raporlama sisteminin gelistirilmesi (E18—E20)

e E Grubu — Yonetisim, izleme ve paydas iletisimi (E21-E24)

Eylem plani, yirarlikteki hedef degerlerini esas alir; plan doneminde tanimlanmis hedeflerin degistirilmesine yonelik bir
eylem icermemektedir. Her eylem igin basari Olgliti, mimkiin oldugunca performans gostergesi degeri lizerinden
tanimlanmistir. Boylece eylemin tamamlanip tamamlanmadigi, 2026 yili degerlendirme raporunda dogrulanabilir hale
gelmektedir. Sorumlu birimler, Stratejik Plan ve 2025 Yili Degerlendirme Raporunda ilgili hedefler igin tanimlanmis birimler
esas alinarak belirlenmistir.

10.2. A Grubu — Gosterge yorumlama ve izleme setinin giiclendirilmesi

Stratejik Planda tanimli hedef degerleri plan dénemi boyunca yirirliktedir. Bu gruptaki eylemler hedeflerin degistirilmesini
degil, mevcut hedeflerle galisilirken gerceklesmelerin dogru yorumlanmasini ve izlemenin giiglendirilmesini amaglamaktadir.

Sorumlu birim Termin

Basari olgiitii

‘ DEWELE]L

Eylem ve ¢ikti

E1l 2026 hedefini 2025 yilinda asmis 67 | Bolim 6.4 — Tablo 11 Listenin tanimlanmasi ve
gostergenin  “hedef Ustu |.zIeme listesi Strateji Gelistirme DB, 20261, ceyrek donem r‘?po.r.larmda
olarak tanimlanmasi. Cikti: liste ve geyrek . A gerceklesme degeri ile

N Kalite KoordinatorlGgi ceyrek . . R .
dénem raporlama sablonu. onceki yila gore degisimin
ayrica raporlanmasi

E2 Planlanan yillik artisi %5'in altinda kalan 16 | Bolum 6.1 — Tablo 8;
gosterge ile hedefi baslangig degerine esit | Bolim 9.1 20261 Notun hazirlanmasi ve 2026
yedi gosterge igin hesaplama notunun Strateji Gelistirme DB o rek‘ degerlendirme raporunda
hazirlanmasi.  Cikti: yorumlama esaslari sey esas alinmasi
notu.

E3 Gerileme gosteren dokuz gosterge igin | Bolim 5.1 — Tablo 5 Dokuz géstergenin cevrek
2026 onceliginin “baslangi¢ degerine donus Kalite Koordinatorlugu, 2026 1. N g' & . oey

N o - L dénem izleme setine
egilimi” olarak tanimlanmasi ve bu egilimin ilgili sorumlu birimler ceyrek alinmas!
ceyrek donemli izlemeye alinmasi.

E4 Kalibrasyon tespitlerinin, Stratejik Planin | Bolim 6; Bolim 9.1 Tespit dosyasinin
gl.{ncellfeme sureci ile bir sonraki plan e Gl 6O 2026 11 o!'usturulma5|"ve plar'1
doéneminin hazirlik ¢alismalarinda ceyrek glincelleme giindemine
kullanilmak Gizere dosyalanmasi. kaydedilmesi
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Eylem ve ¢ikti

DEWELE]L

Sorumlu birim

Termin

Basari olgiitii

PG3.1.2 Webometrics gostergesinde
Stratejik Plan ile Degerlendirme Raporu
arasindaki kayit farkinin giderilmesi.

Belgeler arasi  veri

tutarhihg

Strateji Gelistirme DB

2026 1.
ceyrek

iki belgede ayni baslangi¢
ve hedef degerinin yer
almasi

Tablo 16. A Grubu eylemleri — gésterge yorumlama ve izleme setinin giiglendirilmesi.

10.3. B Grubu — Gerileyen ve hedefe ulasilamayan géstergelere yonelik eylemler

Bu grup, Bolim 5'te belirlenen 6ncelikli sapma alanlarini ve Boliim 7'de belgelenen énlem beyanlarini takvimlendirmektedir.

Sorumlu birim

Termin

‘ Basari 6l

Eylem ve ¢ikti

‘ DEWELE]L

E6 Dis paydas memnuniyetindeki gerilemenin | PG4.4.4 (73 - 61)
nedensellik  ¢dzlimlemesinin  yapilmasi; Coziimleme raporunun
anket uygulama vyontemi ile katimci IDUAM, Kalite 2026 1. P .
I R G . P, tamamlanmasi ve Kalite
bilesimindeki degisimin incelenmesi ve KoordinatorlGga ceyrek )
. . Komisyonuna sunulmasi
paydas gruplarina goére kirlhmh analiz
raporunun hazirlanmasi.
E7 Dis paydas iletisim ve geri bildirim | PG4.4.4
mekanizmasinin giiglendirilmesi; alinan geri Kalite Koordinatorlugu, 2026 1l Dis paydas memnuniyet
bildirimlere  karsilik paydaslara doénus IDUAM, akademik evrek ' oraninin en az baslangic
yapilmasini saglayan duazenli bir akigin birimler cey degeri olan 73'e ulagsmasi
kurulmasi.
E8 Erasmus b|r|m|.n|n personel kapasitesinin | PG1.4.4 (27 > 24), Dis iliskiler, Erasmus ve PG1.4.4ve PGLAS
artinlmasi,  hibe  odakhh  planlamaya | PG1.4.5 (43 - 12) . .
. R M Mevlana 2026 11 degerlerinin baslangi¢
gegcilmesi, ikili anlagmalarin ¢ogaltiimasi ve U X N . -
. Koordinatorliikleri, ceyrek degerleri olan 27 ve 43'lin
alternatif uluslararasi fon kaynaklarinin L2
Personel DB lizerine gikmasi
arastiriimasi.
E9 Uluslararasi  o6grenci ve  arastirmaci | PG1.4.2 (65 - 63) o
. L : Olgtimiin tekrarlanmasi,
memnuniyet Ol¢iminin dijital ortamda IDUAM, Uluslararasi
X . e e 2026 1. katilim oraninin kayda
yeniden yapilandiriimasi, cok dilli Ogrenci Ofisi, Dis . K "
g . . . s ceyrek gegirilmesi ve oranin 65'in
bilgilendirme ve danismanlik hizmetlerinin Iligkiler .
S s ) tizerine gikmasi
gelistirilmesi.
E10 ihtisaslasma alaninda patent ve faydali | PG5.1.2 (2 > 0)
model basvurusu Uretiminin s -
desteklenmesi; teknik dosyalama destegi F|nd|k.lht|§as.l'au§"ma 2026 111 Ihtisaslasma alaninda en az
. N M Koordinatorligu, 3 basvurunun
ve tescil danismanliginin  saglanmasi, N - ceyrek L .
> Teknoloji Transfer Ofisi gercgeklestirilmesi
bagvurulara pozitif ayrimcilik yapilarak
projelere ek bitge verilmesi.
E11 ihtisaslasma alanina yénelik arastirma | PG5.1.4 (22 - 20) Findik ihtisaslagsma . .
. s Sl P Indeksli yayin sayisinin
projelerinin ve yayin tegviklerinin KoordinatorlGga, 2026 IV. . .
. - . . baslangi¢ degeri olan 22'nin
artirlmasi;  yayin  sireglerinin  dizenli Arastirma ve Yayin ceyrek Lo
: : e tizerine gikmasi
izlenmesi. KoordinatorlGgi
E12 N‘|.teI|l'(I| yayin Ye atlf saylsml. artirmaya | PG3.1.1 URAP (104 > iDUAM, Strateji o
y6nelik akademik tesvik mekanizmalarinin | 116) L URAP Tiirkiye siralamasinda
. L R Gelistirme DB, 2026 IV. , -,
glclendirilmesi, doktora programi ; o 116'nci siradan daha Ust bir
S - . R Lisansustl Egitim ceyrek
kapasitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi is . konuma ulasiimasi
s . Enstitusu
birliklerinin artiriimasi.
E13 Ogrenme kaynaklarina iliskin yayin alimi | PG2.5.5 (%1,48 - | Kiitiphane ve 20261 Oranin en az baslangi¢
kaynak planlamasinin gézden gegirilmesi ve | %0,89) Dokiimantasyon DB, o rek‘ degeri olan %1,48 duzeyine
2026 bitgesinde ilgili payin belirlenmesi. idari ve Mali isler DB cey cikarilmasi
E14 Yan dal programi agma ile lisansustli | PG2.1.2 (7 > 4),
program a¢ma ve tanitim siireclerinin | PG2.4.3 (%7,51 - | Ogrenciisleri DB, van dal program savisinin
hizlandiriimasi; mifredat uyum | %6,30) Lisansustu Egitim 2026 111 , - P g ey v .
. o s . 7'ye, lisansiistli 6grenci
¢alismalarina koordinasyon destegi Enstitusi, akademik ceyrek

saglanmasi, burs ve arastirma desteklerinin
gelistirilmesi.

birimler

oraninin %7,51'e ulagmasi

Tablo 17. B Grubu eylemleri — gerileyen ve hedefe ulasilamayan géstergeler.

10.4. C Grubu — Belgeleme ve nedensellik bogluklarinin kapatilmasi

Sorumlu birim

Termin

Eylem ve ¢ikti

‘ DEWELE]LS

E15 H4.4 ve H2.5 hedeflerine iliskin sapma | Bolim 7.2 — Tablo 14 . :
. N 3 P Kalite Koordinatorliagd, Iki hedef i¢in de nedensellik
nedeni ve alinacak o6nlem kayitlarinin : - 2026 1. .
N . IDUAM, Kiutliphane ve ve 6nlem kaydinin
tamamlanarak  Degerlendirme  Raporu . ceyrek
L . Dokiimantasyon DB tamamlanmasi
ekine islenmesi.
E16 Gergeklesmesi %100'Un altinda kalan her | B&lim 9.2
hedef igin sapma nedeni ve onlem Strateji Gelistirme DB, | 2026 1. Guncellenmis sablonun
beyaninin  zorunlu  hale getirilmesi; . A yurirluge girmesi ve 2026
Kalite KoordinatorlGgi ceyrek

degerlendirme raporu sablonunun buna
gore glincellenmesi.

raporunda uygulanmasi
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Eylem ve ¢ikti

DEWELE]L

Sorumlu birim

Termin Basari olgiitii

Degerlendirme raporu gosterge tablolarina
“baslangic degerine goére degisim” ve

“kirpilmamis  ham performans
sttunlarinin eklenmesi.

degeri”

Bolim 6.2 — Tablo 9;

Bolim 9.2

Strateji Gelistirme DB

2026 degerlendirme
raporunda her iki siitunun
yer almasi

2026 II.
ceyrek

Tablo 18. C Grubu eylemleri — belgeleme ve nedensellik bosluklari.

10.5. D Grubu — Olgiim ve raporlama sisteminin gelistirilmesi

Sorumlu birim

Termin

Eylem ve ¢ikti

‘ DEWELE]L

Basari olgiitii

E18 Hedef duzeyinden amag diizeyine ve amag¢ | Bolim 6.3; B6lim 9.2
diizeyinden geunel ortalamaya geciste Strateji Gelistirme DB, 2026 I1. Agirliklandirma esaslarinin
kullanilacak  agirhklandirma  esaslarinin . . onaylanmasi ve 2026

. . . . Kalite Komisyonu ceyrek

belirlenmesi ve Kalite Komisyonunca raporunda uygulanmasi
onaylanmasi.

E19 Sapma analizinin yillik yerine ¢eyrek | B6lim 9.3 Kalite izlencesinin
doénemli olarak yuratilmesi ve bu takvimin Kalite Koordinatorlugu, 2026 1. guincellenmesi ve ilk geyrek
Kalite izlencesine islenmesi. Strateji Gelistirme DB ceyrek dénem raporunun

Uretilmesi

E20 Eylem plani kayitlarinin Giresun | Bolim 8; Bolim 9.3
Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) Bilgi islem DB, Strateji 2026 I 24 eylemin tamaminin
lizerinde tutulmasi; her eylemin sorumlusu, Gelistirme DB, Kalite ’ sistem Uzerinde kayitli ve
termini ve kapanis Olglutlyle birlikte Koordinatorlugu seyrek izlenebilir olmasi
sistemden izlenmesi.

Tablo 19. D Grubu eylemleri — 6l¢iim ve raporlama sistemi.

10.6. E Grubu — Yénetisim, izleme ve paydas iletisimi

Sorumlu birim

Termin

Eylem ve ¢ikti

‘ DEWELE]L

E21 Gerileme gosteren dokuz gosterge igin | Bolim 5.1; Bolim 9.3
sorumlu  birimlerin  katimiyla  ¢alisma Kalite Koordinatorligi, 20261, Calisma grupl'armm
gruplari olusturulmasi ve bu gruplarin - . kurulmasi ve ilk raporlarini
X : ilgili sorumlu birimler ceyrek
ciktilarinin Kalite Komisyonuna sunmasi
raporlanmasi.
E22 Eylem planinin uygulanma durumunun | B&lim 9.3 Ceyrek
ceyrek donemli olarak Kalite Komisyonuna . I donemli, Dort ceyrek donem
. . R Kalite Koordinatorligu
ve Universite Yénetim Kuruluna 2026 raporunun sunulmus olmasi
raporlanmasi. boyunca
E23 Bu . .raporun kalite portaTImda BOltm 9.3 Kalite Koordinatorlugu, 2026 1. Raporun portalda
(kalite.giresun.edu.tr) yayimlanarak i¢ ve Bilei islem DB evrek avimlanmas|
dis paydaslarin erisimine agilmasi. sl sey yay
E24 | Sapma nedenleri ve alinan onlemler | Bolim 7; Bolim 9.3 Kalite Koordinatorlugu, 2026 11 Paydas gruplarina yapilan
hakkinda ilgili i¢ ve dis paydas gruplarina Kurumsal iletisim, o rek. geri bildirimlerin kayit altina
geri bildirim yapilmasi. akademik birimler sey alinmasi

Tablo 20. E Grubu eylemleri — yénetisim, izleme ve paydas iletisimi.

10.7. Uygulama takvimi

Eylemlerin ¢eyrek dénemlere dagihmi asagidaki gibidir. Hedef ve gosterge yapisina iliskin eylemlerin tamami, 2026 yili
uygulamasini yonlendirebilmesi igin ilk ceyrekte tamamlanmak Gzere planlanmistir.

D6nem Eylemler Eylem sayisi Agirhikh odak

2026 I. geyrek E1, E2, E3, E5, E6, E9, E13, E15, E16, E19, E21, izleme setinin kurulmasi, nedensellik
E23 12 ¢6ziimlemesi, belgeleme bosluklarinin

kapatiimasi
2026 Il. geyrek E4, E8, E17, E18, E20, E24 Olgiim ve yorumlama esaslarinin yerlesmesi,
6 uluslararasilasma kapasitesi, paydas geri
bildirimi
2026 Il1. geyrek E7,E10,E14 3 Dis paydas memnuniyeti, fikri mulkiyet
basvurulari, program agma stiregleri
2026 IV. geyrek E11,E12 Arastirma ve yayin performansi
Yil boyunca E22 Ceyrek donemli raporlama

Tablo 21. Eylemlerin ¢eyrek dénemlere dagilimi.
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10.8. Sorumlu birim bazinda dagilim

Sorumlu / es sorumlu birim ilgili eylemler Eylem sayisi
Kalite Koordinatorlugu E1, E3, E6, E7, E15, E16, E19, E20, E21, E22, E23, E24 12
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi E1, E2, E4, E5,E12,E16,E17, E18, E19, E20 10
istatistik Danismanlik UAM (iDUAM) E6, E7, E9, E12, E15 5
Akademik birimler E7,E14, E24 3
Dis iliskiler / Erasmus ve Mevlana | E8, E9 2
Koordinatorlukleri

Findik ihtisaslasma Koordinatorlugi E10, E11 2
Lisanslistl Egitim Enstitlisu E12, E14 2
Kutiphane ve  Dokimantasyon Daire | E13, E15 2
Baskanlig

Bilgi islem Daire Baskanlg E20, E23 2
Gerileyen gostergelerin sorumlu birimleri E3, E21 2
Ogrenci isleri Daire Baskanhg E14 1
idari ve Mali isler Daire Baskanligi E13 1
Teknoloji Transfer Ofisi E10 1
Arastirma ve Yayin Koordinatorltg E11 1
Personel Daire Baskanlig E8 1
Kalite Komisyonu E18 1
Kurumsal iletisim / Basin ve Halkla iliskiler E24 1

Tablo 22. Eylemlerin sorumlu birimlere dagilimi. Bir eylemde birden fazla birim sorumlu olabildiginden sayilarin toplami 24'ten biiyiiktiir.

10.9. Eylem plani izleme esaslari

16. Her eylem, GUYBIS (izerinde sorumlu birim, termin, ¢ikti ve basari 6l¢iitii alanlariyla birlikte kayit altina alinir.

17. Eylemin kapatilabilmesi igin basari 6lglitliiniin saglandigini gdsteren bir kanitin sisteme yiiklenmis olmasi gerekir. Kanit
yuklenmeden kapatma islemi yapilamaz.

18. Termini gegcen ve kapatilmayan eylemler, ¢eyrek dénem raporlarinda ayri bir baslk altinda gerekgesiyle birlikte
raporlanir.

19. Basari Olgltl bir performans gostergesi degerine bagli olan eylemlerde kapanis, ilgili gdstergenin yil sonu gerceklesme
degeri lizerinden dogrulanir.

20. Eylem planinin uygulanma durumu, 2026 Yili Degerlendirme Raporunda ayri bir b&liim olarak yer alir ve béylece PUKO
dongisiiniin kapandigl belgelenmis olur.

11. Sonug

Giresun Universitesi, 2025-2029 Stratejik Plani'nin ilk uygulama yilini %85,26 genel gerceklesme oraniyla tamamlamistir. Bu
¢alisma kapsaminda yuritilen gosterge diizeyindeki ¢6zimleme, s6z konusu oranin dogru hesaplandigini teyit etmis; buna
karsilik hedef diizeyindeki ortalamalarin gizledigi tic 6nemli hususu ortaya koymustur.

21. Dokuz gosterge baslangic degerinin gerisine dismustir. Bunlardan ikisinin (dis paydas memnuniyeti ve 6grenme
kaynaklari bitge orani) sapma nedeni henliz belgelenmemistir; bu bosluk bu raporla kayda gegirilmis ve tamamlanmak
Uzere ilgili birimlere yénlendirilmistir.

22. Gostergelerin 40" planlanan artisin %300'iinden fazlasini gerceklestirmis; 67 gosterge 2026 yili hedefini 2025 yilinda
asmistir. Bu durum, hedef degerlerinin gerceklesmeyi ayirt edecek diizeyde belirlenmedigini géstermektedir.

23. Gergeklesme orani hesaplama formilii, planlanan artis kiiglldikce asiri duyarli hale gelmekte; sonucun [0, 100]
arahgina kirpilmasi ise birbirinden ¢ok farkh durumlarin ayni degerle raporlanmasina yol agmaktadir.

Bu tespitler, Universitemizin performansina iliskin olumsuz bir sonug¢ degil, performans &lciim sisteminin olgunlasma
ihtiyacina iliskin bir tespittir. Nitekim uygulanan alternatif hesaplama yontemi, mevcut yontemin gergeklesme oranini yapay
olarak yikseltmedigini gostermistir.

Bu tespitler, plan déneminde vyirirliikte olan hedef degerlerinin degistirilmesini gerektirmemektedir. Universitemiz,
gergeklesmelerin dogru yorumlanmasini saglayacak bir izleme seti kurarak, 6l¢iim ve raporlama ydntemini gelistirerek ve
iyilestirme takip c¢ercevesini sistem Uzerinden isleterek, stratejik plan izleme ve degerlendirme sirecini kalite giivence
sisteminin isleyen bir bileseni haline getirmeyi hedeflemektedir. Kalibrasyona iliskin tespitler, planin kendi giincelleme
stirecinde ve bir sonraki plan déneminin hazirliginda kullaniimak tzere kayit altina alinmistir.
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Bu dogrultuda raporun 10'uncu bdlimiinde, tespit edilen sapmalari ve gelistirme alanlarini uygulanabilir hale getiren 24
eylemden olusan bir eylem plani tanimlanmistir. Eylemlerin her biri sorumlu birim, termin ve dogrulanabilir basari él¢ltiyle
iliskilendirilmis; olgltler mimkin oldugunca performans gostergesi degerleri lzerinden tanimlanmistir. Eylem planinin
uygulanma durumu 2026 Yili Degerlendirme Raporunda ayri bir boélim olarak raporlanacak ve boylece Plan-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al déngiisiiniin kapandigi belgelenmis olacaktir.

Bu raporda yer alan tespitler, dneriler ve eylem plani, 2026 yil igerisinde ilgili birimlerce hayata gegcirilmek Uzere Kalite

Komisyonunun degerlendirmesine sunulmustur.

Ek A. 94 Performans Gostergesinin Tam Sapma Tablosu

Tabloda her gosterge icin hedefe etkisi (E), baslangic degeri (A), 2025 yili hedeflenen degeri (B), gerceklesme degeri (C),
raporlanan performans ylizdesi, sapma sinifi ve Stratejik Planda taniml 2026 hedef degeri yer almaktadir.

Al. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Gost T 2026
osterge anim ‘ 3 A B C Perf. Sapma sinifi ‘ hedefi
PG1.1.1 PUKO déngiisii kapsaminda 40 20 22 75 %100 Asiri hedef asimi 24
PG1.1.2 Tamamlanan i¢ denetim faaliyeti 40 3 4 5 %100 Hedef agimi 4
PG1.1.3 Unl.ve.r5|te.n|'n kurumsal kimlik olusturma 20 1 ) 6 %100 Asirt hedef agimi )
etkinliklerinin yayginlast
PG1.2.1 Eg!t!alerm "uegltl.ml programi  kapsaminda 20 a7 20 117 %100 e e 100
egitim alan 6gretim elema
PG1.2.2 Kurum tarafindan verilen hizmet igi egitimlere 30 0 2800 8153 %100 Hedef asimi 3.000
katilan personel sa
PG1.2.3 Birim yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin 20 )8 20 144 %100 e e 100
artirilmasina y
PG1.2.4 Akademik personelin yer aldigi programlarda 20 %0 %0 95,47 %100 Hedefe ulasildi %0
uyumluluk orani
PG1.2.5 Universitenin Greenmetric Puani 10 0 1.000 4.722,50 %100 Asiri hedef agimi 2.000
PG1.3.1 O.z.degerlendlrmem yapilan akademik ve idari 25 0 10 20 %100 Hedefe ulasildi 15
birim sayisi
PG1.3.2 Of ) degerlendirme raporu hazirlayan 20 0 5 6 %100 edleio kel 10
bolum/program sayisi
PG1.3.3 Akran degerlendirilmesi yapilan birim sayisi 15 0 4 9 %100 Hedef agimi 6
PG1.3.4 SA:;:I:htasyon belgesi alan bolim/program 10 0 0 ) %100 edleio kel 1
PG1.3.5 K?hte kulturur.uu yayginlastirma amaciyla 30 10 50 65 %100 Hedef asimi 60
diizenlenen faaliyet sayis
PG1.4.1 Y%Jr'tud'|§| baglantili akademik ve kurumsal ig 15 61 63 71 %100 A lhad e eg 65
birligi ve protokol sa
PG1.4.2 Uluslarar'aS| Ogrenci ve arastirmacilarin 25 65 76 63 %0 Gerileme 77
memnuniyet orani
PG1.4.3 Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6grenci 20 544 6 5,90 %82 et lsiman uls 6
sayisina orani (%)
PG1.4.4 Uluslarara.5| degisim programlari kapsaminda 20 27 34 24 %0 Gerileme 38
gelen ve giden toplam
PG1.4.5 Uluslarara.5| degisim programlari kapsaminda 20 23 a7 12 %0 Gerileme 49
gelen ve giden toplam
Al. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek — 18 gdsterge.
A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
Gost T 2026
R anim ‘ E A B C Perf. Sapma sinifi ‘ hedefi
PG2.1.1 Disiplinlerarasi lisansiistl program sayisi 15 12 12 14 %100 Hedefe ulasildi 13
PG2.1.2 Yan dal program sayisi 20 7 7 4 %0 Hedef alti (ulagilamadi) 8
PG2.1.3 Cift ana dal program sayisi 20 5 5 7 %100 Hedefe ulasildi 6
PG2.1.4 ﬁ’/k;lf programlarda agilan se¢meli ders orani 20 15 25 27 %100 edleio kel 25
0
PG2.1.5 Sertifikali etkinlik sayisi 25 0 25 20 %80 Hedefe kismen ulasildi 30
PG2.2.1 Universite b{!’lm|f§rl ) tarafindan  6gretim 10 0 45 9 %100 Pe e e 50
elemanlarina yonelik diizen
PG2.2.2 Kurumsal  dizeyde dyzenlenen egitim 35 65 76 31 %100 Hedefe ulagildi 77
programlarindan memnuniyet oran
PG2.2.3 Un|ver5|t<=j ogretu|.r'r:| elemanlarina  verilen 25 0 1 0 %0 M e e e )
yabanci dil kurs/egitim sa
PG2.3.1 Kariyer ~ Yonlendirme ve  Bilgilendirme o
Uygulama Arastirma Merkezi (K 30 5 10 92 %100 Asiri hedef agimi 15
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Gosterge

Tanim

2026

E A B C Perf. S fi
‘ el apma sinifi ‘ hedefi
PG2.3.2 Akadenﬁk .b'|r|mler .tarafmdan ogrencilerin 30 58 87 105 %100 e e 101
mesleki gelisim ve kariy
PG2.3.3 (P;,I;I,(,;),I\ZJEI;) zsgizl’zst‘i’:ﬁ%hber“k Merkezinin | 5, 1.127 1.605 1725 %100 Hedefe ulasildi 2.009
PG2.3.4 Akademik ~danismanlk ve oryantasyon |, 2171 2.200 3.768 %100 Asirt hedef asimi 2.300
kapsaminda verilen egitime kat
PG2.4.1 Erisilebilen d.ers bilgi  paketi sayisinin 10 50 20 86,21 %100 Hedefe ulasildi 35
programlardaki toplam der
PG2.4.2 Ogretim iiyesi basina diigen 8grenci sayis 20 40 39 30,48 %100 Asiri hedef agimi 39
PG2.4.3 zl::r:s(l;l/S;u Ogrencilerin  toplam &grencilere 20 751 3 6,30 %0 Gerileme 8,50
0
PG2.4.4 S;?qgerlfk“;;rl'i;et'zl;;:es' ve glncellenmesine | 18 20 319 %100 Asirt hedef asimi 22
PG2.5.1 doegrr:ggr':;':n r:;:::;:” erisim saglayabilecegi | 23.948 25.000 49.646 | %100 Asirt hedef asimi 26.000
PG2.5.2 Ogrenci bagina diisen elektronik kaynak sayisi 25 81 85 195 %100 Asiri hedef agimi 90
PG2.5.3 Ogrenci bagina diisen basili kaynak sayisi 25 2,34 2,65 2,75 %100 Hedefe ulasildi 2,66
PG2.5.4 Sai:irme kaynaklarindan faydalanan Ggrenci | ¢ 38.449 42.000 92.600 | %100 Asirt hedef asimi 43.000
PG2.5.5 Ogrenme kaynaklarina ) iliskin yayin alimi 15 1,48 178 0,89 %0 Gerileme 214
harcamalarinin yatirim bi
A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak — 21 gésterge.
A3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiglendirmek
Gosterge LELT] 2026
3 A B C Perf. Sapma sinifi .
hedefi
PG3.1.1 ;J:rliversmenm URAP Tirkiye siralamasindaki 30 104 100 116 %0 Gerileme o5
PG3.1.2 ;J::iversmenm Webometrics siralamasindaki 30 2953 2950 2100 %100 A lhad e eg 2545
PG3.1.3 g:ﬁf(\o{/e) harcanan bitgenin toplam bltceye 10 0,24 0,33 0,39 %100 Hedef asimi 0,34
0
PG3.2.1 (LjJ(I;;i::\akrlz;rnasrl1 ::rg:\pr\;? kuruluglar tarafindan 25 0 ) 3 %100 A lhad e eg )
PG3.2.2 Ulusal kurum ve kuruluglar (BAP Dahil) o
tarafindan desteklenen Ar-G 30 67 94 160 %100 Asiri hedef agimi 105
PG3.2.3 E:tjéaelpsrz\j/;y::yemendustn ile ortak yurutilen 30 1 ) ) %100 edleio kel )
PG3.2.4 Yurtd|§|nd;?k| umvetsneler veya kurum ve 15 0 ) ) %100 Hedefe ulasildi )
kuruluslar ile ortak yur
PG3.3.1 TEKNC.)FEST,' TUBITAK, TUBA vb. tarafindan 20 1 ) 3 %100 e (el = 4
organize edilen yarigmalar
PG3.3.2 Tozl:g:gasl;kYIs\I/eya TTO faaliyetlerine katilan 25 75 100 114 %100 Hedef asimi 150
PG3.3.3 :\J’]rggzlr?;e/ai:;r;?m:):z\\//urulan patent, faydal 15 2 4 2 %0 Hedef alti (ulagilamadi) 4
PG3.3.4 ig;/:[izaag:;l:scn edilen patent, faydal 15 0 1 0 %0 Hedef alti (ulagilamadi) 1
PG3.3.5 Teknopark'ta N u.n|v<.er'_<,|te Ogretim 25 1 ) ) %100 edleio kel 4
elemanlarinin/ 6grencilerinin kurd
PG3.4.1 Zilr'giI:ﬂ:\{sjﬂﬁﬂ/ﬁ:c' Scopus indeksli | g 421 430 616 %100 Asirt hedef asimi 440
PG3.4.2 ZZLgllsgei{Eélclﬁgcg ;\I:C' Scopus indeksli | 247 250 354 %100 Asirt hedef asimi 255
PG3.4.3 Zilr'g”:fd":\{ sjgé S:;:/ SHC' Scopus indeksli |, o 38 40 69 %100 Asirt hedef asimi 45
PG3.4.4 TR Dizin yayin sayisi 20 2.661 2.700 3.404 %100 Asiri hedef agimi 2.750
PG3.4.5 Scopus Atif sayisi 20 1.196 1.200 13.958 %100 Asiri hedef agimi 1.225
PG3.5.1 OgrgtlT. 'elemanlarm!-n .Ar—Ge ve proje 25 12 12 23 %100 edleio kel 13
yetkinligini artirmaya yoneli
PG3.5.2 Eilfes::el\éznlgﬁ:ﬁlrsrﬁzl destekler hakkinda 25 2 2 69 %100 Asirt hedef agimi 2
PG3.5.3 Proje ddnglsti/yazma egitimine  katilan | 41 42 392 %100 Asirt hedef asimi 43
Ogretim elemani/6grenci say!
PG3.5.4 Ogretim ' glemanlfzrl/ogrenuler tarafindan 15 77 78 174 %100 Asirt hedef agimi 79
gergeklestirilen proje ba
PG3.5.5 TUBITAK’tan hak kazanilan Bilim Insani 15 17 18 23 %100 A lhad e eg 19

Destekleme Programlari (BiD

A3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiclendirmek — 22 gésterge.
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A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Giiglendirmek

Gost T 2026
osterge anim 3 A B C Perf. Sapma sinifi .
hedefi
PG4.1.1 Z:is::lleiﬁlrtl::n e'\g?t:r'fz' (GUSEM) tarafindan | 200 250 436 %100 Asirt hedef asimi 300
PG4.1.2 Si:i:}i”;;:;yaptlgl sosyal sorumluluk igerikli 20 31 119 129 %100 edleio kel 124
PG4.13 ﬁ;::neler:(n”d'f';:;"ayaktzi'f": Arastirma | 30 | 1196.188 | 1.197.313 | 1.473.565 | %100 Asiri hedef asimi 1.204.000
PG4.1.4 Universite Agiz v.e Dis Sagligi Uygulama ve 25 7132 20.000 31391 %100 ez 35.000
Arastirma Merkezi Hasta
PG4.2.1 E:t‘j; S;zrcjl::f;aras' sportif faaliyetlere | 138 164 153 %58 | Hedefe kismen ulasildi 172
PG4.2.2 Ulusal ve' uluslararasi sportif faaliyetlerde 20 12 14 15 %100 e e 15
dereceye giren takim/
PG4.2.3 ;Jilgu:fLo\;sall:(lauaslli?/;atram kilturel, sanatsal ve 30 % 100 220 %100 Agirt hedef agimi 105
PG4.2.4 Si:iﬂ?:;ﬁl?lu“an tarafindan gergeklestirilen 30 66 70 196 %100 A lhad e eg 70
PG4.3.1 Baglmllllklg' m'ucadele kapsaminda 15 17 2 2% %100 Agirt hedef agimi 25
gergeklestirilen faaliyet sayisi
PG4.3.2 g:;\;atn::;ll; gruplara yonelik dizenlenen 15 2 18 19 %100 edleio kel a7
PG4.3.3 3g;;lztrlkf,ay§i§yi:ekamp05 ve gevrecilik alanlarinda 20 5 5 7 %100 Hedefe ulasild 10
PG4.3.4 zgz:’nmsgsgr':'E;tc::"yet'e”ne harcanan | g 1,56 1,58 2,13 %100 Asirt hedef asimi 1,60
PG4.3.5 g;:gjiz:zl:l:lii Z;t,?skl yuritilen sosyal sorumluluk 25 16 2 a %100 Agirt hedef agimi 25
PG4.4.1 Akademik personel memnuniyet orani 30 66 70 68 %50 Hedefe kismen ulasildi 71
PG4.4.2 idari personel 20 61 65 65 %100 Hedefe ulasildi 66
PG4.4.3 Ogrenci genel 30 61 65 70 %100 Hedef agimi 66
PG4.4.4 Dis paydas memnuniyet 10 73 74 61 %0 Gerileme 75
PG4.4.5 Mezunlara yénelik 10 13 15 24 %100 Asiri hedef agimi 20
A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gliglendirmek — 18 gdsterge.
A5. Ihtisaslagma (Findik) Alanindaki Caligmalarin Niceligini ve Niteligini Artirmak
Gost T 2026
osterge anim 3 A B C Perf. Sapma sinifi .
hedefi
PG5.1.1 Lh:;ljijig:Z@TglaezlglﬁaangllI TUBITAK, BAP ve 25 3 9 2 %100 Asirt hedef agimi 10
PG5.1.2 Lh;;iziljir:;SIalan|nda patent/faydali model 15 ) 3 0 %0 Gerileme 3
PG5.1.3 Ihtlsasla§ma n alaninda dizenlenen 20 ) 5 7 %100 Hedef asimi 7
kurs/seminer/egitim sayisi
PG5.1.4 ihtisaslasma alaninda SCl, SCI- o .
E/ESCI/SSCI/AHCI Scopus indeksli ve 20 22 23 20 %0 e 23
PG5.1.5 Ll;tyll_s:sla§ma alaninda yiratulen lisanslstu tez 20 4 5 17 %100 Asirt hedef agimi 6
PG5.2.1 ISI;tj:IsIa§ma alaninda TUBITAK ve BAP Projesi 20 0 ) 12 %100 A lhad e eg 4
PG5.2.2 :Z;I,«fr:l?;arﬂjetil:;l;da teknoloji kullanimini 25 0 ) 1 %50 Hedefe kismen ulasildi 4
PG5.2.3 Iht|§asla§ma alaninda  yurtdisi  kaynakl 15 0 1 ) %100 e e 1
projelere bagvuru sayisi
PG5.2.4 Ihtisaslagma alaninda dizenlenen 20 ) 3 6 %100 Asirt hedef agimi 4
calistay/konferans/ sempozyum say
PG5.2.5 z;lc:/karaazsits:lll;r\:qe zararlilarina yonelik yapilan 20 ) 3 7 %100 A lhad e eg 4
PG5.3.1 Findik Gretim hatti tesisi 25 0 50 90 %100 Hedef agimi 75
PG5.3.2 z;r:/cli: tretim tesisinde Uretilen Urin cesidi 20 0 1 3 %100 A lhad e eg )
PG5.3.3 g}g:;:sl.(laaiﬁaku?lljamn:;\:;abuIundugu bolgedeki 20 0 1 3 %100 Asirt hedef agimi )
PG5.3.4 !ollt;Tz:Efér:?I:Ijmyla ilgili bulundugu bolgedeki 20 0 ) 1 %50 et lsiman uls 3
PG5.3.5 L?J;f::l:lir;akilz::wla ilgili bulundugu bolgedeki 15 0 1 1 %100 Hedefe ulagildi 1

AS5. Ihtisaslasma (Findik) Alanindaki Calismalarin Niceligini ve Niteligini Artirmak — 15 gésterge.
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Ek B. Hesaplama Yontemi ve Veri Dogrulama Notu

Veri kaynagi: Giresun Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani ve 2025-2029 Stratejik Plani 2025 Yili Degerlendirme
Raporu. Her iki belge de Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yayimlanmistir.

Gosterge performansi, Degerlendirme Raporunda kullanilan (C - A) / (B - A) x 100 formdillyle hesaplanmakta ve [0,
100] araligina kirpilmaktadir. Hedef performansi, gostergelerin “Hedefe Etkisi” agirliklariyla; amag¢ performansi
hedeflerin agirliksiz ortalamasiyla; genel ortalama ise amaglarin agirliksiz ortalamasiyla hesaplanmaktadir.

Bu ¢alismada 21 hedefin ve 5 amacin performans oranlari ayni ydntemle yeniden hesaplanmis ve yayimlanan degerlerle
tamaminda birebir ortismistiir. Genel ortalama her iki hesapta %85,26'd1r.

Gostergelerin baslangic degerleri ve 2025 hedef degerleri Stratejik Plan belgesiyle karsilastiriimis; 94 gostergenin
93'linde tam uyum saglanmistir.

Sapma siniflandirmasinda gostergenin yoni dikkate alinmistir. Siralama gostergeleri gibi azalisin iyilesme anlamina
geldigi gbstergelerde basar dlglitl buna gére uygulanmistir.

“Kirpilmamis ham deger”, (C - A) / (B - A) x 100 ifadesinin [0, 100] araligina kirpilmadan 6nceki sonucudur ve yalnizca
¢ozlimleme amaciyla kullaniimistir. Resmfi performans degeri, Degerlendirme Raporunda yayimlanan kirpiimis degerdir.
Alternatif hesaplama yontemi olarak gergeklesmenin hedefe orani (C / B, [0, 100] araliginda) kullaniimis; azalis hedefli
gostergelerde o6lglt yonine uygun bigcimde uyarlanmistir. Bu yontem yalnizca karsilastirma amaciyla uygulanmis olup
resmi raporlamada kullanilmamaktadir.

Planlanan artis orani, artis hedefli ve baslangi¢ degeri sifirdan blyik olan 66 gosterge Uzerinden (B - A) / A olarak
hesaplanmistir.
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