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KURUM iCi DEGERLENDIRME RAPORU

1. KURUM HAKKINDABILGILER

1.1 TletisimBilgileri

Prof.Dr. Yusuf SAHIN

Giresun ﬂniversitesi Yabanc Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Adres: Giresun Universitesi Giire Yerleskesi 28200/GIRESUN

Tel: 0454 310 1737/5601 Faks: 0454 310 17 38
e-posta: ydyo@giresun.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

Giresun Universitesi Rektorliigii'ne bagli boliimlerden biri olan Yabanci Diller Boliimii’niin yan1 sira
2012 yilinda kurulan Yiiksekokulumuz, 2013 yilinda Yabanci Diller Boliim Baskanliginin kapatilmas ile
Giresun Universitesi'nin yabanci dil egitim-6gretim faaliyetlerini yerine getirmektedir. Yiiksekokulumuzun
temel amaci; Giresun Universitesi’ndeki tiim &nlisans, lisans ve yiiksek lisans dgrencilerinin yabanci dil
gereksinimlerini karsilamaktir. 2011-2012 yili ile yabanci dil hazirlik egitim-6gretimine baglanan
{iniversitemizde halen Zorunlu ve Istege Bagli Hazirlik Programlar1 Yiiksekokulumuz biinyesinde devam
etmektedir. 2013-2014 akademik yili itibariyle {iniversitemizin farkli birimlerinde okutulan zorunlu Temel
Yabanci Dil, Mesleki Yabanci Dil, ileri Yabanci Dil ve diger yabanci dil dersleri de Yiiksekokulumuz
tarafindan ytritilmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON:Giresun Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak bizlerin misyonu;

e Kendisine bagli Yabanci Diller Boliimii, Yabanci Diller Anabilim Dali ile arasindaki koordinasyonu
saglayarak ve bu boliim/anabilim dalinda siirdiiriilen ¢alismalar1 denetleyerek, 6grenim dili tamamen
ve kismen Ingilizce olan boliim/programlara gelmis olan dgrencilerin boliimlerinde verilen dersleri
bu dilde takip edebilmeleri, kendi akademik alanlarinda gesitli kaynaklara ulagip bunlar1 verimli bir
bicimde kullanabilmeleri, bilgi alig verisi yapabilmeleri ve bu dili gelecekteki is yasamlarinda etkin
bir bicimde kullanabilmeleri i¢in gerekli olan okuma, dinleme, konusma ve yazma gibi bilgi ve
becerileri kazandirip gelistirmelerine katkida bulunmak, miimkiin oldugu kadar 6grencilerin bunlar
baska yabanci dillerde de yapabilmelerini saglamak;

e Bu amaglan gerceklestirirken 6grencilerin bilgili, kiiltiirli, ahlaki degerleri olan, yapici, yaratici,
0zgiin, yeniliklere agik bicimde yetismelerini saglayacak yiiksek standartlarda egitim ve G6gretim
vermek,

e Kurum/kuruluslara ve kamuya basta Ingilizce olmak iizere cesitli diizeylerde yabanci dil dersleri
vererek sundugu hizmeti toplumun c¢esitli katmanlarina ulastirip, toplumda yabanci dil
egitiminin/6greniminin kalitesine katkida bulunmaktir.

VIZYON:Yiiksekokulumuzun Vizyonu;
e Fiziki ve teknik alt yapisi ile yabanci dil 6gretiminde en giincel yaklagimlarin, en etkili yontemlerin,

tekniklerin ve ekipmanlarm kullanildigy; 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine ve 6grencilerin
sosyal gelisimlerine olanak saglayan bir egitim ortami yaratmak,
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e  Universitemizin genel vizyonuna ve ¢agdas uluslararasi niteliklere uygun bicimde 6grencilerin gerek
devam edecekleri boliimlerde, gerek yasamin farkli alanlarinda kullanacaklar1 yabanci dil bilgisini
daha kolay ve kalic1 sekilde 6grenmeleri i¢in interaktif 6gretme metotlari gelistirmek,

e Avrupa Konseyinin “Yabanci Diller Ogrenimi-Ogretimi Ortak Olgiitleri” g¢ergevesinde, yabanci
dil(ler) 6gretimi vererek 6grencilerin hem bilimsel ¢alisma alanlarinda hem de is hayatlarinda ihtiyag
duyacaklar1 dil becerilerini kazandirmak, 6grencilerin yabanci dil 6grenim siireclerinde kendine
giivenen, sorumlu ve bagimsiz 6grenen bireyler olmalarini saglamak,

Boylelikle Yiiksekokulumuzun 6grenciler tarafindan Oncelikli tercih edilen bir birim olmasini saglayarak
iilkenin egitim diizeyi yiiksek Yabanci Diller Yiiksekokullarindan birisi olmaktir.

DEGERLER:

e Yurtseverlik
Atatlirkciiliik
Hukukun Ustiinliigii
Bilimsellik
Katilimeilik
Hesap verebilirlik
Giivenirlik
Evrensellik
Ozgiirliik
Cagdaslik
Ulusal ve Evrensel Degerlere Baglilik
Kaynaklar1 Etkin Kullanma
Liyakate Deger Verme

HEDEFLER:

Giresun Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, yabanci dil alaninda insanliga yararli, katilimet,
paylasimci, toplumsal degerlere saygili 6grenciler yetistirmeyi ve onlarin bilgi ve beceri diizeylerini
yiikseltmeyi amaglamaktadir.

- Ekip calismasini 6n planda tutan, katilime1, paylasimei, seffaf bir yonetime sahip;

- Giresun Ilimiz ve bdlgemiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarim ¢dzmeye yonelik analiz yapan, proje
geligtiren, tiniversite ile toplum ve uluslararas {iniversiteler arasindaki etkilesimi saglamada dncii;

-Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen;

- Teknolojik yenilikleri 6grenme ortamina tasiyarak uluslararasi standartlara esdeger yabanci dil egitimi veren
bir yiliksekokul olmaktir.

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Yabanci Diller Yiiksekokulunda Yiiksekokula bagli bir boliim ve bu boliime bagli ayni isimle bir anabilim
dal1 bulunmaktadir. Bunlar;
1- Yabanci Diller Boliim Baskanhg
e Yabanci Diller Anabilim Dal1 Bagkanlig

1.5 ArastirmaFaaliyetinin YiiriitildiigiBirimleri

Universitemize bagl Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden faydalanilmaktadir.
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Prof. Dr. Yusuf SAHIN (Baskan) Prof. Dr. Yusuf SAHIN
Prof. Dr. Bahar BILGIN SOKMEN (Uye) Ogr.Gor. Koray SAHIN
Prof. Dr. Mustafa SANAL (Uye) Of Yasin BICER
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Ogr.Gor. Koray SAHIN (Uye) Yik.Sekr. A.Oksan YAYLI
Or.Gor. Yasin BICER (Uye)
A Oksan YAYLI (Raportor)

Personel i;leri
Evrak Kayit
Yaz isleri
Tahakkuk
Tagimr Kayit Kontrol Yetk.
Ogrenci isleri




2. KALITEGUVENCESISTEMi

Yiiksekokulumuz biinyesinde yer alan akademik, idari ve mali yetki ve sorumluluklar 2547
sayiliYiiksekogretim Kanunu, 5018 kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile diger ilgili yasa ve mevzuat
ile diizenlenmektedir. Misyon, vizyon ve stratejik hedeflere ulasilabilmesi icin stratejiler belirlemek
gelistirmek, uygulamak ve sonuglarmi degerlendirme amaciyla stratejik yonetim siirecini belirlemistir. Bu
siireg ise Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi (USPE) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yiiksekokulumuz tarafindan Universitemiz Stratejik Planlar1 ve kalite politikalari ile uyumlu bir sekilde her
yil birim faaliyet raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlar ilgili i¢ paydaslarla resmi yazigsmalar ile ve dis
paydaslarla okulumuz internet sitesi (ydyo.giresun.edu.tr) aracihigiyla paylasiimaktadir. Oniimiizdeki siirecte
bu faaliyet raporlarinda belirtilen hedeflere uygunluk ve performans dl¢iimlerinin yapilmasi planlanmaktadir.
Birimimiz akademik, idari personeli ve yoneticilerinin gorev tanimlar1 belirlenmis ve internet sitemizden
duyurulmustur. Yine siire¢ haritalari, is akig semalar1 ve organizasyon semalar1 da internet sitemiz iizerinden
i¢ ve dis paydaglarimizla paylasiimistir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi hiikiimleri geregi Universitemiz Kalite Komisyonu tesis
edilmis olup, Yiiksekogretim eleman1 Ogr.Gér. Yasin BICER komisyon iiyesidir. Bu komisyona bagl olarak
Yiiksekokulumuzun Akreditasyon ve Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon’da akademik ve idari
personeller ile 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Bu komisyonun gorevleri:

=  Yiiksekokulumuz strateji ve politikalarini gézden gegirmek.

= Akademik Standartlar olusturmak ve bu standartlara uygun faaliyetler planlamak.

= Yiiksekokulumuz stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda akademik ve idari calismalarni
yiiriitmektedir.

Komisyonun gorev tanimlarinin yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite c¢alismalarinin
iceriklerinin belirlenmesi gibi ¢aligmalar devam etmektedir.

I¢ paydaslarin kalite giivence sistemine katilimlar1 veri toplama siiregleriyle saglanmaya c¢alisilmaktadir.
Ogrencilerimiz ile her akademik yilbasi ve yilsonunda toplantilar diizenlenmekte ve &grencilerimizin
goriisleri alinmaktadir.



Iyilestirme Kamtlar:

Sekil 1: PUKO DONGUSU:
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* Paydas Katimi;l¢ paydaslarin kalite giivence sitemine katilmlar1 ve toplama siiregleri ile
saglanmaya ¢aligilmaktadir.

3. EGITIM-OGRETIM

e Yiiksekokulumuz, biinyesindeki boliimlerin 6grenci kalitesini hizla artiran ve buna paralel olarak da
egitim, arastirma ve gelistirme etkinliklerinin kalitesine 6ncelik veren biiyiimeyi hedeflemektedir.

e Ogrencilerimizin, gelecek yillarda da ERASMUS programi cercevesinde Avrupa Birligi’ne dahil
iilkelerin iiniversitelerinde egitim almalarini saglamak,

Yabanci dil egitiminde Tiirkiye’nin 6nde gelen yiiksekokullarindan biri olmak,

e Universite biinyesinde Ingilizce haricinde farkli yabanci dillerin de segmeli/zorunlu ders olarak
okutulmasim saglamak, boylelikle dgrencilerimizin diinyada gegerliligi olan yabanci dillerden en az
ikisini Ogrenmeleri i¢in gerekli ortami temin etmek Yiiksekokulumuz temel politikalarin1 ve
onceliklerini olusturmaktadir.

e Giresun Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, yabanci dil alaninda insanhiga yararl, katilimet,
paylasimci, toplumsal degerlere saygilt 6grenciler yetistirmeyi ve onlarin bilgi ve beceri diizeylerini
yiikseltmeyi amaglamaktadir.

e Ekip calismasini 6n planda tutan, katilimci, paylasimei, seffaf bir yonetime sahip;



e  Giresun Ilimiz ve bdlgemiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarimi ¢6zmeye yonelik analiz yapan,
proje gelistiren, iiniversite ile toplum ve uluslararasi tiniversiteler arasindaki etkilesimi saglamada
oncl;

e Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen;

e Teknolojik yenilikleri 6grenme ortamina tasiyarak uluslararasi standartlara esdeger yabanci dil
egitimi veren bir yliksekokul olmak da diger amagclarini olusturmaktadir.

3.1 Programlarin Tasarimi ve Onayui: (5)

Yiiksekokulumuzda agilmasi planlanan bdliim ve programlarin kriterleri, egitim 6gretim dairesi bagkanliginin
uygun goriisleri ile YiksekogretimKurulu’nun yasal mevzuatlar ¢ergevesinde aldigi kararlar dogrultusunda
aktiflesmektedir.

3.2 Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi: (5)

Yiiksekokulumuz zorunlu hazirlik egitimi ve Universitemizin diger birimlerinde okutulan yabanci dil
derslerine yonelik teklifler her yariyil basinda birimlerden gelen talebe yonelik olarak giincellenmekte ve ders
programlar1 olusturulmakta ve bu programlarda izlenecek yontemler Akademik Kurul, Yiiksekokul Kurulu ve
gerektiginde Yiiksekokul Yonetim Kurulunda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Baglanan kararlar
Rektorliik Oluru ile tamamlanmaktadir.

Bu derslere iligkin ders igerikleri, 6grenme c¢iktilari, performans gostergeleri gibi veriler her yil gozden
gegirilerek yenilenmekte ve 6grenci bilgi sistemine girilmektedir.

3.3 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme:(5)

Yiiksekokulumuzda yiiriitiilen derslere ait belirlenen 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) 6grenci
bilgi sistemde belirtilmektedir. Bu degerler belirlenirken teorik ders saati, ders hazirlig1 i¢in gereken siireler,
Odev, sunum hazirlama, sinavlara hazirlik ve benzeri galigmalar i¢in harcanan siireler de dikkate alinir.
Yabanci Dil derslerinin tamaminda 6grenci dersin odak noktasini olusturur ve derslere 6grencilerin dogrudan
katilim1 ve katki sunmasi desteklenir. Dersler boyunca 6grencilerin aktif rol almalarimi saglamak igin ders
icerigine uygun aktiviteler yapilmakta, projeler, ddevler, grup ¢alismalari, sunumlar vb. ile 6grencilerimizin
ders saati disinda da aktif olmasi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

3.4 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma: (5)

Yiiksekokulumuz dogrudan 6grenci kabulii yapmamakta olup, Universitemizin zorunlu hazirlik sinifi bulunan
birimlerine kayit yaptiran &grenciler en fazla iki yil siireyle zorunlu hazirlik smifi egitimlerini
yiiksekokulumuzda almaktadir. Benzer sekilde istege bagli hazirlik sinifi bulunan birimlere kayit yaptiran
ogrencilerden de istekliler Yiiksekokulumuza bagvurarak en fazla bir yil siireyle hazirlik sinifinda egitim
alabilmektedir. Hazirlik simiflarinda Giresun Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim, Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri uyarinca egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Ayrica Yiiksekokulumuz {iniversitemiz birimlerinde okutulmakta olan zorunlu/se¢meli yabanci dil derslerini
de planlamakta ve yiriitmektedir.

3.5 Egitim-Ogretim Kadrosu: (5)

Kurumumuzun egitim-6gretim kadrosu oldukg¢a geng ve dinamik bireylerden olusmaktadir. 03Subat 2020
tarihi itibariyle Yiiksekokulumuzda 13/b- ile gorevli 1 (bir) 6gretim {iyesi, 16 6gretim eleman1 vardir, 1 (bir)
Ogretim gorevlisi 2547 sayili Kanun’un 13 b/4 maddesi uyarinca baska bir birimde gorevli olup, 1 (bir)
Ogretim gorevlisi 2547 sayili Kanun’un 13 b/4 maddesi uyarinca Yiiksekokulumuzda gorev yapmaktadir.



Yani aktif olarak 15 6gretim elemani ile birlikte ayn1 kanunun 40/a maddesi uyarinca ders vermek iizere
tiniversitemiz farkli birimlerinden gorevlendirilen 2 (iki) 6gretim elemani daha bulunmaktadir.

3.6 Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler: (4)

Yiiksekokulumuz {iniversitemiz merkez kampiisiinde bulundugundan, 6grencilerimiz Kiitiiphane ve cesitli
sosyal/sportif kaynaklardan rahatlikla faydalanabilmektedir.

4. ARASTIRMA, GELISTIRME ve TOPLUMSAL KATKI

5. YONETIMSISTEMI

51 Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi:(5)

Yiiksekokulumuz yonetim ve idari birimlerinin yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda
tanimlanmis oldugu sekildedir. Ydnetsel organizasyon semasi da (Ek-1) hazirlanmis ve hayata gecirilmistir.

52 Kaynaklarin Yonetimi:(5)

Yiiksekokulumuzda gorev yapan akademik personel 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, idari personel 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ¢ergevesinde istihdam
edilmektedir. Her yil tespit edilen personel ihtiyaglart Rektorliik Personel Daire Baskanligina bildirilerek
personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel gorevlendirme ve atamalari gergeklestirilmektedir.

5.3 Bilgi Yonetimi Sistemi:(4)

Universitemizin diger birimlerinde oldugu gibi Yiiksekokulumuzda da Rektérliigiimiiz tarafindan
uygulamaya konulan otomasyon programlari kullaniimaktadir (Orn. Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Kurumsal ¢
Degerlendirme Bilgi Sistemi, Kalite Yonetimi Bilgi Sistemi vb.). Toplanan verilerin gilivenligi ve gizliligi
Universitenin yazilim programlari ile saglanmaktadir.

54 Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi:(5)

Yiiksekokulumuz4734 sayili kamu Thale Kanunu kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum disindan
tedarik edilen hizmetler s6z konusu kanunun 6ngordiigii gerekcelere dayandirilarak alinmakta ve kurum
disindan alman mallarin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi muayene kabul komisyonundan gecirilmek
suretiyle glivence altina alinmaktadir.

55 Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme:(5)

Yiiksekokulumuz 5018 sayili kanundan kaynakli hesapverilebilirlige yonelik hiikiimleri yerine getirmektedir.
Yiksekokulumuzda gerceklestirilen tiim faaliyetler internet sayfasi araciligiyla kamuoyuyla diizenli olarak
paylasilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekokulumuzun giilii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim,
Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda asagida 6zet olarak



sunulmaktadir.

Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

Yiiksekokulumuz misyon, vizyon ve amaglar1 tiim personelin katilimiyla belirlenmistir.

Yiiksekokulumuza ait paylasilmas: gereken tiim dosya ve veriler internet sitemiz iizerinden i¢ ve dis
paydaslarimizla paylasilmaktadir.

Verimlilik, etkinlik ve memnuniyeti degerlendirmek icin Ogrenciler ve personel ile toplantilar
yapilmaktadir.

lyilestirmeye Atk Yinler

Akreditasyon ve Kalite Kurulu olusturulmus olmasina ragmen, heniiz aktif olarak calismaya
baslamamustir.

Yiiksekokulumuzun kendine ait ve diizenli olarak kullanabilecegi fiziki ortami bulunmamaktadir.
Derslikler her yil gegici olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nden gerekli yazigmalar yapilarak tahsis
edilmektedir. Bu nedenle akreditasyon ¢alismalarina baglanamamustir.

I¢c ve dis paydas goriislerinin alinmasi igin diizenli bir veri toplama mekanizmas1 gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler

Hazirlik programina baglayan 6grencilere oryantasyon programi uygulanmaktadir.
Egitim-6gretim kadromuz oldukc¢a geng bireylerden olusmaktadir.

Yayinevlerinin de destegi ile akademik kadromuzun hizmet i¢i egitimlere diizenli katilim
saglanmasi saglanmaktadir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinde 6grenci merkezli bir yaklagim siirdiiriilmektedir.

lyilestirmeye Acik Yinler

Derslerin yiiriitiildiigii fiziki ortamin iyilestirilmesi, yabanci dil 6gretimi i¢in daha uygun bir hale
getirilmesi gerekmektedir. Bu konuda Universitemiz ilgili birimleriyle goriismeler devam
etmektedir.

Ogrencilerimizin kullanabilecekleri bilgisayar destekli bir yabanci dil kiitiiphanesinin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

lyilestirmeye Acik Yinler
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Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler
e Yiiksekokulumuz web sayfasinda okulumuz ile ilgili bilgiler paylasiimaktadir.

e Akademik ve idari personelin yetki, gorev ve sorumluluklar1 tanmimlanmis ve ilgililerle
paylasilmstir.

lyilestirmeye Atk Yinler
e Hazirlik programina iligkin 6grenci bilgi sistemi kullanilamamaktadir.
e Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkén taniyacak islemler
mevcut degildir.
e Universitemiz birimlerinin olduk¢a daginik bir yapida olmasi ozellikle servis dersleriyle ilgili
yonetimi zorlagtirmakta, koordinasyonda sikintilara neden olabilmektedir.

EK-2:

Akademik Personel

Kadrolarln"Doluluk Kadrolarm Istihdam Sekline Gore
Oranina Gore

Dolu | Bos Toplam | Tam Zamanli | Yart Zamanl

Profesor

Dogent
Yrd. Dogent

Ogretim 15 15
Gorevlisi

Okutman

Cevirici
Egitim-Ogretim
Planlamacisi
Aragtirma
Gorevlisi
Uzman

TOPLAM 15 15

1-Kadrolu bir Ogretim Gérevlimiz Miihendislik Fakiiltesi’nde 13/b-4 ile gorevlendirilmistir.

2-Kadrosu Egitim Fakiiltesinde olup, Yiiksekokulumuzda 13/b-4 ile gorevli bir 6gretim Uiyesi bulunmaktadir.
3-Il(adroslll dEgitim Fakiiltesinde olup, Yiiksekokulumuzda 13/b-4 ile gorevli bir Ogretim gorevlisi
bulunmaktadir.



EK-3:

Idari Personel Sayisi ve Dagihmlar:

Unvan Simif Toplam
Yiiksekokul Sekreteri GIH 1
Sef (1 sef 13/b-4 ile Bagka GIH 2
birimde gorevli)
Tekniker THS 1
TOPLAM 4
EK-4:

Boliimlere Gore Ogrenci Dagilimi

I. Ogretim IL.Ogretim

Yabanci Diller Bolimii
/Uygulamali Ingilizce ve 94 89
Cevirmenlik Boliimii

Yabanci Diller Bélimii / 54 -
Ingiliz Dili ve Edebiyat1

Yabanci Diller Boliimii istege
Bagli Ogrenciler/iktisat-
Isletme-Siyaset Bilimi ve 16 1
Kamu Y 6netimi-Uluslararasi
Miskiler

TOPLAM 164 90

11



