T.C.

GIRESUN UNIVERSITESI

SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU
BIiRiM OZ DEGERLENDIRME RAPORU

2025



ICINDEKILER
BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER

Genel Bilgiler

Iletisim Bilgileri

Tarihsel Gelisimi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Birimin Organizasyon Yapisi

Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

LiDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1
A.1.2. Liderlik

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

A.2.3. Performans yonetimi

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

A.3.3. Finansal yonetim

A.3.4. Siire¢ yonetimi



A.4. Paydas Katilim
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari

B.3.2. Akademik destek hizmetler

B.3.3. Tesis ve altyapilar

B.3.4. Dezavantajh gruplar



B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

D.1.2. Kaynaklar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug¢ ve Degerlendirme

Giiclii Yonleri ile Tyilesmeye Acik Yonler



BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER

Genel Bilgiler
Tletisim Bilgileri
Birim Y 6neticileri;

Birim Web Adresi: https://sivilhyo.giresun.edu.tr/

Tarihsel Gelisimi

Giresun Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirliigii Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanliginin 03.06.2011 tarih ve 023397 sayili yazilariyla 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Kanunun 4633 Sayili Kanunla degisik ek 30.uncu Maddesine gore Bakanlar Kurulunun
26.09.2011 tarih ve 2011/2276 sayili Kararnamenin ekli listesinin 7.’inci sira numarasi ile
Giresun Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin kurulmasina dair karar
24.10.2011 tarith ve 28094 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 Resmi Gazetede yayimlanarak
kurulum islemi tamamlanmustir. Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirliigii biinyesinde Sivil
Hava Ulastirma Isletmeciligi Boliimiiniin agilmas: teklifi Universite Senatosunun 29.05.2013
tarih ve 2013-79-07 sayili karar1 Yiiksekogretim Yiriitme Kurulunun 12.06.2013 tarihli
toplantisinda incelenmis. 2547 sayili Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca yapilan teklifimiz uygun goriilerek Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Béliimiiniin
acilmasina karar verilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi 13.10.2015 tarih ve
78850160-101.03.01/56157 sayili yazilar1 ekindeki aliman karar ve 12.10.2015 tarihli
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Bagkanligi ile Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligt
Sivil Havacilik Genel Miidiirligli arasinda imzalanan igbirligi protokolii ¢ercevesinde
olusturulan Sivil Havacilik Komisyonun goriisii 2 dikkate alinarak alinan karar dogrultusunda
07.10.2015 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunca program adi degisikligi ile kosullar
karara baglanarak Miidiirliigiimiiz Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Boliimiiniin adi
“Havacilik Yonetimi Bolimii” olarak degistirilmesine karar verilmis.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirliigiinde idari kadrosunda 1 Yiiksekokul Sekreteri ve 1
Bilgisayar Isletmeni bulunmakta yiiksekokulumuzun tiim is ve islemleri ise Yiiksekokul
Sekreterimiz Koordinesinde yerine getirilmektedir. Havacilik Yonetimi Boliimiinde akademik
kadroda 1 Profesor, 1 Dog. Dr. ve 2 Dr. Ogretim Uyesi olmak {izere toplam 4 dgretim {iyemiz
bulunmaktadir. Miidiirligiimiiziin 20.03.2025 tarih ve 78116 sayili yazi ile Havacilik
Yoénetimi Béliimiine 20 (yirmi) 6grenci alinmasi igin talepte bulunulmus. Universitemiz
Senatosunun 17.04.2025 tarih ve 272 sayili karari ile 6grenci alinmasi icin talebimiz uygun
goriilmiis.  Yiksekogretim Kurulu Baskanhigindan 6grenci talebinde  bulunulmus.
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 28.05.2025 tarihli toplantist ile Miidiirligiimiiz Havacilik
Yonetimi Boliimiine 20 (yirmi) 6grenci kontenjani verilmesi uygun goriilmiis olup 2025 -
2026 egitim Ogretim yili Giliz Doneminden itibaren Midiirliigiimiiz Havacilik Yonetimi
Boliimiinde egitim 6gretim faaliyetine baglanmistir. Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirliigii


https://sivilhyo.giresun.edu.tr/

Gaziler Mahallesi Ahmet Baskan Sokak No:27 28200 Giire / Merkez / GIRESUN adresinde
hizmet vermektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Bu boliimde, havacilik sektoriindeki isletmelerin yonetiminde ve yer hizmetlerinde ¢aligsmasi
amaclanan, ¢abuk karar verebilen, kavramsal diisiinme yetenegine sahip olmakla birlikte ayni
zamanda operasyonel diizeydeki faaliyetlere hakim olabilen ¢ok yonlii yonetici adaylarmin
yetistirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica sorumluluk alan, katilimci bir liderlik yaklagimi ve
takim calismasi ile birlikte hep daha iyi olmay1 hedefleyen calisanlar yetistirmek boliimiin
amaglarindandir. Ogrenciler derslerde 6grendikleri bilgilerini stajlarinda kazandiklar: tecriibe
ile de pekistireceklerdir. Boylece mezun olduklarinda ise bu goérevleri basariyla iistlenecek
kapasitede yetigsmis personeller olacaklardir. Derslerde ise havacilik sektorii iizerine yazilmis
kitaplar, bilimsel makaleler, haberler, vaka calismalari, tarihgeler gibi ¢esitli kaynaklarin
kullanilmas1 hedeflenmektedir. Boylece Ogrencilerin bilgi birikimi kazanmasinin yaninda
bilgiyi arama ve islerine yarayacak bilgiyi se¢ebilme becerilerini de gelistirmekle birlikte
havacilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde orta ve iist diizey yoneticilerin sorumluluk
alanlar1 ile gorevlerini Orneklerle inceleme imkanini sahip olacaklardir. Sivil Havacilik
Yiiksekokulu Miidiirligiimiiz 6grencilerinin yetistirilmesinde sorumlu oldugu kadar basta
Giresun Ilimiz ve gevresi olmak iizere ulusal ve uluslararasi sahada ihtiya¢ duyulan alanlarda
personel yetistirmesine bilimsel katkiy1 saglamak, gilincel yontem ve teknikler kullanarak
alanlarinda yeterliliklerin kazanilmasina yonelik planlar yapmak, projeler iiretmek suretiyle
yetkin olduklar1 alanlarda daha da etkin olunmas1 hedeflemektedir.

Vizyon

Universitemiz Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirliigii iilkemizde gelismekle birlikte son
yillarda biiyiik bir ilerleme ivmesi gdsteren havacilik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu yonetici ve
teknik personelin yetistirilmesi amaciyla 26.09.2011 tarih ve 2011/2276 sayili kararnamesi ile
kurulmus. Resmi Gazetenin 24.10.2011 tarih ve 28094 sayisinda yayimlanarak Sivil
Havacihik  Yiiksekokulu Miidiirliigii GIRESUN Merkez Kampiisiinde kurulusunu
tamamlamistir. Midiirliigiimiiz uhdesinde egitim dili Tiirk¢e olan Lisans diizeyinde egitim
verecek olan Havacilik Yonetimi programi bulunmaktadir.

Havacilik yonetiminin kavranmasi, ilkelerinin igsellestirilmesi suretiyle, ilmi ge¢misinden,
tarihi derinliginden haberdar, giinlinii anlayan, c¢evresini aydinlatan, yarinlari i¢in planlari
olan, toplumun tiim katmanlara hitap eden, degisen ve siirekli gelisen hayat sartlarinin
farkinda olan, gelecege yonelik projeler iireten, grup calismasini tesvik eden, seffaf, katilimci
ve paylasimci bir yonetime sahip, siirekli olarak kendini yenileyen bireyler yetistirmektir.
Amacimiz Universitemizin 6grencisi ve mensubu olunmaktan gurur duyulan segkin bir egitim
kurumu olmay1 hedeflemektir.

Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri



Giresun Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirliigii Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanliginin 03.06.2011 tarih 023397 sayili yazilan ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Kanunun 4633 Sayili Kanunla degisik ek 30’uncu Maddesine gore Bakanlar Kurulunun
26.09.2011 tarih 2011/2276 sayili karartyla kurulmus. 24.10.2011 tarihinde 28094 sayili ile
Resmi Gazetede yayimlanarak Giresun Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirliigii
kurulusunu tamamlamak suretiyle yiiriirliige girmistir. Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulunca
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Boliimiiniin adi Havacihik Yonetimi Boliimii olarak
degistirilmistir. Sivil Havacilik Yiiksekokulu Midirliigii Havacilik Yonetimi Boliimiiniin
egitim dili Tiirkge olup 2025 - 2026 Egitim — Ogretim déneminde 20 (yirmi) ile 6grenci
Midiirliigimiiziin konuslu bulundugu Giire Kampiisiinde Spor Bilimleri Fakiiltesi Zemin
Katta 2025 — 2026 Egitim Ogretim Giiz Doneminde egim 6gretim faaliyetine baslamustir.
Misyonu yerine getirme gorevi basta Yiksekokulumuz yonetimi olmak {izere Havacilik
Yonetimi Boliim Baskanligi ve dgretim iiyelerinindir. Ogrencilere ve iist yoneticilere kars
birinci derecede sorumlu olan ise Yiiksekokulumuz yonetimidir.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Yiiksekokulumuzun egitim - &gretim ve bilimsel faaliyetleri i¢in Universitemizin Giire
Yerleskesinde bulunan Spor Bilimleri Fakiiltesi binasinda Yiiksekokulumuza tahsis edilen
calisma ofislerinde yliriitiilmektedir. Yiiksekokulumuza ait heniiz bir hizmet binas1 ve AR-GE
birimi i¢in yer tesis edilmemistir. Yiiksekokulumuz gelismeye ve biliylimeye acik yonlii bir
egitim kurumudur.

Birimin Organizasyon Yapisi

Organizasyon semasi yliksekokulumuz internet sitesinde yayinlanmistir.
Kanitlar

1.6.A-Sivil Havacilik Yiiksekokul Miidiirliigii Akademik ve Idari Teskilat ...

Iyilestirmeye Yonelik Cahismalar

Yiiksekokulumuzun kalite siireglerinin gelistirilmesi, denetimi ve iyilestirmesi faaliyetlerini
yiiriitmek tizere Akreditasyon ve Kalite Komisyonu kurulmus ve Yiiksekokulumuzun Web
sitesinde yayimlanmistir. Yiiksekokulumuzun kurumsal hafizasinin daha goriinlir hale
getirmeye yonelik bilgi, dokiiman, kaynak gibi eklemeler ve diizenlemeler web sayfasinda
yapilmustir. Yiiksekokulumuzun akademik ve idari personelinin nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirilmesinde yonelik calismalar yapilmaktadir. Akademik kadromuzun giliglendirilmesi
i¢in 2025 yili icerisinde alaninda yetismis bir Doktor Ogretim Uyesinin kadromuza katilmasi
saglanmis ve akademik kadronun gii¢clendirilmesi i¢in alandaki caligmalarimiz devam
etmektedir. 2024 Yili igerisinde ise alanda yetismis iki Doktor Ogretim Uyesi olmak iizere
tim akademik tinvanlarda 6gretim iiyelerinin kadromuza katilmasi yoniinde ¢alismalarimiz
devam etmektedir. Yiiksekokulumuz Havacilik Yonetimi Boliimiiniide 2025 - 2026 Egitim —
Ogretim déneminde 20 (yirmi) ile dgrenci ile Giire Kampiisende Spror Bilim Fakiilltesi
Zemin Katta 2025 — 2026 Egitim Ogretim Giiz Déneminde egim 6gretim faaliyetine baslamis
olup akademik kadronun giiclendirilmesi ic¢in gerekli olan c¢alismalimiz devam
etmektedir.
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Kanit:

SHYO 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Bu alana iliskin 2025 donemi girisi bulunmamaktadir.

A.1.2. Liderlik

Yiiksekokulumuzda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi, akademik ve idari
personele yonelik sorumluluklarin tanimlanmasi ve takip edilmesi, paydaglara yonelik is ve
islemlerin planlanmasi, toplumsal katki politikasina yonelik ¢aligmalarin takibi, teknik ve
fiziksel altyapinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin koordinasyonu birim yoneticilerinin
koordinasyonu ile gerceklestirilmektedir. Yiiksekokulumuzda "2025 Yili Kurum Oz
Degerlendirme Raporu’nda da ifade edildigi gibi, ilgili mevzuatlar geregince, birimimizin
kalite siirecleri acisindan gelisim, denetim ve iyilestirme faaliyetlerini yiirliten ve denetleyen,
“Birim Kalite Komisyonu” olusturuldugu ifade edilmistir. Bu siire¢ Yiiksekokulumuzda 2018
yilindan itibaren bir kalite kiiltiirii ve ikliminin tesis edilmeye calisildiginin gostergesidir.
Universitemizin Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatdrii ve
Birimimiz Kalite Komisyonu ile koordineli kalite calisiimaya gayret gosterilmektedir. Ilgili
birimler ile koordineli ¢calismadan dolay1 birimimizin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
olusturma konusunda sahipli§i ve motivasyonu artarak devam edecektir. Birim Kalite
Komisyonu yapmis oldugu toplantilar ile 2025 yili Sivil Havacilik Yiiksekokulu Birim
Faaliyet Raporu ve Birim Oz Degerlendirme Raporunu hazirlamis, raporda
Yiiksekokulumuzun kalite siirecleri agisindan giiclii ve iyilestirmeye doniik yonleri tespit
edilerek, hazirlanacak eylem planinda hedef olarak yer verilmesi planlanmistir.
Yiiksekokulumuz biinyesinde faydalanilan liderlik 6zelliklerini 6lgme ve izlemeye doniik bir
sistem ve program bulunmamasi da gelistirmeye agik bir yondiir.

Kanitlar

SHYO 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekokulumuzda yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel egilimler,
ulusal hedefler ve paydas beklentileri dikkate alinmaktadir. Bu ydnelimler dogrultusunda,
yonetimsel yetkinlikler, birimin amag, misyon, vizyon ve hedefleri dikkate alinarak, birimin
yeni ve degisen ¢evreye uyum saglamasina yonelik ¢alismalar planlanma agsamasindadir. Bu
hususlar ise Yiiksekokulumuz gelismeye agik yoniiniin bir gostergesidir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemiz Akreditasyon Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan



hazirlanan 30.12.2020 tarih ve 193-11 numarali Universitemiz Senatosunda kabul edilen
“Birim Kalite Komisyonlar1 Yonergesinin dordiincii maddesi geregince Yiiksekokulumuzda
“Birim Kalite Komisyonu” olusturmustur. Komisyon {iyeleri belirlenirken, ilgili mevzuat
hiikiimleri, liyakat, meritokrasi ve komisyonda Yiiksekokulumuz birim/bdliimlerinin en az bir
kisi ile temsiline azami Olglide dikkat edilmistir. Yiiksekokulumuz i¢ ve dis paydaslarina agik
“web sitesinde” yeni diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu diizenlemeler ile “Akreditasyon ve
Kalite” sekmesi altinda “Birim Kalite Komisyonu” iiyelerinin isimleri ve kalite siirecleri ile
ilgili bilgi ve diizenlemeler yer almaktadir. Yiiksekokulumuzun Birim Oz Degerlendirme
Raporlari, Yiiksekokulun “Kalite” sekmesi baslhigi altinda verilen alt sekmeler vasitasiyla
“web sitesi” lizerinden kamuoyu ile (ic ve dis paydaslar) paylasilmistir. Egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve diger oncelikli alanlardaki 6lgme, degerlendirme ve
siirekli iyilestirme faaliyetleri i¢in Planlama, Uygulama, Kontrol Etme, Onlem Alma (PUKO)
dongiisiiniin tesis edilmesi i¢in Yiiksekokulumuzun bdliim/ana bilim dali tarafindan yillik
faaliyet raporlar1 tanzim edilmektedir. Bu raporlardan hareketle Yiiksekokulumuzun yillik
faaliyet raporu hazirlanarak ilgili kurullarda onaylanmaktadir. Yiiksekokulumuzda tiim
arastirma-gelistirme calismalar1, “Giresun Universitesi Akademik Bilgi Sistemi” yazilimlari
ile izlenmekte, aragtirma ve gelistirme siireclerinin tamami (harcamalar dahil) elektronik
ortamda (UBYYS) yiiriitiilmektedir. Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlar tarafindan gelistirilen
aragtirma-gelistirme etkinliklerinin uygulanmasi, planlanmast ve kontrol edilmesi,
Universitemiz “BAP Koordinasyon Birimi” tarafindan yerine getirilmektedir. Bu siiregte elde
edilen sonuglar degerlendirilerek, aksayan yon/yonler hususunda ilgili 6nlem/6nlemler yine
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan alinmaktadir. Yiiksekokulumuzun kaynaklarin
paylagiminda tiim boliimler ve ana bilim dali arasinda esit bir dagilim goézetilmesine 6zen
gosterilmektedir. Bu amacla boliimlerden diizenli araliklarla ihtiyag listeleri istenmekte ve
gerekli olan alimlar biitce imkanlar1 dogrultusunda dncelikli olarak belirlenen ihtiyag listeleri
dogrultusunda yapilmaktadir.

Kanitlar
Birim Kalite Komisyon Uye Listesi

Is Akis Semas1 Web Sayfasinda Yaymmlandigina Dair Gérsel

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

I¢c ve dis paydaslarimiza karst olan sorumluluk ve seffaf ydnetim anlayisimiz geregi,
Yiiksekokulumuzun egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin giincel verileri,
“Yiiksekokul Yonetim, Akademik, Akreditasyon ve Kalite, Personel Isleri, Ogrenci isleri, ana
sekmeleri ve bu sekmelere bagh alt sekmeler halinde kurumsal web sitemiz {izerinden
kamuoyu ile paylasilmistir Bu paylasim ile i¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuza ait giincel
bilgi ve verilere kolaylikla ulasimina imkan ve olanak verilmektedir. Kamuoyuyla paylasilan
bilgilerin dogrulugu ve giincelligi; birimlerimiz/bdliimlerimiz arasindaki yazisma ve bilgi
dolasimindaki entegrasyonu saglayan UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) sistemi
tizerinden saglanmaktadir. Bu raporun ilgili kisimlarinda ozellikle dile getirildigi gibi
Yiiksekokulda seffaflik ve hesap verilebilirlik adina yapilan islemler akademik ve idari
personele ve sonuglari ise kamuoyu ile paylasilmaktadir.



A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin “2025-2029 Stratejik Plami*“ ve bu raporun 1.3 kisminda da belirtilen
Yiiksekokulumuzun “misyon, vizyon, deger ve stratejik hedefleri” ile de Ortlismektedir.
Yiiksekokulumuz, Tiirk egitim sisteminin temel O0gelerinden birisi olan egitimli ve kaliteli
bireylerin yetistirmesine hizmeti vermek suretiyle hem iilkenin hem de bdlgenin sosyal,
kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzun talep edilen
yeni misyonlari igeren taslaklar, Yiiksekokulumuzun Yonetim Kurulunda goriisiildiikten sonra
Universite Senatosunda karara baglanmak suretiyle yiiriirliige konulmaktadir. Birinci Kisim
1.7°de de ifade edildigi gibi 06.01.2020 tarihinde Universitemizde "Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii" kurulmus ve {iniversite genelinde akreditasyon,
akademik degerlendirme ve kalite calismalar1 bir sistematige baglanmistir. Akreditasyon,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii nezaretinde, Universitemizin
akreditasyon, akademik degerlendirme ve kalite siireclerini yonetmek {izere “Kalite
Giivencesi, Egitim Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemi”
alt komisyonlar1 olusturulmus; 30.12.2020 Tarih ve 193-7 Sayili Universitemiz Senatosunda
goriisiiliip komisyonlari gorevleri Kalite Giivencesi Yonergesi ile tespit edilmistir. ilgili
politikalara hem “Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigliniin
"Politikalar" sekmesinden hem de Yiiksekokulumuzun "web sitesinden ulasilabilmektedir. Bu
politikalar Yiiksekokulumuzun giris katinda yer alan duyuru panolarinda da asilidir. I¢ ve dis
paydaslarla ilan yoluyla duyurumu yapilarak yayilimi saglanmaktadir. Universitemizin
“Kalite Glivence Sistemi Politikas1” ile Yiiksekokulumuz misyon, vizyon, deger ve stratejik
hedefi ile uyum gostermektedir. Yine Yiiksekokulumuzun stratejik hedefi olarak belirlenen
‘nitelikli egitimli insan yetistirme, katilimci yonetim, 6grenci merkezlilik, uluslararasilagma
odagi, iist diizeyde arastirma ve gelistirme olanaklar1 saglama, seffaflik ve hesap verebilirlik’
ilkeleri de Universitemizin ~Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorliigiiniin web sitesinde yer alan yukaridaki paragrafta zikredilen politikalar ile de
biitlinliik géstermektedir.

Kanitlar

Kalite Giivence Yonergesi

Birim Kalite Komisyonlar1 Y 6nergesi

Politikalar

Misyon, Vizyon, Amag ve Hedeflerin Web Sayfasinda Paylasilmasi

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin “2025-2029 Stratejik Plani“ve bu raporun 1.3 kisminda da belirtilen
Yiiksekokulumuzun “misyon, vizyon, deger ve stratejik hedefleri” Ortiismektedir.
Universitemiz stratejik plan ¢aligmalari Ust Yonetim, Strateji Gelistirme Komisyonu ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Stratejik planda yer
alan, amag ve hedeflere bagh olarak belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak ilk alt1



aylik izleme raporu, on iki aylik degerlendirme raporu cercevesinde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ilgili performans gostergeleri, is birligi olarak tanimlanan birimlerden,
GUYBIS Yénetim Bilgi Sistemi {izerinden toplanmaktadir. Bu baglamda, stratejik planda
Yiiksekokulumuzda is birligi atanan performans gostergeleri diizenli olarak izleme ve
degerlendirme donemlerinde sisteme girilmektedir. Sisteme girilen veriler g¢ergevesinde
gerekli 6nlemler alinmaktadir. Universitemiz stratejik plan ¢aligmalarinda, 2021 yilinda bir ilk
olarak Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur.

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizde, kurumsal izleme ve degerlendirme siireglerini giiclendirmek iizere; stratejik
yonetim, kalite giivencesi sistemi, performans esasli biitge, i¢ kontrol, risk yonetimi ve siire¢
yonetimi asamalarinda veri toplama ve analizi noktasinda Giresun Universitesi Yonetim Bilgi
Sistemi (GUYBIS) kullanilmaktadir. Bu sistemle birlikte, ilgili performans gostergeleri,
stratejik planlama 6zelinde is birligi yapilan birimlerden; kalite ¢aligmalar1 6zelinde ise kalite
elcilerinden alman bilgilerle izlenmektedir. Bu baglamda, Yiiksekokulumuzda izleme ve
degerlendirme zamanlarinda sistem {izerinden veriler girilmek iizere siirecler
yapilandirilmistir.  Performans yonetimi hususunda, Yiiksekokulumuzun ilgili kurul ve
komisyonlarinda siiregler giindeme alinmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Birim Oz Degerlendirme Raporlarinin GUYBIS Uzerinden Alinmasi

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz genelinde 2023 yilmin ikinci yarisindan itibaren “Universite Belge Yonetim
Sistemi” kullanilmakta olup bu sistem araciligi ile birimlerimiz/boliimlerimiz arasindaki
yazisma ve bilgi dolasimindaki entegrasyon saglanmistir. ‘“e-imza” uygulamasi ile
Yiiksekokulumuz alt ve iist birimlerinin her tiirlii yazismasi bu kanalla giivence altina
almmistir.  Yine Universitemizin kalite politikalar1 geregi Universitemiz ~ geneli
Yiiksekokulumuz 6zelinde “Unipa Ogrenci Bilgi Sistemi”, “Mezun Ogrenci Bilgi Sistemi”,
“Akademik Bilgi Veri Yonetim Sistemi”, “BAP Proje Yonetim Sistemi”, “GUYBIS Yonetim
Bilgi Sistemi”, “Netiket Personel Bilgi Sistemi”, “Kiitiiphane Dijital Arsiv Yonetimi” gibi
cesitli tlir ve derecede islevi olan bilgi yonetim sistemi mekanizmalar1 ihdas edilmis olup bu
mekanizmalar aracilig1 ile yapilan her tiirlii is ve eylemler, gerek Yiiksekokulumuz akademik-
idari personeli tarafindan ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar cergevesinde yerine
getirilmektedir. Universitemizin Senatosu tarafindan uzaktan okutulmasina karar verilen ders
i¢in tiim akademik birimlerce Adobe Connect Moodle Sistemi kullanilmaktadr. ilgili sistemin
kullanim1 2021 yilinda da kismen devam etmistir. “Universitemiz 2019 Kurum I¢
Degerlendirme Raporu’nda ayrmtilaryla agiklandigi gibi, genelde Universitemizde 6zelde ise
Yiiksekokulumuzda bilgi giivenligi ve giivenirligini saglamaya yonelik uygulamalar; Bilgi
Islem Daire Baskanligmin yiiriitiiciisii oldugu, “6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK)” kapsaminda yapilmaktadir. Universitemizin bu kapsamda “KVK
Politikas1” bulunmaktadir ve politika Universitemiz resmi web sayfasinda yayimlanmak



suretiyle i¢ ve dis paydaslarimiz ile paylasilmistir.
Kanitlar

EBYS Giris Modiilii Web Ekran Gorlintiisti

Ogrenci Bilgi Sistemi Giris Modiilii Web Ekran Goriintiisii
Uzaktan Ogretim Sistemine Giris

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlenmesi Politikasi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Yiiksekokulumuzda atama, ylikseltme ve gorevlendirme is ve islemleri, “2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Giresun
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ydnergesi, Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Simav Ile Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Devlet Yiiksekogretim 13
Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasima Iliskin
Yénetmelik, Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin
Yonetmelik “ gibi yasal mevzuat hiikiimleri geregince giivence altina alinmaktadir. Biitiin bu
is ve islemler Yiiksekokulumuzun ilgili kurullari ile Universitemizin ilgili birimleri (“Personel
Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1”) tarafindan izlenmekte, gerekli énlemler
alimmakta ve iyilestirmeler yasal mevzuatlar ¢cergevesinde yapilmaktadir. Kurum i¢i ve kurum
dis1 ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarmin oncelikli olarak uzmanlik alani,
akademik 06z gee¢misi gibi kriterler dikkate alinmakta, ders gorevlendirmeleri
Yiiksekokulumuzun boélim/ana bilim dallarinin  kurullarinda karara baglanmakta ve
Yiiksekokulumuzun ilgili kurallarinda da nihai kararin verilmesi suretiyle tesis edilip giivence
altina alinmaktadir. Yiiksekokulumuzun ihtiya¢ duyulan idari personel alimi ve atanmasi is ve
islemleri Rektorliik Personel Dairesi Baskanligi tarafindan yapilmakta olup hizmet i¢in
egitimleri Personel Dairesi Baskanlig1 tarafindan yapilan plan dahilinde verilmektedir Birim
idari personelinin performans yeterliligini 6lgmek {izere bir izleme sistemi bulunmamak
ayrica idari ve akademik personele yonelik olarak ddiillendirme mekanizmasi bulunmamakta
tiniversitemiz 6diil yonergesi esas alinmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Yiiksekokulumuzun Mali Kaynaklari; Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nun Resmi Gazete ‘de
yayimlanmasina miiteakip, birimlerin ihtiyaglari, 6grenci ve personel durumu, 6nceki yilin
biitcesi ve harcamalar1 da dikkate alinarak Yiiksekokulumuza tahsis edilen 6denekler
dahilinde belirlenmektedir. Odenek yetersizligi gibi 6zel bir durumla karsilasilmasi
durumunda, Rektorliik Birimi aracilifi ile Hazine ve Maliye Bakanligindan ilave ek 6denek
talep edilerek ek odenek saglanabilmekte ya da Universitemiz genel biitcesinden kaynak
aktarilmak suretiyle mali ihtiyaclar bu ek 6denek vasitasiyla karsilanmaktadir. Bu kapsamda,
2023 yilinda “Sivil Havacilik Yiiksekokulu Personel Maas Islemleri Is Akis Siireci Semasi
Yiksekokulumuz web sitesi iizerinden i¢ ve dis paydaslarimiz ile paylagilmistir.



Yiiksekokulumuzda tagmir kaynaklarin yonetimi 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili “Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun” 44’iincii maddesine dayanilarak hazirlanan “Tasinir Mal
Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Yiiksekokulumuzda
ilgili ig akis semalar1 hazirlanmis ve yine Yiiksekokulumuz “web sitesi” lizerinden i¢ ve dis
paydaglarimizin inhasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica 6gretim elamanlarimiz
TUBITAK, BAP vb. projeler vasitasiyla da ayni/nakdi destek saglama imkan ve firsatina da
sahiptirler.

Kanaitlar
Personel Maas Odemelerine iliskin Is Akis Semasi
Yolluk Odemelerine iliskin Is Akis Semasi
Ek Ders Odemelerine Iliskin Is Akis Semas1
Tasmnir Mal Yonetim Hesabi Islemleri Is Akis Siireci Semasi
Tasinir Mallarin Kullanima Verilmesi ve Iadesi Edilmesi Is Akis Siireci Semasi

Tiiketim Suretiyle Cikis Islemleri Is Akis Semasi

A.3.4. Siirec yonetimi

Yiiksekokulumuzda i¢ kontrol ve kalite siiregleri dogrultusunda olusturulan eylem, plan ve
raporlar dogrultusunda uygulama stireclerini gerceklestirmektedir. Bu baglamda, akademik ve
idari hizmetlere ait organizasyon semalari ve gorev tanimlari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Gorev tanimlari Yiiksekokulumuzun web sayfasinda goriiniir ve
erisilebilir durumdadir. Yiiksekokulumuzda siire¢ yonetiminin gerektirdigi is ve islemlerin
(akademik ve idari teskilat semasi, gorev tanimlari, is akis semalar1) ilgili mevzuatlar
cercevesinde hangi yasal prosediirler geregince yapilmistir.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Giresun Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu i¢ paydaslari; ilgili programlarinda
O0grenim gérmekte olan 6grenciler (heniiz egitim Ogretime baslanilamadi) ile akademik ve
idari personelidir. Yiiksekokulumuzun i¢ ve dis paydaslarina agik “web sitesinde” yeni
diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu diizenlemeler ile “Akreditasyon ve Kalite” sekmesi
altinda “Birim Kalite Komisyonu” tiiyelerinin isimleri ve kalite siiregleri ile ilgili bilgi ve
diizenlemeler yer almaktadir. Akademik Personel Bilim Kurulu, Ana Bilim Dali Kurulu,
“Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yonetim Kurulu” gibi ¢esitli tiir ve derecedeki kurullara
katilim saglayarak; “Idari Personel” ise ilgili mevzuatlarin cergevesinde yonetim ve kalite
siireglerine katilim gostermektedir. 30.12.2020 Tarih ve 193-11 Sayili Universitemiz
Senatosunda kabul edilen “Birim Kalite Komisyonlar1 Ydnergesidir. Yiiksekokulumuzun ig
paydaslarinin (akademik personel ve Ogrencilerimiz) ve dis paydaglarinin memnuniyet
diizeylerini belirlemek, gelistirmemiz gereken yonlerimizi tespit amaciyla uyguladigimiz
“Memnuniyet Anketleri’nin sonuglar1 her yil Yiiksekokulumuz “web sitesi” lizerinde yer alan



"Akreditasyon ve Kalite" sekmesi baslig1 altinda bulunan Memnuniyet Anketleri alt sekmesi
aracilifiyla i¢ ve dis paydaslarimiz ile de paylasilmaktadir. Yiiksekokulumuzda anket
sonuglarindan elde edilenler izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi, eyleme
dokiilmesi kapsaminda hedefler arasinda yer almaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Yiiksekokulumuzda egitim ve ogretim faaliyetine 2025-2026 Giiz Doneminde baslanmustir.
Yiiksekokulumuz internet sitesinde Ozel Baslik sekmesi altinda yer Tesekkiir, Oneri, Sikayet
ve Bilgi Talebi memiisii bulunmakta grenciler ve dis paydaslar buradan Tesekkiir, Oneri,
Sikayet ve Bilgi Taleplerini iletibilmekteler ayrica 6grencilerimiz 6gretim iiyelerimize, Bolim
Bagskanlarma, Yiiksekokul Sekreterine ve Yiiksekokul Miidiiriine Oneri, Sikdyet ve Bilgi
Taleplerini iletebilmektedirler.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Genelde Universitemizde 6zelde ise Yiiksekokulumuzda mezun bilgi y&netimi sistemi
kurulmus olup 2025-2026 giiz doneminden itibaren egitim &gretim faaliyetine
baslanildigindan ilgili sistem Universitemiz web sayfasi iizerinden i¢ ve dis paydaslarimizin
kullanimina agilmamistir. Bu sistem tiim alt yapisi ile calisir vaziyette olup mezun olacak
ogrencilerimiz demografik bilgilerini, iletisim bilgilerini, akademik ve ¢aligma hayati
bilgilerini Yiiksekokulumuzun resmi internet sayfasi {izerinden “Mezun Girisi” sekmesini
kullanarak mezun olduklarinda kendilerini sisteme kayit edebileceklerdir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii nezaretinde
Universitemiz ~ Kalite Alt Komisyonlar1 tarafindan hazirlanan, Universite Kalite
Komisyonunda gériisiiliip 30.12.2020 tarih ve 193-7 numarali Universitemiz Senatosunda
alinan karar geregince Universitemizin “Uluslararasilasma Politikas” belirlenmis ve bu
politika “Giresun Universitesi; kalite giivence sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarini, bu politikalar dogrultusunda
belirledigi stratejilerini ve hedeflerini, stratejik planinda uluslararasilasma esasli olarak
belirledigi faaliyetlerini birbirlerine entegre etme siirecinde uluslararast biitiinlestirme
anlayisina sahiptir. Universitemizde uluslararas1 protokoller ve is birliklerinin izlenmesi igin
Dis iliskiler Ofisi kurulmustur. Bu ofis altinda Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari ile
Uluslararas1 Ogrenci Ofisinin is ve islemlerini gerceklestirmek igin birer koordinator
gorevlendirilmis. Universitemizde yabanci uyruklu 6grencilerin is ve islemleri “Uluslararasi
Ogrenci Ofisi” inhast ile yapilmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar

Yiiksekokulumuzda heniiz egitim ve Ogretim faaliyetine baslanilamadigindan
uluslararasilagma ile farkli kiiltiirleri tecriibe etme politikas1 ve uygulamalar1 baglaminda
diizenlenen Erasmus Programi kapsaminda 6grenci degisimi yapilamamistir. 2026-2027



Egitim 6gretim donemin YKS Klavuzunda 5 (bes) yabanci uyruklu 6grenci kontenjani talep
edilmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararas1 protokoller ve is birliklerinin izlenmesi igin “Dis Iliskiler
Koordinatorliigii” faaliyetlerini stirdiirmektedir. Koordinatorliige Erasmus, Farabi ve Mevlana
Programlar1 ile Uluslararas1 Ogrenci Ofisi is ve islemlerini ger¢eklestirmek igin koordinatdr
gorevlendirilmis. Uluslararas1 6grenci ve 0gretim eleman1 degisim programi uygulamalari
kapsaminda Yiiksekokulumuzda egitim 6gretime faaliyetine 2025-2026 egitim Ogretim giiz
doneminden itibaren egitim 6gretim faaliyetine baslanilmis. Uluslararas1 6grenci ve dgretim
elemant degisim programi kapsaminda 2026-2027 egitim 6gretim donemi YKS Klavuzunda 5
(bes) yabanc1 uyruklu 6grenci kontenjani talep edilmistir.

EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Yiiksekokulumuza boliim/ana bilim dali/ana sanat dali/program agilmasi teklifleri ilgili
akademik birimlerce, ¢agin gerekleri, ulusal ve uluslararasi yeterlilikler, kalkinma planlar
cerevesinde, bolgesel ihtiyag ve gereklilikler geregince degerlendirilir. YOK tarafindan
belirlenen bagvuru formatina (gerekge, yurt i¢i ve yurt dis1 ornekler, dersler ve igerikleri,
personel yeterliligi, fiziki altyapr ve benzerine iliskin bilgileri) uygun bir standart bagvuru
dosyasi hazirlanir, bagvuru dosyasi ilgili akademik birimin yonetim kurulunda goriisiiliip {ist
yazi ile bildirilir. Ilgili talep iiniversite egitim komisyonunda incelendikten sonra, senatonun
onayma sunulur ve dosya YOK’e gonderilir ve basvurunun neticesi beklenir.
Yiiksekokulumuzda ilgili Bolim Baskanliginca ilgili egitim Ogretim donemine ait ders
programi ve sinav programi hazirlanir, hazirlanan ders programindaki derslerin uzaktan mu,
yliz ylize mi yapilacagi belirlenir. Hazirlanan ders programi ve sinav programi Yiiksekokulu
Miidiirinlin  onayindan sonra  Og8retim eleman1  gdrevlendirmeleri  yapilir  ve
Yiiksekokulumuzun Web sayfasindan ilan edilir. Smav programlart ilgili akademik
birimlerimizce hazirlanmaktadir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Yiiksekokulumuz Havacilik Yonetimi Bolim Bagkanligi programinin “Lisans Programlari”
ders bilgi paketleri Yiiksekokulumuz resmi internet sitemiz iizerinden i¢ ve dis paydaslar ile
paylasilmaktadir. (“Lisans Programlar1™). Yiiksekokulumuzda YOK tarafindan belirlenen ve
2018 yilinda giincellenmesi yapilan paket ders programu ile segmeli dersler ve zorunlu dersler
arasinda mutlak bir denge kurulmasi zorunludur. Uygulanmakta olan bu program geregince
zorunlu/se¢meli meslek bilgisi, alan egitimi ve genel kiiltiir derslerinin ylizdelik dagilimlar1 da
genel bir standarda uygun olmak zorunda olup ilgili programin ders igerikleri ve ders yiikleri
Yiiksekokulumuz “Lisans Programi” iizerinden i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmistir. Ders
dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari, is yiikleri gozetilmekte ve ders dagilimi
katilimei bir sekilde belirlenmistir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders,



alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1
vermistir. Ders sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Programlarin genelinde ders bilgi paketleri,
tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan Web sitemizden ilan edilmistir.

Kanitlar
Ders Programi, Ders Yiikii, AKTS Tablosu
2025 - 2026 Giiz Dénemi Ders Programi

2025 - 2026 Bahar Donemi Ders Programi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Yiiksekokulumuzda biitiin béliimlerimiz/ana bilim dallarimiz YOK tarafindan belirlenen
“Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi” ve “Temel Alan Yeterlilik Diizeyini”
dikkate alarak kendi program yeterliklerini belirlemektedir. Programlarin yeterlilikleriyle ders
O0grenme ¢iktilart arasinda iligkilendirme de bdliimlerimiz/ana bilim dalli tarafindan
yapilmaktadir.

Kamtlar

Ders Gérevlendirmeleri

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Yiiksekokulumuz bdéliimlerin/ana bilim dallarinin der programlarinda yer alan derslerin,
Bologna Siireci Olgiitlerine gore 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis
olup mezkir programlar Yiiksekokulumuz {izerinden i¢ ve dis paydaslar ile paylasiimistir. Bu
baglamda 6grencilerimizin programlarina aktif olarak katilimini saglamak amaci ile derslerin
ogrenci is yiikiine gore AKTS kredi degerleri de belirlenmistir. Ogrenci is yiikii ibaresi ile
ders saatlerinin yani sira bireysel ¢alisma, 6dev, sunum, performans, sinava hazirlik, sinav
gibi egitim-0gretim etkinliklerinde harcanan biitiin zaman olgusu kastedilmektedir.
Yiiksekokulumuzda bir egitim-6gretim yilinda her bir lisans programi i¢in ders ve uygulama
kredilerinin toplamt her bir yariy1l i¢in 30, yillik 60, toplamda ise 240 AKTS dir.

Kanaitlar

Ders Programi, Ders Yiikd, AKTS
Tablosu

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Yiiksekokulumuz bdéliimlerin/ana bilim dallarmin der programlarinda yer alan derslerin,
Bologna Siireci Olgiitlerine gore 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis
olup mezkir programlar Yiiksekokulumuz iizerinden i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmistir.
Giiz ve Bahar Dénemi Egitim Ogretim dénem sonlarinda Akademik Kurul yapilmakta ve
donem igerisinde verilen dersler ile Ogrencilerin basar1 durumlara degerlendirmesi yapildi.
Programin giincellenmesi i¢in Akademik Kurul tarafindan karar alindi.



Kanitlar
2025-2026 Giiz Donem Sonu Akademik Kurul
2025-2026 Bahar DonemI Oncesi Akademik Kurul

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Bu alana iligkin 2025 donemi girigi bulunmamaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Yiiksekokulumuzun benimsemis oldugu temel degerlerden birisi de “Demokratik tutum ve
davraniglar1 6ziimseyen 6grenci merkezli egitim” anlayisidir. Gerek bu anlayis ve gerekse de
Yiiksekokulun misyon ve vizyon anlayisi cercevesinde nitelikli 6gretmen adaylarinin
yetistirilmesi admna &grenci merkezli 6grenmeye &nem verilmektedir. Ilgili mevzuatlar
geregince (“Giresun Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav
Yonetmeliginin 18. maddesi”) ogrencilerin teorik derslerde ylizde yetmis, uygulamali
derslerde ise yiizde seksen devam zorunlulugu bulunmaktadir. Gerekli durumlarda 6gretim
elamanlar1 6grencilerine seminer, 6dev, proje, uygulama c¢aligmalar1 ve benzeri ¢alismalar da
yaptirtlacak olup Yiiksekokulumuzda o6grenci odakli egitim uygulamalarinin en somut
ornegini teskil edilmeye caligilmaktadir.

Kanaitlar

SHYO 2025-2026 Ders Program1 Web Sitesindeki Yayini

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Genelde Universitemiz &zelde ise Yiiksekokulumuzda &grenci basarisim1 Slgme  ve
degerlendirme siireci, “Giresun Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Lisans
Yonetmeligi” hiikiimleri geregince tesis edilmektedir. Yonetmelik geregince sinavlar; yazili
veya uygulamali olarak yapilabilmektedir. Sinavlara ek olarak o6dev, proje, rapor vb.
etkinlikler de degerlendirme yontemi olarak kullanilabilmektedir. Kullanilacak degerlendirme
yontemi, ilgili 6gretim elemani tarafindan programin yeterlik ve kazanimlar1 da goz 6niinde
bulundurularak belirlenmektedir. Buna bagli olarak 6grencinin basarisinit degerlendirmede
BOLOGNA siirecinde her ders i¢in Ogrenci basarisini degerlendirme kriterleri de
bulunmaktadir. Dersleri yiirliten 6gretim elemanlar1 dersin basarisinin - 6lgiilmesi  ve
degerlendirmesinde hangi kriterleri sececegini ve uygulayacagimi BOLOGNA ders paketi
sistemine isler ve bu durumu derslerinde 6grencilere duyurur. Yiiksekokulumuzda ilgili
boliimlerin/ana bilim dallarinin ders bilgi paketinde yer alan derslerin 6lgme ve degerlendirme
stirecleri taniml1 hale getirilmis olup, ilgili ders paketleri “Lisans Programlar1” iizerinden i¢ ve
dis paydaslar ile paylasilmistir. Bu uygulamaya paralel olarak Yiiksekokulumuzda 6grencinin
basarisini 6lgme ve degerlendirmede (BDY) tanimli siiregler her akademik yilbasinda yapilan
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Yiiksekokulumuz tarafindan 2025-2026 giiz doneminde
egitim Ogretime baglandiginda Oryantasyon Programlari 6grencilere duyurularak danigsnam



Ogretim iiyesi nezaretinde iiniversitemiz yerleskesinde yer alan birimlerimizde oryantasyon
programini ise Rektorliik Makaminin onayinde bilirtilen bir program déhilinde yapilmaktadir.

Kanitlar
On lisans ve Lisans Egitim ve Sinav Yonetmeliginden Bir Kesit
Bologna Ogrenci Degerlendirme

2025-2026 Ogrenci Isleri Dairse Baskanli1 Oryantasyon Plan Rektorliik Onay1

B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Yiiksekokulumuza merkezi yerlestirme smavlar1 ile dgrenci alimi yapilacaktir. Ozellikle
merkezi yerlestirme diginda dgrenci alimlarinda/kabullerinde disiplin cezasi almama, OSYM
yerlestirme puani, akademik not ortalamasi vb. kriterler dikkate alinacaktir. Bu tiirden
faaliyetler 27561 Sayili Resmi Gazete ‘de 24.04.2010 tarihinde yayinlanmis olan ve belirli
periyotlarla giincellenen “Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal fle Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yénetmelik” gergevesinde yiiriitiilecektir. Dikey Gegis Sinavi
yerlestirme yapilacaktir. Béliimlerimizde ise OSYM yerlestirme puanlarina gore YOK
tarafindan belirlenen kontenjan sayisi kadar 6grenci alimi yapilmaktadir. Yabanct uyruklu
ogrencileri ise “Giresun Universitesi Uluslararast Ogrenci Yonergesi” hiikiimleri geregince
programlara kabul edilmektedir. Ayrica Giresun Universitesi “Uluslararas1 Ogrenci Ofisi”
yabanci uyruklu o6grencilere iiniversiteye basvuru kosullarimi ve onemli tarihleri takip
edebilme ve ihtiya¢ duyduklar bilgilere ulasabilme olanagi sunmaktadir. Yiiksekokulumuza
egitim O0gretime basladigimizda yatay/dikey gecis yapan veya on lisans diizeyinde alanla ilgili
diplomas1 bulunan 6grencilerin daha 6nceden almis olduklar1 derslerin giincel ana bilim dal
programinda yer almasi durumunda ilgili derslerden kurul karari ile muaf olabileceklerdir. Bu
stire¢ icin ilgili 6grenci, muaf olmak istedigi derslerin igeriklerinin ve transkriptinin eklendigi
bir dilek¢e ile Yiiksekokul Ogrenci isleri birimine basvuru yapmakta ve Yiksekokulu
Miidiiriiniin talebi iizerine ana bilim dalinda olusturulan kurul ile siire¢ gerceklesmektedir.
Dersin igeriginin ve kredisinin uygun olmasi ve ilgili boliim kurulu tarafindan onaylanmasi
durumunda, 6grenci bu dersten muaf tutulabilir. Bu kanal vasitasiyla Yiiksekokulumuzda
ilgili yonetmeliklerde belirtilen c¢ergeve dikkate alinarak onceki formal &grenmeleri
taninmasini saglayan mekanizmalara ait “is akis semalari”na Yiiksekokulumuz internet
adresinden ulasilabilmektedir. Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin 27561 Sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige
giren yonetmelik geregi Yiiksekokulumuz biinyesinde egitim 6gretime baslandiginda ise cift
ana dal uygulamasindan yararlanmak isteyen Ogrencilerin bagvuru kabul Olgiitleri,
basvurularda izlenecek is akis semalari ve bu Ogrencilerle ilgili alinmig bolim kurul
kararlarma dayali uygulamalar1 s6z konusu olacaktir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yiiksekokulumuzda lisans seviyesinde sekiz yariyil ve en az 240 AKTS ile mezun olunan bir



egitim-0gretim kurumu olma niteligi tasimaktadir. Mezuniyet, diploma, diploma eki ve
sertifika ile ilgili is ve islemler “Giresun Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Y&netmeligi®, “Giresun Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Y&nerge” ile “Giresun Universitesi Ogrenciler ile Mezunlarin Basari
Siralamalar1 ve Verilecek Belgelere Iliskin Yonerge” hiikiimleri geregince yerine
getirilmektedir. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri, Ogrenme ortam ve
kaynaklar1 Yiiksekokulumuzun Ogretim elamanlar1 ve Ogrencileri gerek iiniversite gerek
Yiiksekokul biinyesinde var olan 6grenme kaynaklarindan (internet, kablosuz internet erisimi,
kiitliphane, e-kitap vb.) yararlanabilmektedirler. Yiiksekokulumuzun Merkez Giire
Yerleskesinde konuslu bulunmasi ve Universitemiz “Merkez Kiitiiphanesi’nin ise bu yerleske
icerisinde yer almasi, kiitliphaneye kampiis disindan da erisilebilir olmasi nedeniyle 6grenci
ve Ogretim  elemanlarimizin  kiitiiphanenin  tiim  olanaklarindan  yararlanmasini
kolaylasmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari

Yiiksekokulumuzda Ogretim elamanlar1 ve ogrencileri, gerek {niversite ve gerekse de
Yiiksekokul biinyesinde var olan 6grenme kaynaklarindan (internet, kablosuz internet erisimi,
kiitliphane, e-kitap vb.) yararlanabilmektedirler. Yiiksekokulumuzun Giire Yerleskesinde
konuslu olmasi ve Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin de bu yerleske icerisinde yer almasi
nedeniyle Ogrenci ve Ogretim elemanlart ilgili kiitiphanenin tiim olanaklarindan
yararlanmasini kolaylastirmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetler

Yiiksekokulumuzda yiiriitilmekte olan damgmanlik hizmetleri “Giresun Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Giresun Universitesi On
lisans/Lisans Ogrenci Danismanhigi Yonergesi” hiikiimleri geregince yapilmaktadir. Bu
yonetmeligin 16. Maddesi geregince Ogrencilerinin akademik gelisiminin izlenmesi
danigsmanlarin (arastirma gorevlileri, 6gretim gorevlileri ve Ogretim iiyeleri) sorumlulugu
altindadir. Danigman atamasi, gecici danisman gorevlendirmesi, bu goérevlendirmenin ilgili
ogrencilere duyurulmasi, danigman degisikligi, danismanin sorumlulugu (6grenciyi ve
akademik basarisini izleme, teknik degerlendirmelerin ardindan ona Onerilerde bulunma,
Ogrencilerin ders secimlerini onaylama) gibi hususlarda mezk(r yonetmelik hiikiimleri
geregince tesis edilmektedir. Ogrenci-akademik danisman gériisme giin ve saatleri akademik
danigsman tarafindan belirlenerek 6grencilere duyurulmaktadir. Akademik danigmanlik
siirecinde danismanlarin Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden dgrencileri ile goriismelerini takip
etmesi, ilk goriismede Ogrenciyi tanimaya yonelik bir form doldurmasi istenilecektir.
Ogrencilere ders kaydi, ders secimi, 6grenci hareketlili§i programlari, akademik ilerleme,
akademik ve idari siiregler gibi bircok konuda rehberlik edilecektir. Egitim 6gretimi
faaliyetine baslandiginda ise Yiiksekokulumuz web sitesi iizerinde yer alan “Ogrenci Isleri”
sekmesi baslig1 altinda bulunan “Danigman Listesi” aktif hale getirilecek ve alt sekmesi
araciligiyla ile boliim-ana bilim dali bazinda danisman listemiz i¢ ve dis paydaslarimiz ile
paylasilacaktir.



Kanitlar
Giresun Universitesi On lisans ve Lisans Ogrenci Danismanlig1 Y dnergesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin Danismanlik Hizmetleri ile Ilgili Hiikiimleri

Danismanin Ogrenciyi Tanima Amaciyla Doldurmalari Gereken Ogrenci Bilgi Formu Ornegi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Yiiksekokulumuzun mevcut 6grenme kaynak ve imkanlarindan (internet, kablosuz internet
erisimi, kiitiiphane, e-kitap vb.) bahsedilmis ve bu durumla ilgili tablo ve kanitlar da
sunulmustur. Ogrencilerine yonelik yemekhane ve kantin hizmetleri Saglk Kiiltiir ve Spor
(SKS) Dairesi Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Yine 6grencilerimiz Kredi Yurtlar
Midiirliigiine baglh yurtlar ile 6zel kurumlara bagli yurtlarda da kalabilmektedirler. Ayrica
Yiiksekokulumuzun 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporunda fiziksel yap1 ve sosyal alanlarla ilgili
bilgilere yer verilmistir.

Kanitlar

2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Yiiksekokulumuz biinyesinde engelsiz iiniversite kosullarinin fiziki diizenlemeleri heniiz
tamamlanamamis, engelli 6grencinin 6grenimini siirdiirebilmesi i¢in 6grencilerin istek ve
ihtiyaclart dogrultusunda sinif diizenlemeleri yapilmis. Ancak Yiiksekokulumuzun bulundugu
binada engelli 6grenciler i¢in 6zel asansor bulunmamakta, Braille levhalar ve diger fiziki
diizenlemeler heniiz bulunmaktadir. Universitemiz genelinde tesis edilen engelli 6grencilere
egitim-0gretim hizmetlerinde diizenlemeler yapmak, sosyal yasamlarinda ve yerleske
icerisinde destek vermek, tiim Ogrencilerin esit kosullarda akademik ve sosyal etkinliklere
katilabilmelerini saglamak amaciyla koordinatérliigiinii Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii
ogretim {iyelerince saglanan “Engelsiz Universite Birimi” araciligi ile bu tiir faaliyetlere
katilm gosterme firsatina sahiptirler. Universitemiz Egitim Fakiiltemiz Egitim Bilimleri
Boliimii Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana Bilim Dali1 6gretim elemanlar tarafindan
da desteklenen “Psikolojik Danisma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi”, 2020
yil1 Subat ayinin sonu itibariyle aktif hale getirilmis. Uzaktan egitim siireci igerisinde 68renci
motivasyonu ve katilimini siirekli kilmak i¢in Psikolojik Danisma ve Rehberlik Arastirma ve
Uygulama Merkezimiz c¢evrimi¢i danismanlik talebinde bulunan 6grencilere bireysel
danismanlik hizmetleri verilmektedir.

Kanitlar

https://meet.google.com/hja-hggk-sme

Engelsiz Ogrenci Birimi Y6nergesi
Engelsiz Universite Birimi Web Sayfas1

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler


https://meet.google.com/hja-hgqk-sme

Yiiz yilize orgiin egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiildiigii donemlerde Universitemizde
cesitli tiir ve derecede Kkiiltlir, spor ve saghiga iligkin etkinlikler rahatlikla yapilmaktadir.
Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1
koordinasyonundaki cesitli tiir ve derecede kuliipler ile topluluklara da dgrencilerimiz iiye
olabilmektedirler.

Kanaitlar

Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve isleyis Yonergesi

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Genelde tniversitemizde 6zelde ise Yiiksekokulumuzda atama, yiikseltme ve gorevlendirme
is ve islemleri “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi, Giresun Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarma Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarmda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinm
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yoénetmelik, Yurticinde ve Yurtdisinda
Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yoénetmelik” gibi yasal mevzuat hiikiimleri
geregince gilivence altina alinmaktadir. Biitiin bu is ve islemler, Yiiksekokulumuzun ilgili
kurullari ile Universitemizin ilgili birimleri (“Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1”) tarafindan izlenmekte, gerekli Onlemler alinmakta ve iyilestirmeler yasal
mevzuatlar ¢ercevesinde yapilmaktadir. Kurum i¢i ve kurum dis1 ders gorevlendirmelerinde
ogretim elemanlarinin oncelikli olarak uzmanlik alani, akademik 6z ge¢misi gibi kriterler
dikkate alinmakta, ders gorevlendirmeleri Yiiksekokulumuzun béliim/ana bilim dallarinin
kurullarinda karara baglanmak ve Yiiksekokulumuzun ilgili kurullarinda da nihai kararin
verilmesi suretiyle tesis edilip glivence altina alinmaktadir.

Kanitlar
Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Y 6nergesi
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi
Yurtiginde ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Yiiksekokulumuzda ders gorevlendirmelerinde ogretim elemanlarmin Oncelikli olarak
uzmanlik alani, akademik 6z ge¢misi gibi kriterler dikkate alinmakta ders gorevlendirmeleri
Yiiksekokulumuz boliim/ana bilim dallar1 ve Yiiksekokulumuz ilgili kurallarinda nihai kararin
verilmesi suretiyle tesis edilip giivence altina alinmaktadir. “Egiticilerin Egitimi Programina
Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlar1 katilim saglamis. Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari
kendi alanlar ile ilgili akademik yayin yapma, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere



katilma bilimsel aktiviteler ile edinmis olduklar1 kazanimlar1 6grenme-6gretme siireclerine
transfer etmektedirler.

Kanitlar

Alanma Uygun Ders Verme Ornegi

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Yiiksekokulumuzda akademik yayin yapma, yurt i¢i/yurt dist kongre, sempozyum gibi
bilimsel etkinliklere katilma gibi hususlarda 6gretim elemanlarina saglanan maddi olanaklar
oldukga yetersizdir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda ¢alisan akademik personel igin
uygulanan Akademik Tesvik Yonetmeligi'ne ait islemler Yiiksekokulumuzda da
uygulanmaktadir. Universite genelinde de Giresun Universitesi Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel
Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi, Giresun Universitesi BAP Hazirlama,
Degerlendirme ve Izleme Yonergesi hiikiimlerinden Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari da
faydalanmaktadir. Universitemiz Odiil Yonergesi'ne gore 2024 yili akademik 6diil
kategorilerinde yapilan basvurular, 05 Aralik 2025 tarihinde Akademik Odiil Komisyonunun
degerlendirme toplantisinda farkli bilim alanlarinda 6nemli akademik basarilar gosteren

Ogretim Tlyelerine c¢esitli ddiillerin  verilmesi uygun goriilmiis. Akademik basarilariyla
Universitemizi ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil eden ve GRU SSCI Giimiis Odiiliinii alan
Miidiirliigiimiiz Havacilik Yonetimi Boliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Ethem TOPCUOGLU
odiile layik goriilmiistiir.

Kanitlar
Akademik Tesvik Yonetmeligi
Yurti¢i ve Yurtdist Bilimsel Etkinliklere Katilimi1 Destekleme Y 6nergesi
BAP Hazirlama, Degerlendirme ve izleme Y&nergesi

2024 Universitemiz Akademik Odiil Listesi Web Sayfamizda {lann Edildi

ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Giresun Universitesinin Arastirma ve Gelistirme Politikas1; “iilkemizin teknolojik, ekonomik,
sosyal ve kiiltlirel alanlardaki rekabet giicline ve kalkinmasina en yiiksek diizeyde fayda
saglanmasini temin i¢in belirlenen misyon ve vizyonu, temel degerleri basta olmak iizere
kalite politikas1 ve stratejik plani ile Oncelikli olarak bolgesel ve yerel ihtiyaclar1 dikkate
alarak ulusal ve uluslararast diizeyde bilgi ve deger {iretmeyi, arastirma yapmaya
6zendirmeyi, AR-GE ve yenilik¢i faaliyetlerini isbirligi ve etkilesim cercevesinde tesvik
ederek bu faaliyetlerin yayginlagmasinin Oniinii agmayi, arastirma-gelistirme ¢iktilarint ve
kazanimlarin1 dikkate alarak aragtirma kaynaklarmni ve altyapisini siirekli olarak izleyerek
gelistirmeyi aragtirma ve gelistirme politikas1 olarak benimsemektedir” olarak belirlenmis;
ilgili politika, “Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii’niin” web


https://giresun.edu.tr/Files/ckFiles/giresun-edu-tr/%C3%96d%C3%BCl%20Y%C3%B6nergesi-%20Son%20Toplant%C4%B1%20sonras%C4%B1%20son%20hali.pdf

sitesi ilizerinden kamuoyu ile (i¢ ve dis paydaslar) “Arastirma ve Gelistirme Politikas1”
sekmesi ile paylagilmigtir. Bu raporun 1.3 kisminda da ifade edildigi gibi Yiiksekokulumuzun
stratejik hedefleri, arasinda “Nitelikli bilimsel arastirma ve proje sayisini arttirmak” hedefi
bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzun bu stratejik hedefi, Universitemizin Arastirma Gelistirme
Politikasi ile tutarlidir. Yiiksekokulumuzun “2023 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporunda
da ifade edildigi gibi Yiksekokulumuzda tiim arastirma-gelistirme caligmalari, “AVES”
yazilimlar1 ile izlenmektedir. Yiiksekokulumuz o6gretim elemanlar1 tarafindan gelistirilen
aragtirma ve gelistirme etkinliklerinin uygulanmasi, planlanmasi ve kontrol edilmesi,
harcamalar da dahil olmak iizere arastirma ve gelistirme siireclerine ait is ve islemler
elektronik ortamda Universitemiz “BAP Koordinasyon Birimi” tarafindan yerine getirilmekte
ve takip edilmektedir. Bu siirecte elde edilen sonuglar degerlendirilerek, aksayan yon/yonler
hususunda ilgili dnlem/6nlemler de yine “BAP Koordinasyon Birimi” tarafindan alinip
sonuglar1 i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
Arastirma ve Gelistirme Politikasi

Aragtirma ve Gelistirme Politikas1 Temel Degerleri, Stratejileri, Hedefleri

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Yiiksekokulumuzda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ig¢in ayrilan mali kaynaklar 2023
yilinda 6gretim elamanlarina da arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in kurum i¢i saglanan
maddi ve nakdi destek sinirli ve yetersiz kalmistir. Ogretim elemanlarimiz az da olsa kurum
dis1 fonlardan yararlanmaktadir. Universite genelinde TUBITAK, BAP, KOSGEB, Kalkinma
Bakanligi, Avrupa Birligi Projeleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve bu fonlardan
Yiksekokulumuz 6gretim elemanlar1 yararlanmaktadir. Ancak Yiiksekokulumuzda arastirma-
gelistirme c¢aligmalart i¢in iiniversite dist fonlarin kuruma aktarilmasina yonelik ikili veya
coklu protokoller yapma gibi herhangi bir strateji de heniiz
izlenmemektedir/bulunmamaktadir. Ancak Ogretim elemanlarimizin yaptiklar1 projelerle
TUBITAK, AB, KOSGEB ve il Ozel Idaresi gibi fonlardan faydalanabilmeleri tesvik
edilmekte, boylelikle tiniversite disit fonlarin kuruma dolayli olarak da olsa aktarimi
saglanabilmektedir. Yiiksekokulumuz O6gretim elemanlar1 tarafindan gelistirilen arastirma-
gelistirme etkinliklerinin uygulanmasi, planlanmasi ve kontrol edilmesi, maddi/nakdi harcama
usul ve esaslari, biitgeleri Universitemiz “BAP Koordinasyon Birimi” tarafindan yerine
getirilmekte ve takip edilmektedir. Bu siirecte elde edilen sonuglar degerlendirilerek, aksayan
yon/yonler hususunda ilgili 6nlem/6nlemler de yine “BAP Koordinasyon Birimi” tarafindan
alinip sonuglar1 i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir. BAP kaynaklarinin kullanimina
iligkin tanimli siirecler “BAP Koordinasyon Birimi”nin koordinesinde ilgili yasal mevzuatlar
cergevesinde (“Harcama Usul ve Esaslar1”, yonetmelik, yonerge gibi) yiiriitiilmektedir. Ancak
Yiiksekokulumuzda an itibartyla tanzim edilmis /diizenlenmis/yiiriirliikte olan I¢ Kaynak
Kullanim Yo6nergesi mevcut degildir. Yiiksekokulumuzun bagis ve sponsorluk yoluyla kurum
dis1 fonlamalar yoluyla kazanim sagladigi proje destegi, sponsor geliri, bagis vb. kalemleri
heniliz bulunmamaktadir. Bununla birlikte Yiiksekokulumuzun web sitesinde yer alan
“Yiiksekokul” ana sekmesi altinda yer alan “Kurumsal Degerler” sekmesinin bir alt sekmesi



olan “Kurumsal Yap1” alt sekmesi baslig1 altinda Tanimlanan “Is Akis Siirecleri ve Semalar1”
sekmesi icerisinde yer alan “Bagis ve Yardim Yoluyla Edinilen Tasinirlarin Girisi Is Akis
Siireci” ile tanimlanmis fakat her hangi bir bagis ve hibe olmadigi i¢in aktif edilmemistir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Yiiksekokulumuz lisans diizeyde egitim-0gretim hizmeti veren bir kamu kurum olup heniiz
yukseklisan ve doktora programinda egitim O&gretim faaliyetine baslanamamustir.
Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii ilgili doktora programina kayitli dgrencilerin is ve
islemleri 1ilgili mevzuatlar geregince Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan izlenmekte,
degerlendirilmekte ve gerekli onlem ve iyilestirmeler yapilmaktadir

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Yiiksekokulumuza atanan akademik personelin yetkinliginin Ol¢lilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi “Yiiksekogretim Kanunu” ve “Giresun Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” hiikiimleri ve bu kismin kanitlarinda yer alan ilgili
formlar  geregince giivence altina  alinmaktadir.  Universitemizde  &zelde ise
Yiiksekokulumuzda atama, yiikseltme ve gorevlendirme is ve islemleri hakkinda bilgi
verildigi i¢in bu kisimda bu konuya tekrar doniilmemistir Yiiksekokulumuzda béliimlerin/ana
bilim dallarinin gereksinim duydugu 6gretim elamani kadro taleplerinin nasil bir prosediir
takip ettigi Yiksekokulumuzun web sitesinde yer alan “Yiiksekokul” ana sekmesi altinda yer
alan “Kurumsal Degerler” sekmesinin bir alt sekmesi olan “Kurumsal Yap1” alt sekmesi
baslhigi altinda Tanimlanan “Is Akis Siirecleri ve Semalar1” sekmesi igerisinde yer alan “Sivil
Havacilik Yiiksekokulu Miidiirliigii Akademik Personel Is Alim Siireci Is Akis Semasi”nda da
gosterilmistir. Ogretim elemanlarmin y1l iginde yapmayi planladiklar1 akademik etkinlikler ile
ilgili yillik bir c¢etele hazirlamalari, yilsonunda da bu etkinliklerin ne kadarmi
tamamlayabildiklerini kontrol etmeleri saglanmaktadir. Boylece Ogretim elemanlar: yil
boyunca kendi hedefledikleri akademik etkinlikleri tamamlamaya motive edilmektedir.

Kanitlar

Ogretim Eleman1 Genel Degerlendirme Formu
Ogretim Eleman1 Yayn Listesi Puanlama Formu
Akademik Personel Alimi Siireci Is Akis Semasi

Ogretim Eleman1 Faaliyetlerinin Belirlenmesine Y&nelik Formu

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Yiiksekokulumuzda kurumlar arasi is birligini, disiplinler aras1 girisimleri 6zendirecek, sinerji
yaratacak ulusal ve uluslararasi mekanizmalar mevcut degildir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi



Giresun Universitesinin Arastirma ve Gelistirme Politikas1; “iilkemizin teknolojik, ekonomik,
sosyal ve Kkiiltlirel alanlardaki rekabet giicline ve kalkinmasina en yiiksek diizeyde fayda
saglanmasini temin i¢in belirlenen misyon ve vizyonu, temel degerleri basta olmak iizere
kalite politikas1 ve stratejik plani ile Oncelikli olarak bolgesel ve yerel ihtiyaclar1 dikkate
alarak ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi ve deger iiretmeyi, aragtirma yapmaya
0zendirmeyi, AR-GE ve yenilik¢i faaliyetlerini isbirligi ve etkilesim cercevesinde tesvik
ederek bu faaliyetlerin yayginlagmasinin Oniinii agmayi, arastirma-gelistirme ¢iktilarint ve
kazanimlarin1 dikkate alarak aragtirma kaynaklarmni ve altyapisini siirekli olarak izleyerek
gelistirmeyi aragtirma ve gelistirme politikas1 olarak benimsemektedir” olarak belirlenmis;
ilgili politika, “Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii’niin” web
sitesi lizerinden kamuoyu ile (i¢ ve dis paydaslar) “Arastirma ve Gelistirme Politikas1”
sekmesi ile paylasilmistir. Bu raporun 1.3 kisminda da ifade edildigi gibi Yiiksekokulumuzun
stratejik hedefleri, arasinda “Nitelikli bilimsel arastirma ve proje sayisini arttirmak” hedefi
bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzun bu stratejik hedefi, Universitemizin Arastirma Gelistirme
Politikasi ile tutarhidir. Yiiksekokulumuzun “2025 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu”nda
da ifade edildigi gibi Yiiksekokulumuzda tiim arastirma-gelistirme ¢alismalar, “AVES”
yazilimlart ile izlenmektedir. Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlar1 tarafindan gelistirilen
arastirma ve gelistirme etkinliklerinin uygulanmasi, planlanmasi ve kontrol edilmesi,
harcamalar da dahil olmak {izere arastirma ve gelistirme slireglerine ait is ve islemler
elektronik ortamda Universitemiz “BAP Koordinasyon Birimi” tarafindan yerine getirilmekte
ve takip edilmektedir. Bu siiregte elde edilen sonuglar degerlendirilerek, aksayan yon/yonler
hususunda 1ilgili 6nlem/6nlemler de yine “BAP Koordinasyon Birimi” tarafindan alinip
sonugclari i¢ ve dis paydaslar ile paylagilmaktadir.

Kanitlar
Arastirma ve Gelistirme Politikasi

Aragtirma ve Gelistirme Politikas1 Temel Degerleri, Stratejileri, Hedefleri.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuzda akademik yayin yapma, yurt ici/yurt dist kongre, sempozyum gibi
bilimsel etkinliklere katilma gibi hususlarda 6gretim elemanlarina saglanan maddi olanaklar
oldukca yetersizdir. Yalnizca, tesvik ve oOdiillendirme is ve islemleri “Akademik Tesvik
Yonetmeligi”, “Giresun Universitesi Yurtici ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi
Destekleme Y&nergesi”, “Giresun Universitesi BAP Hazirlama, Degerlendirme ve izleme
Yonergesi” hiikiimleri geregince yerine getirilmektedir. 2025 yilinda Yiiksekokulumuzda
akademik tesvik O0denegi almaya hak kazanan Ogretim elemanlarina web sayfasinda yer
verilmigtir. Ayrica, her yil sene sonunda boliimlerden/ana bilim dallarindan diizenli olarak
alman ve bu kismin kanitlar kisminda da 6rnek olarak sunulan yillik faaliyet raporlari ile de
ogretim elamanlarinin/arastirmacilarin performanslari izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanitlar

2025 Yili Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Sonuglari



TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Giresun Universitesinin Toplumsal Katki Politikasi; “egitim-dgretim ve arastirma gelistirme
faaliyetlerini, ulusal, bolgesel ve yerel toplumun 6nceliklerine ve beklentilerine uygun olarak
belirler. Universite, akademik ve idari birimlerinin yani1 sira arastirma ve uygulama merkezleri
araciligiyla toplumsal katkiyr dikkate alarak diizenlenen egitimler, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinlikler ile bu faaliyetlerin sonucunda ortaya c¢ikan katma degerleri tim i¢ ve dis
paydaglarinin gelisimine ve yararina sunan, toplumsal katkinin gerceklestirilmesinde
stirekliligi esas alan, tiim bu faaliyetlerinde paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasinda geri
bildirim mekanizmalarint kullanan, kiiltiirel ve c¢evresel duyarlilifi gozeten bir anlayisi
toplumsal katki politikas1 olarak benimsemektedir” seklinde belirlenmis ve ilgili politika
“Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigiiniin web sitesi tizerinden
kamuoyu ile (i¢ ve dis paydaslar) paylasilmistir. Yiiksekokulumuzun stratejik hedefleri
arasinda, “Universitemizin toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerine katki saglamak”
stratejik hedefi bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzun bu stratejik hedefi ile Universitemizin
Toplumsal Katki Politikas1 ile tutarlidir. Yiiksekokulumuz egitim O6gretime faaliyetine
basladiginda ise bu hedef dogrultusunda boliim/ana bilim dallarinin programinda yer alan
Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda gerceklestirilen ¢esitli tiir ve derecedeki
(sosyal, kiiltiirel vb.) ¢aligmalar ile bu hedefi gergeklestirmeye caligmay1 planlamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Yiiksekokulumuz arastiran, sorgulayan bilime inanan bireylerin yetisecegi bir egitim-0gretim
kurumu oldugundan Yiiksekokulumuzun tiim birimleri ile basta YOK, Milli Egitim Bakanlg,
Ulastirma ve Altyapr Bakanligi ve diger kamu kurum ve kuruluslart ve sivil toplum
kuruluglar: ile ortak g¢alismalar yaparak toplumsal katki faaliyetlerine aktif olarak katilim
saglamay1 hedeflemektedir. Bu ciimleden hareketle, bu raporun 1.3. kisminda da ifade edilen
vizyonu benimseyen Yiiksekokulumuzun, en énemli dis paydaslarindan birisi olan Ulastirma
ve Altyapt Bakanligi ile koordineli bir sekilde caligmaktadir. Yiiksekokulumuzun gerek
kurum i¢i gerekse de kurum dis1 toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayirmis oldugu bir
Odenek/blitge  bulunmamaktadir. Topluma Hizmet Uygulamalart dersi kapsaminda
gerceklestirilen ¢alismalar BAP ile birlestirilerek arastirma projesine doniistiiriilebilmek
amaglanmakta ve caligmalar da BAP destekli olarak 6gretim elemanlarinca yapilmaya gayret
gosterilecektir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuzda toplumsal katki performansinin izlenmesi noktasinda giincel olarak
Akademik Izlenceler paydaslarla paylasiimaktadir. Toplumsal katki hedeflerine ulasilip
ulagilmadigin1  belirlemek amaciyla spesifik olarak tesis edilmis bir mekanizma
bulunmamaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug¢ ve Degerlendirme
Giiclii Yonleri ile Iyilesmeye Acik Yonler
Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiclii Yonlerimiz
- Yiiksekokul yonetiminin kalite siireglerini sahiplenmesi ve yiliksek motivasyonu,

- Birim Kalite Komisyonunun kurulmasi, birim Kalite Komisyonunun kalite siire¢lerinde
etkin olmasi i¢in ¢aba gdstermesi,

- Dis paydaslarrmiz ile (YOK, Milli Egitim Bakanligi, Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 ve
Ordu-Giresun Havaliman1 Midiirliigi ile gibi kamu kurum ve kuruluslariyla) isbirligi
icerisinde olunmasi i¢in ¢calismalarimizin devam etmesi,

-Memnuniyet anketlerinin yapilmasi ve sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmasi,
-“Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersinin ders programlarinda yer almast,

-Birim kiiltiiriiniin siirekliliginin saglanmasi amaciyla web sitemizde “Akademik Izlence”
sekmesine yer verilmis olmasi,

- Universitemiz ve Yiiksekokulumuzda atama, yiikseltme ve gorevlendirme is ve islemlerinin
yasal mevzuatlar geregi giivence altina alinmasi,

- Yiiksekokulumuzda insan kaynaklarmin yonetimi, mali kaynaklar ile taginir ve tasinmaz
kaynaklarmin timiiniin etkin ve verimli kullanilmasinda islevsel bir gorev dagiliminin
yapilmis olmast,

- Yiiksekokulumuzda ihtiya¢ duyulan alanlardaki akademik ve idari personel talebinin
ylksekokul yonetimine bildirilmesi eyleminde goriilen seffaflik ve kolaylik olmast,

- Yiksekokulumuzdaki akademik/idari faaliyet ve hizmetlerin sonuglarinin anlasilabilir,
karar vermeye yonelik, seffaf ve gilivenilir bir bicimde eksiksiz ve tam olarak kamuoyu ile
paylasilmasi

Iyilestirmeye Agik Yonlerimiz

- Memnuniyet anketlerinin analiz ve bulgularindan hareketle heniiz bir herhangi bir
tyilestirme ve gelistirme faaliyetinde bulunulmamis olmasi,

- Yiiksekokulumuz genelinde kalite kiiltiir ve ikliminin tam anlamiyla tesis edilememis
olmasi,

- Mezun Bilgi Sistemi’nin kullanim agisindan etkin ve islevsel olmamasi nedeniyle bu
hususta bir izleme ve iyilestirme sisteminin tesis edilmemis/edilememis olmasi,

-Kalite giivence sistemindeki uygulamalarin bilgi yonetim sistemine tam olarak entegre
edilememis olmasi.



- Yiiksekokulumuzun tiim birimlerin ortak kullanabilecegi bir akademik-idari otomasyon
sisteminin kurulum ¢alismalarinin tamamlanmamis olmasi,

- Yiiksekokulumuzda hizmet veren egitim birimlerinin hizmet mekanlarinin ve sosyal
alanlarinin yetersiz olmasi.

- Universitemiz 6zelde ise Yiiksekokulumuzda akademik ve idari mekanizmadaki performans
degerlendirme sisteminin istenilen seviyede olmamasi,

- Yiiksekokulumuzun yerel yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar1 ve sanayi
kuruluglart gibi dis paydaslar1 ile olan iligkisinin arzulanan diizeyde ve yeterlilikte
olmamasi/olamamasi,

- Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve
paydas beklentilerini dikkate alan, yeni ve degisen c¢evreye uyum saglamasina yonelik
calismalarin olmamasi.

Egitim ve Ogretim
Giiglii Yonlerimiz

- Boliimlerin/ana bilim dallarinin ders, sinav programlar1 ve smav gozetmenlikleri is ve
islemlerinin “Ders Programlari, Simnav Programlar1 ve Sinav Gozetmenlikleri Komisyonu”
tarafindan planlanacak olmasidir.

-Yiiksekokulumuzun béliimlerinin/ana bilim dallarinin ders bilgi paketleri/kataloglarinin web
sitemiz araciligiyla i¢ ve dis paydaslarimiz ile paylagilmis olmasidir.

- YOK tarafindan belirlenen ve 2018 yilinda giincellenmesi yapilan ders programi
uygulamasi ile segmeli dersler ile zorunlu dersler arasinda mutlak bir dengenin kurulmus
olmasidir.

- Yiiksekokulumuz ile Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin koordinesinde egitim Ogretime
basladigimizda birinci smif Ogrencilerine yonelik “Oryantasyon Programlarinin”
diizenlenmesi planlanmasidir.

- Yiksekokulumuz béliimlerinin/ana bilim dallarinin ders programlarinda yer alan Bilgisayar
ve Laboratuvar Uygulamalar1 gibi uygulamaya doniik derslerde bireysel ve grup caligmalarina
agirlik verilecek olmasidir.

- Yiiksekokulumuzun web sitesinde yer alan her tiirlii sikayet, talep ve onerilerini yiiksekokul
yonetimi ile paylasabilmesi olmasidir.

- Yiiksekokul Birim Kalite Kurulu'nda egitim 6gretime baslandiginda liye olarak &grenci
temsilcisinin yer almasi ve dgrencilerimizin bu yolla kalite siireglerine katilim gdstermesi
saglanacaktir.

- Yiksekokulumuz genelinde verilecek Akademik Danigmanlik hizmetlerinin 1ilgili
mevzuatlar geregince yapilmasi ve bu hususta yonetim 6gretim elamani-6grenci arasinda bir
anlayis birliginin saglanmasi amaglanmaktadir.



- Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmis
olmasidir.

- Ders gorevlendirmelerinin 6gretim elemanlarinin oncelikli olarak uzmanlik alani, akademik
0z gegmisi gibi kriterler dikkate alinarak ilgili kurullar tarafindan yapilacak olmasidir.

- Yiiksekokulumuzun Merkez Giire Yerleskesinde bulunmasi ve Universitemiz Merkez
Kiitliiphanesi’nin de bu yerleskede yer almasi nedeniyle 6gretim elemanlarimiz ve egitim
Ogretimi  baslandiginda ise Ogrencilerimiz 1ilgili kiitliphanenin tiim olanaklarindan
yararlanmasinin kolay olmasidir.

- Acil uzaktan egitim siireci icerisinde 6grenci motivasyonu ve katilimini siirekli kilmak igin
cevrimi¢i danigmanlik talebinde bulunan Ogrencilere bireysel psikolojik danigsmanlik
hizmetleri Universitemiz Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 Egitim Bilimleri Boliimii Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Ana Bilim Dali 6gretim elemanlar1 tarafindan da desteklenen
“Psikolojik Danigma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi” tarafindan verilmesidir.

Iyilestirmeye Agik Ydnlerimiz

- Yiiksekokulumuz biinyesinde akredite olmus herhangi bir akademik ve idari birimin (boliim,
ana bilim dal1) bulunmamasi,

-Yiiksekokulumuzda ders memnuniyet anketleri periyodik araliklarla 6grencilere
uygulanmaktadir.

-Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda akademik yayin yapma, yurt igi/yurt dis1 kongre,
sempozyum gibi bilimsel etkinliklere katilma gibi hususlarda 6gretim elemanlarina saglanan
maddi olanaklarin oldukga yetersiz olmasi,

- Yiiksekokulumuzun konuslu bunuldugu birim biinyesinde engelli 6grenciler i¢in herhangi
uyarici bir diizenegin bulunmamasi,

- Boliimlerimizde/ana bilim dallarimizda (Havacilik Yonetimi) 6gretim elemani yetersizligi
nedeniyle lisansiistli egitim-6gretim hizmetinin verilememesi,

- Yiiksekokulumuz genelinde egitim-0gretim arag-gere¢ ve materyal temini ile teknolojik
donanimda karsilagilan yetersizlikler.

Arastirma ve Gelistirme
Giicli Yonlerimiz

- Universitemizin Arastirma ve Gelistirme Politikas1 ile Yiiksekokulumuzun arastirma ve
gelistirmeye doniik stratejik hedeti arasinda bulunan pozitif tutarlilik,

- Yiksekokulumuza atanan akademik personelin yetkinliginin Olcililmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi is ve islemlerinin ilgili mevzuatlar geregince giivence altina alinmis olmasi,

- Ogretim elamanlarindan alinan yillik faaliyet raporlari ile akademik ve arastirmaya doniik
performanslarin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

- Yiiksekokulumuzda akademik yapilanmasinda yer alan boliimlerin/ana bilim dallarmin



disiplinler arasi ¢alismaya acik olmalari,

-Yiiksekokulumuzun 0Ogretim elemanlar1 tarafindan yapilan akademik calismalarin BAP,
TUBITAK gibi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmesi,

Iyilestirmeye Agik Yonlerimiz

-Yiiksekokulumuza arastirma ve gelistirme faaliyetleri ig¢in ayrilan mali kaynaklarin 2025
yilinda sinirl ve yetersiz kalmasi,

-Yiiksekokulumuza kurum ici kaynaklarin tanzim edilmesi amaciyla diizenlenmis bir “I¢
Kaynak Kullanim Y 6nergesi’nin bulunmamasi,

-Yiiksekokulumuzun bagis ve sponsorluk yoluyla kurum dis1 fonlamalar yoluyla kazanim
sagladig1 proje destegi, sponsor geliri, bagis vb. kalemlerinin bulunmamasi,

-Yiiksekokulumuzda kurumlar aras1 isbirliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek ulusal ve uluslararasi mekanizmalarin bulunmamasi,

-Akademik yayin yapma, yurt ici/yurt dis1 kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere
katilma gibi hususlarda 6gretim elemanlarina saglanan maddi olanaklarin oldukca yetersiz
olmast.

-2025 yilinda Yiksekokulumuzda toplam 2 (iki) Ogretim elemanmnin akademik tesvik
Odenegi almaya hak kazanmig olmasi.

Toplumsal Katk1
Giiclii Yonlerimiz

-D1s paydaslarimiz tarafindan diizenlenen g¢evrimigi etkinliklere Yiiksekokulumuz 6gretim
elamanlarinin katilim gostermelerti,

-Universitemizce Toplumsal Katki Politikas1 cercevesinde birim bazli diizenlenen
etkinlik/faaliyetlerin birim web sayfasinda “Akademik izlence” sekmesi altinda detayl bir
sekilde yer verilmesi.

Iyilestirmeye Acik Yonlerimiz

-Yiiksekokulumuz gerek kurum ici gerekse de kurum dis1 Toplumsal katki faaliyetleri i¢in
ayirmis oldugu bir 6denek/biitcenin bulunmamasi,

-Yiiksekokulumuzun toplumsal katki hedefine ulasilip ulasilmadigini belirlemek amaciyla
sistemlestirilmis ve tesis edilmis bir mekanizmanin bulunmamasi.
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